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BOLUM 1- SUNUS
TURK EKONOMIi BANKASI ANONIM SiRKETI’NiN 27 MART 2024 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMI

1- Acilis ve Toplanti Baskanhgi’nin teskili,

2- Toplanti tutanagini imzalamak Gzere Toplanti Baskanhgi’na yetki verilmesi,

3- 2023 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakere ve tasvibi,

4- 2023 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, miizakere ve tasdiki,

5- Yonetim Kurulu'ndan ayrilan Gyelerin yerine T.T.K. 363. maddesi geregince yapilan tayinlerin onaylanmasi
hakkinda karar ittihazi,

6- Yonetim Kurulu Gyelerinin 2023 yili islemlerinden dolayi ibra edilmeleri,

7- Karin dagitimi konusundaki Yonetim Kurulu teklifinin goriistiilmesi, kabulli veya degistirilerek kabulli ve gegmis
yil yedek akgeleri hakkinda karar alinmasi,

8- Bagimsiz Denetleme Kurulusunca diizenlenen Bagimsiz Denet¢i Raporu’nun okunmasi ve 2024 yili bagimsiz
denetimi icin Yonetim Kurulunca oOnerilen bagimsiz denetim kurulusunun ve topluluk denetgisinin secilmesi
hakkinda karar ittihazi,

9- Yonetim Kurulu lye sayisinin ve gorev surelerinin saptanmasi ve segimlerinin yapilmasi,

10- Yénetim Kurulu tyelerine 6denecek lcret ve huzur hakki gibi haklarin belirlenmesi,

11- Borglanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araglarinin c¢ikartilabilmesi icin on bes ay siireyle Yonetim
Kurulu’na yetki verilmesi.

TURK EKONOMi BANKASI ANONiM SiRKETi
YONETIM KURULU

Dr. Akin AKBAYGIL Umit LEBLEBICI
Yonetim Kurulu Baskani Genel Midiir ve Gérevli Uye
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TURK EKONOMIi BANKASI A.S. 2023 YILI FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

Tirk Ekonomi Bankasi A.S’nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1-14.1) ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik uyarinca diizenlenmis olan 01.01.2023 - 31.12.2023 dénemine ait yil sonu Faaliyet Raporu
tarafimizca incelenmis olup;

Banka’daki gérev ve sorumluluk alanimiz ve sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yil sonu Faaliyet
Raporu’nun 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Banka’daki gdrev ve sorumluluk alanimiz ve sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yil sonu Faaliyet
Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve Banka’nin finansal durumunu, karsi karsiya olunan dnemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, durlstce yansittigini

beyan ederiz.

Patrick Philippe POUPON Ayse ASARDAG
Yénetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi ve
Denetim K @wam Denetim Komitesi Baskan Vekili
t|LEBLEBICI Tolga GULER Kamer/KIDIL
Genel Muddr Finansal Ragorlamadan Sorumlu  Finansal Raporlamadan Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi Direktor



GENEL BiLGILER

Raporun Ait Oldugu D6nem

01.01.2023-31.12.2023

Banka’nin Ticaret Unvani

Tirk Ekonomi Bankasi A.S.

Genel Mudiurliik Adresi

inkilap Mah. Sokullu Cad. No:7A
Umraniye 34768 istanbul

Genel Mudiirliik Telefonu

+90 216 635 35 35

Genel Mudiurliik Faks Numarasi

+90 216 636 36 36

internet Sitesi Adresi

www.teb.com.tr

Elektronik Posta

yatirimciiliskileri@teb.com.tr

Ticaret Sicil Numarasi

189356

Mersis No

0876004342000105
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TURK EKONOMIi BANKASI A.S. (“TEB”)’NiN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31 Aralik 2023 itibariyla 2.204.390.000,00 TL’lik sermayenin dagilimi

2.204.390.000,00 TL’lik Sermaye igindeki
Ortak Adi/Unvani
/ Tutan Orani

TEB HOLDING AS. 1.212.414.500,002 %55,0000
BNPP YATIRIMLAR HOLDING A.S. 518.342.498,520 %23,5141
BNP PARIBAS FORTIS YATIRIMLAR HOLDING A.S. 467.879.148,835 %21,2249
BNP PARIBAS SA 5.253.352,000 %0,2383
KOCAELI TICARET ODASI 500.500,643 %0,0227
GENEL TOPLAM 2.204.390.000,00 %100,00

2023 yili icerisinde Banka’nin sermaye yapisinda ve ortaklik yapisinda bir degisiklik olmamistir.

Banka’da Nitelikli Pay Sahibi Olan Gergek veya Tiizel Kisilere iliskin Bilgiler *)

2.204.390.000,00 TL’lik Sermaye igindeki
Ortak Adi/Unvani

Tutari Orani
TEB HOLDING AS. 1.212.414.500,002 %55,0000
BNPP YATIRIMLAR HOLDING A.S. 518.342.498,520 %23,5141
BNP PARIBAS FORTIS YATIRIMLAR HOLDING A.S. 467.879.148,835 %21,2249

) Tabloda dogrudan pay sahipleri dikkate alinmistir.

TEB Holding A.S. bir Colakoglu Grubu ve BNP Paribas Sirketler Grubu Gyesidir. TEB Holding A.S.’nin %50 hissesi
BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S., diger %50 hissesi ise Colakoglu Grubu tarafindan kontrol
edilmektedir. BNPP Yatirimlar Holding A.S. %100 hisse ile BNP Paribas S.A. tarafindan kontrol edilmektedir. BNP
Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. ise, %100 hisse ile BNP Paribas Fortis NV/SA tarafindan kontrol
edilmektedir.

Banka’nin Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Banka’da Sahip Olduklari
Paylara iliskin Agiklamalar

Banka’nin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir ve yardimcilarinin Banka sermayesinde payi
bulunmamaktadir.

ESAS SOZLESME DEGISiKLIKLERI

2023 yilinda Esas Sozlesme’de degisiklik olmamistir.



FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

BDDK’nin 11 Ocak 2024 tarihli ve 10825 sayili karari dogrultusunda bankalar ile finansal kiralama, faktoring,
finansman, tasarruf finansman ve varlik yénetim sirketlerinin 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren enflasyon
muhasebesi uygulamasina gegmesine karar verilmistir.

Finansal Piyasalar Grubu'ndan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Akil Ozcay, 1 Ocak 2024 tarihinden gecerli olmak
lizere gorevinden ayrilmis; yerine Goker Orhan atanmistir.

Banka tarafindan, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin
alinmasi akabinde; 400 milyon ABD Dolari tutarinda, itfa tarihi 17 Ocak 2034 olan ve 17 Ocak 2029 tarihinde erken
itfa opsiyonu bulunan, sabit faizli, 10 yil vadeli ve yilda iki kez faiz 6demeli, kupon orani %9.375 olarak belirlenmis
olan sermaye benzeri tahvil (katki sermaye) yurtdisinda ihra¢ edilmistir. ihrag islemi SPK'dan Tertip ihrag
Belgesinin alinmasini takiben 17 Ocak 2024 tarihinde tamamlanmistir.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody's, 12 Ocak 2024 tarihinde Tirkiye'nin uzun vadeli yabanci para kredi
notu gorinimind "Duragan"dan "Pozitif'e revize etmesini takiben; 17 Ocak 2024 tarihinde Tirk Ekonomi
Bankasi A.S.'nin Uzun Vadeli Yabanci Para Karsi Taraf Riski notunu ve Uzun Vadeli Yabanci Para Mevduat notlarini
B3'ten B2'ye yiikseltmis, Uzun Vadeli Yabanci Para ve Tiirk Lirasi Mevduat notlarinin gériiniimlerini "Duragan"dan
"Pozitif"e revize etmistir.

Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu'ndan sorumlu Genel Midir Yardimcisi Tugrul Ozbakan; 31.01.2024
tarihinden itibaren gecerli olmak lizere gérevinden ayrilmistir; yerine 01.02.2024 tarihinden gecerli olmak (izere
Tolga Glrdem atanmistir.

Mali isler Grubu'ndan sorumlu Genel Midiir Yardimcisi Mustafa Askin Dolastir; 31.01.2024 giin sonu kapanis
tarihinden gecerli olmak lzere gérevinden ayrilmistir; yerine 01.02.2024 tarihinden gecerli olmak {izere Tolga
Guler atanmistir.

Teftis Kurulu Baskani Hakan Tirasin; 29.02.2024 giin sonu kapanis tarihinden gecerli olmak Uzere gorevinden
ayrilmistir; yerine 01.03.2024 tarihinden gegerli olmak Gizere Hasan Onar atanmistir.



DUNDEN BUGUNE TEB

TEB, 1927 yilinda izmit’te Kocaeli Halk Bankasi T.A.S. unvaniyla faaliyetlerine basladi. 1982 yilinda Colakoglu
Grubu tarafindan satin alinan Banka’nin unvani ayni yil Tirk Ekonomi Bankasi A.S. olarak degistirildi ve merkezi
istanbul’a tasind.

1980’li yillarda dis ticaret finansmani ve yatirim bankaciligina odaklanan TEB, 2000 yilinin subat ayinda
sermavyesini yatirnmcilara acti. TEB paylari Borsa istanbul Ulusal Pazari’nda islem gérmeye basladi. Paylari temsil
eden depo sertifikalari icin Londra Borsasi’nda kota alindi.

TEB, 2023 yil itibariyla 65 tlkede faaliyet gosteren ve 2.591 milyar Euro tutarindaki aktif blytklGgu ile Euro
Bolgesi’nin en biylik bankasi BNP Paribas ile 10 Subat 2005 tarihinde ortaklik anlagsmasi imzaladi.

TEB, bu ortaklik sayesinde diinyanin dnde gelen finansal kurumlarindan BNP Paribas Grubu ile is birligi
olusturarak global vizyonunu daha da ileriye tasidi.

BNP Paribas Grubu, 2009 yilinda Fortis Bank Belgika ve Fortis Bank Liksemburg’un ¢ogunluk paylarini satin
alarak Fortis Bank A.S.’nin bytk ortagi konumuna ulasti.

Bu gelismenin ardindan, TEB'in dolayli gogunluk hissedarlari olan BNP Paribas Grubu ve Colakoglu Grubu, TEB
ile Fortis Bank A.S.”nin TEB markasi altinda birlesmesi konusunda anlagsmaya vardi. Yasal birlesme 14 Subat
2011’de tamamlandi.

Birlesme sonrasi TEB Holding, %55 pay ile TEB’in cogunluk hisselerine sahip oldu. Colakoglu Grubu ve BNP
Paribas, TEB Holding A.S.”de %50 oraninda esit hisseye sahiptir.

TEB paylari Borsa istanbul Ulusal Pazari’nda islem gérmekteyken, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
geregince yeterli cogunluk payina sahip olan hakim ortaklar adina, BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S.
ortakliktan ¢ikarma hakkini kullanmak i¢in 14 Kasim 2014 tarihinde basvuruda bulundu. Siirecin 25 Haziran
2015’te tamamlanmasiyla, TEB’in paylari borsa kotundan ve pay ihracgisi sifatiyla TEB, Sermaye Piyasasi Kanunu
kapsamindan cikarildi. Ayrica Londra Borsasi’'na kote olan TEB’in basvurusu (izerine, depo sertifikalari da 31
Mart 2015 tarihinden itibaren isleme kapatildi ve kottan cikarildi. Depo sertifikasi programi da 6 Haziran 2015
tarihi itibariyla sona erdi.

TEB, BNP Paribas Grubu’nun diinya ¢apinda yaygin teskilati, Gstln bilgi birikimi ve deneyiminden sagladigi
katma degerle faaliyetlerini ylritmektedir.

Bu kapsamda Banka misterilerine; Kurumsal, KOBI, Hazine ve Sermaye Piyasalari, Bireysel ve Ozel Bankacilik
hizmetlerini vermektedir. Ayrica istirakleri ve TEB Grup sirketleri araciligiyla yatirim, faktoring ve portfoy
yonetimi alanlarinda genis bir yelpazeye dagilmis finansal hizmet ve Grinler sunmaktadir.



TEB, 2023 yil sonu itibariyla 8,8 milyon miisterisine hizmetlerini;
e 8.333 ¢alisan,

e 444 sube,

o 1577 ATM,

e www.teb.com.tr internet subesi ve

e 0850 200 0 666 Cagri Merkezi

aracihigiyla sunmaktadir.

TEB, misterilerinin BNP Paribas’nin 65 (ilkeye yayillmis mevcudiyetinden, vizyonundan ve imkanlarindan,
sinerjik bir is birligi ile yararlanmasini, kiiresel pazardaki gelismeleri stirekli ve yakindan izleyebilmelerini
saglamaktadir.


http://www.teb.com.tr/

YONETiIM KURULU BASKANFNIN MESAIJI
Degerli paydaslarimiz,

2023 yilinda diinya ekonomisi, bir yanda siki finansal kosullar ve yiiksek enflasyon ile miicadele ederken, diger
yanda Rusya- Ukrayna savasl ve Orta Dogu’daki ¢atismalarin yarattigi jeopolitik riskler ile karsi karsiya kaldi.
Tedarik zincirindeki aksamalar ve ener;ji krizi 6zellikle Avrupa ekonomisini derinden etkilerken, ABD ekonomisi
ve gelisen ulkeler daha fazla direng gostererek bliyimeye olumlu katki yapti. Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF)
son raporuna gore, 2022’de %3,5 blyliyen kiiresel ekonominin, 2023 ve 2024'te %3,1 biyliimesi bekleniyor.

Bu donemde Tirkiye ekonomisi, yilin ilk gceyreginde yasanan deprem felaketi ve sikilasan finansal kosullara
ragmen beklenenin lizerinde bir performans ortaya koydu. ilk ceyrekte yillik %4, ikinci ceyrekte %3,9 biiyliyen
ekonomi, lglinci geyrekte ic talebin glcli katkisiyla yillik %5,9 blylme kaydetti. Depremler sonrasinda yeniden
yapilanma galismalari ile insaat sektori ivme kazanirken, hizmetler sektéri de biiyiimenin itici gliglerinden biri
oldu. Dis talebin Avrupa ekonomisindeki yavaslama ile geriledigi donemde, i¢ talep biylimeye ylksek katki

yapti.

Mayis 2023’te yapilan segimler sonrasi, para ve maliye politikalarinda dnemli degisimler gerceklesti. Depremin
yarattig hasarlarin giderilmesi ve maliyetlerin bltceden karsilanmasi amaciyla, Temmuz ayinda ek bitce
yurarliige girdi. Bltge aciginin dengelenmesi icin ek vergiler ve tasarruf tedbirleri uygulanmaya baslandi.
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), yilin ikinci yarisinda faiz artislarina baslayarak, politika faizini
kademeli olarak %8,5’ten %45’e yiikseltti. TCMB’nin siki para politikasi ve fiyat istikrarini saglamaya yonelik
adimlari, tlke risk primini distrerek yatirimci glivenini artirdi.

2023’Un ilk yarisinda gerileyen enflasyon, yilin ikinci yarisinda kurdaki deger kaybi, asgari licret ve vergi
diizenlemeleriyle birlikte yeniden yiikselise gegti. 2023 yili Haziran ayinda %38,2 olan yillik TUFE artisi
yilsonunda %64,8’e ulasti. TCMB, son enflasyon raporunda 2024 yilsonu enflasyon beklentisini %36 olarak
acikladi. Raporda, yakin donemde enflasyonun yiksek kalmasi dngériliirken, 2024'(in ikinci yarisindan itibaren
bir dezenflasyon siirecinin baslayacagi 6ngoruldi.

Dis talebin zayif oldugu yilin ilk yarisinda cari agik artarken, ikinci yaridan itibaren turizm ve hizmet gelirlerinin
katkisi ve faiz artislarinin ic talebi sikilastirici etkisiyle cari agikta dengelenme basladi. 2023 yili Mayis ayinda
60,3 milyar dolar olan cari agik Aralik sonunda 45,2 milyar dolara geriledi. 2024 yil genelinde cari dengedeki
iyilesmenin devam etmesi bekleniyor.

Eylil ayinda agiklanan Orta Vadeli Program’da (OVP) 2023 ve 2024 yillari blylime beklentileri sirasiyla %4,4 ve
%4 olarak d6ngoriildii. Programda 2024 yili cari agik beklentisi 34,7 milyar dolar (GSYiH’nin %3,1’i) olarak
aciklandi. OVP’ye gore 2024 yilinda bitge agiginin milli hasila icerisindeki oraninin %6,4 olacagl tahmin edildi.
Blitce acigl tahmininin tarihi ortalamalarin tGzerinde seyretmesi 2024 yilinda biylime lzerinde kamu katkisinin
artacagina isaret etti.

Oniimiizdeki dénemde Avrupa ekonomisinin toparlanma siirecine girmesiyle birlikte ihracatin ivme kazanmasi
bekleniyor. Diger taraftan Jeopolitik riskler ile petrol ve eneriji fiyatlarindaki belirsizlikler biylime Gzerinde asagi
yonli risk olusturuyor. Mart 2024’teki yerel secimler sonrasi para ve maliye politikalarinin seyri bliyiime
Gzerinde belirleyici olacak.

Mesajimin ikinci bolimiinde Tirk Ekonomi Bankasi A.S.’nin 2023 yih stratejik durusuna ve elde ettigi
kazanimlara dair gorislerimi paylasmak isterim.

TEB, 2023 yilini siirdiirilebilir bir performans sergileyerek tamamlamistir.

TEB, 2023 yilinda deger 6nerisi gl finansal triin, hizmet ve ¢éziimleri ile misterilerinin her kosulda is ortagi
olmayi slirdiirmustiir. Bankamiz, yil boyunca, Tirkiye ekonomisine ve sirdirilebilir gelecege katkida bulunan
reel kesimin katilimcilarina kaynak aktarmaya, ihracata aracilik etmeye, girisim diinyasini desteklemeye,
kisacasi paydaslari icin deger (iretmeye ve paylasmaya devam etmistir.



TEB, 2023 yilinda da genis musteri kitlesini olusturan hane halkinin ve sirketlerin ilk tercihlerinden olmus,
miusteri deneyimini farklilastirmaya ve yalinlastirmaya yonelik cok sayida dnemli proje lizerindeki ¢alismalarina
devam etmistir.

2023 yili istiraklerimiz icin de basaril bir faaliyet donemi olurken, hizmet sunulan misteri adetlerinde ve islem
hacimlerinde elde edilen saglikli sonuglar hissedar degerine somut katkida bulunmustur.

Bankamiz 2023 yilini, 407 milyar TL’ye yaklasan aktif blyuklGgi ve 209,9 milyar TLlik kredi hacmi ile
tamamlamistir. TEB’in ekonomiye ve miisterilerine sagladigi destegin en 6nemli géstergesi olan kredileri toplam
aktiflerinin %51.58’ini olusturmus, sermaye yeterlilik rasyosu ise raporlama déneminde hedef rasyo olan
%12’nin ¢ok Ustinde, %16.82 oraninda gergeklesmistir.

inovasyon bizim icin vazgegilmez bir biiyiime alanidir.
TEB, Uyesi oldugu BNP Paribas Grubu’nun vizyon ve stratejisi dogrultusunda, ¢calismalarina kararlilikla devam
ederek piyasadaki yerini daha da biyitip saglamlastirmaya odakhidir.

Sektérimuizde 6ncilerinden oldugumuz inovasyon ve dijital bankacilik alanindaki ¢calismalarimiz 2023 yilinda
hiz kesmeden slirmis; ¢calismalarimizin yansimalari CEPTETEB dijital bankacilik platformu basta olmak tzere is
alanlarimizda somutlasmaya devam etmistir.

CEPTETEB, kullanici sayisi, fonksiyon ve islem hacmi agisindan yeni zirvelere kosarken, dijital kanallardan
yapilabilen 6deme islemlerine yenilerini eklenmistir. Misterilere daha fazla finansal esneklik sunan Agik
Bankacilik uygulamasi CEPTETEB Mobil, CEPTETEB internet Subesi, CEPTETEB iSTE Mobil ve Kurumsal internet
Subesi’ne dahil edilmis, diger banka hesaplarini gériintiileme ve para transferi islemlerini yapabilme olanagi
saglanmistir.

Bankaciligi yakindan ilgilendiren ve gagdas hizmet sunum formatlarimizin olmazsa olmazi konumundaki
dijitallesme, yarisin kurallarini degistirecegi gibi musterilerimizin tercihlerinin de ana belirleyicilerinden biri
olmayi slirdiirecektir. Bankamiz, glcli, dinamik ve gerekli sermaye 6geleriyle donanmis bir finansal hizmet
saglayici olarak bu yarista rekabetin belirleyicilerinden biri olarak yer almaya devam edecektir.

iddiali oldugumuz bir diger alan girisimcilik evrenidir.

Girisimcileri destekleyerek ekonomiye katki saglamak TEB’in misyonunun temellerinden biridir. Girisimcilik
evreninde sirdirdigimiz yapilanma ¢alismalarini ve gelisme potansiyeli tasiyan startuplarla yakin is birligini,
stratejik 6nemde ve degerde buluyoruz. 2023 yilinda da bu alandaki ¢calismalarimiz devam etmistir.

TEB, Girisim Bankaciligi yapilanmasi ile yenilikgi is fikirlerini, kapsayici ve destekleyici bir yaklasimla ekonomiye
kazandirmak icin calismaktadir. 2013’te hayata gegirdigimiz TIM-TEB Girisim Evi projemiz, sundugu farkli
programlar ve hayata gecirdigi calismalarla tGlkemizde bu alanda faaliyet gdsteren en yaygin ve kapsamli
girisimcilik inisiyatifidir. TIM-TEB Girisim Evi 2023 Demo Day etkinligi girisimcileri yatirnmcilarla bir araya
getirerek 6nemli is bulusmalarinin temellerinin atilmasinda rol oynamistir.

TEB, girisimcilige verdigi destegi biitlinsel bir yaklasimla ele alarak gelecege tasimaya odakhdir. Bankamiz,
girisimcilik denince akla gelen ilk banka olma odagiyla benimsedigi yalin strateji kapsaminda, girisimcilik
evrenindeki varligini gliclendirmeyi ve deger liretmeyi slirdiirecektir.

Finansal okuryazarligin artan 6nemi

TEB, 2012 yilinda temellerini attigI TEB Aile Akademisi ile bireylere finansal okuryazarlik egitimi sunmaya devam
etmektedir. 2023 yilinda 10 farkh sektérden 30’a yakin kurumun 15 bini askin ¢alisanina egitim sunan Bankamiz
etki alanini daha da genisletmistir. Ayni baglamda T.C. Milli Egitim Bakanhgi is birliginde 20 bini askin 6gretmen,
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Platformu (OBA) {izerinden dijital finansal okuryazarlik egitimlerini
tamamlamistir.

Sardirulebilirlige bliyik 6nem veren Bankamiz, TEB Aile Akademisi egitim kapsamini 2023 yilinda “Cevre
Hukuku Okuryazarhgl” ve UNICEF is birligiyle “iklim Okuryazarhgl” egitimleri ile daha da zenginlestirmistir. ilk
asamada TEB’de yeni ise baslayanlara sundugumuz bu egitimleri 6nimuzdeki donemde gocuklar ve gencler

basta olmak Uizere toplumun genis kesimlerine ulastirmayi hedefliyoruz.



inancimiz odur ki, bu ve benzeri ¢alismalar, finansal bilgi ve kiiltiir sahibi, tasarruf egilimi gelismis, kaynaklarini
etkin yoneten, ekonomik olarak glicli bireylerin yetismesine kilit katkida bulunacaktir.

TEB, Tiurkiye ekonomisine katkisini sirdiirmeye ve herkes icin deger Gretmeye odaklidir.
TEB, Tirkiye piyasasinda insa etmis oldugu engin deneyim ve bilgi birikimini ortagi BNP Paribas Grubu’nun
kiiresel agiyla isbirligi icinde degerlendirmeye devam etmektedir.

Kiresel 6lcekte olusturdugumuz bu sinerjiyi, Tiirkiye’de hizmet sundugumuz blyuk ve gesitlilik arz eden misteri
kitlemizin ¢cagdas bankacilik triin ve hizmet taleplerini yanitlamak ve ekonomik gelecegin insasinda etkin rol
almak icin kullanmaya kararlyiz. Sahip oldugumuz kaynaklar, enerji ve motivasyon ile blyiik kurumsal
isletmelerin ve KOBI miisterilerimizin yani sira kadin isletme sahiplerini ve girisimcileri, ciftgiler basta olmak
Uzere tarim sektorindeki paydaslarimizi, ekonomimizin gelisimi agisindan kilit 6nem tasiyan ihracatgilarimizi
destekleyecek ve her tiirlii konjonktiirde yanlarinda yer alacagiz.

Mesajima son verirken, TEB'’in 2023 yili faaliyet sonuglarini ve mali tablolarini siz degerli paydaslarimizin
gorislerinize sunmak isterim.

2023 performansinda emegi gecen TEB Yonetimine ve tim c¢alisanlarimiza o6zverili galismalari igin tesekkiir eder,
siz Hissedarlarimiza degerli ve strekli desteginiz icin Yonetim Kurulumuz ve sahsim adina siikranlarimi sunarim.

2024'in (ilkemiz, Bankamiz ve tiim paydaslarimiz igin basarili, Gretken ve verimli bir yil olmasini diliyorum.

P o

Dr. AKIN AKBAYGIL
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESi

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yilinda, global ekonomide siki finansal kosullar ve enflasyonla miicadele dne gikarken, Rusya-Ukrayna
arasindaki savas ve Orta Dogu’da sliren ¢atismalarin yarattigi jeopolitik riskler de etkisini gdstermeye devam
etti. Ulkemizde ise subat ayinda meydana gelen ve ok sayida ilimizi etkileyen deprem felaketi, yilin geri
kalaninda ekonomik ve sosyal acilardan etkisini hissettirmeyi strdirdi.

Turkiye ekonomisi, yilin ilk ceyreginde meydana gelen deprem felaketi ve sikilasan finansal kosullara ragmen
beklenenin lzerinde performans sergiledi. Bu siireci basarili faaliyetleriyle destekleyen bankacilik sektorimiiz
de ne denli saglam temeller lizerinde yiikseldigini bir kez daha kanitlamis oldu.

TEB olarak, lilkemizi derinden etkileyen afetin ardindan yasanan zor glinleri birlik, beraberlik ve dayanismayla
asacagimiza duydugumuz inangla tim vatandaslarimizin yaninda olduk. Yaralarin sariimasina ve bélgenin
yeniden insasina katki saglama amaciyla hizla harekete gectik. Bu afetle baslayan ve ekonomik, sosyal,
jeopolitik agilardan gesitli zorluklarla devam eden 2023’ Bankamizin hedefleri dogrultusunda tamamlamayi
basardik.

31 Aralik 2023 tarihli finansal sonuglara gére Bankamizin toplam aktifleri %47,89 artarak 406,9 milyar TL'ye
ulasti. Ekonomiye ve miusterilerimize sagladigimiz destegin en nemli gbstergesi olan krediler ise toplam
aktiflerimizin %51,58’ini olusturdu. Her donem oldugu gibi risk yonetimine ve aktif kalitesine dncelik veren
Bankamizin toplam kredileri yil sonunda 209,9 milyar TL'ye, toplam mevduati 284,7 milyar TL'ye ulast. istikrarli
blylimemize gligli sermaye yapimizla devam ettigimiz yil boyunca karliigimizi da siirdiiriilebilir bir sekilde
artirdik. Bankamizin 6zkaynaklari 35 milyar TL'ye ulasirken, sermaye yeterlilik rasyosu yiizde 16,82 oraninda
gergeklesti.

2023 yilinda uluslararasi kurumlardan sagladigimiz kaynaklarla reel sektori desteklemeyi stirdiirdiik. Bir dnceki
yil oldugu gibi stirdirtlebilirlik performansi kriterleri ¢cergcevesinde yenilenen sendikasyon kredisiyle reel
sektoriin dig ticaret finansmanina 330 milyon dolar destek sagladik.

Surdirilebilir finansman alaninda yenilikgi finansal ¢oziimler sunmanin yani sira 6nct islemler, farkindalik
calismalari ve aktif iletisimle musterilerimizin stirdurilebilirlik déntsimlerinde ¢6ziim ortagi olarak yerimizi
aldik. Tarkiye’'nin ve global ortagimiz BNP Paribas’nin Net Sifir taahhutleri dogrultusunda, strdurilebilir
finansman islemlerimizi yenilenebilir enerji ve temiz ulasim alanlarinda yogunlastirdik. Ayrica, atik yonetimi ve
dongusel ekonomi gibi konularda da misterilerimize destek olarak dogal kaynaklarin korunmasi ve biyogesitlilik
alanlarina katki sagladik.

Yil boyunca misteri odakli bir yaklasimla tasarladigimiz yeni Griin ve hizmetlerimizle misteri tabanimizi
genisletmeyi surdirdiik. Dijital bankacilik kanallarimizdan sundugumuz mevduat, yatirim, kredi ve kredi karti
gibi Griin ve hizmetlerin kullaniminda énemli yayginlasma kaydettik. Mobil bankacilik platformumuz CEPTETEB
ve KOBI miisterilerimize yénelik temel hizmet kanallarimiz arasinda yer alan CEPTETEB ISTE basta olmak lizere
tim dijital bankacilik kanallarimizdan pratik ve ¢6ziim odakli bir anlayisla hizmet sunduk. Ayrica,
surdirlebilirlikte farkindahk yaratmak ve bankacilik faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini en aza indirgeyebilmek

adina “mobilite”, “dongusel ekonomi”, “cevre” ve “kisisel gelisim” olmak lizere dort ana baslik altinda gesitli
kampanyalar hayata gecirdik.

Sardirulebilir ekonomik bliyimenin olmazsa olmazlari arasinda yer alan girisimcilik ve inovasyona odaklanarak
girisimcilik ekosistemini gliclendirmeye ve girisimcileri desteklemeye devam ettik. TEB Girisim Bankaciligi’'nin

11



10. yilini kutladigimiz 2023’te girisimcilik ekosisteminin 6ncii bankalarindan biri olarak, finansal desteklerimizin
yani sira egitim, danismanlik, mentorluk gibi hizmetlerimizle girisimcilerimizin yaninda olduk; ekosistemin diger
paydaslariyla is birligimizi daha da gelistirerek etki alanimizi genislettik. Girisim Evlerimiz ile farkli asamalardaki
girisimcilerin ihtiyaclarina yonelik hizmetler sunduk. Kadin girisimcilere yonelik yeni programlar actik, daha iyi
bir gelecek icin stirdurdlebilirlige katki saglayan girisimlere yonelik hizmetler gelistirdik.

Sardirulebilir ekonomik bliyiime icin kadin isletme sahiplerinin ve girisimcilerin is diinyasindaki varligini
giiclendirmek ve ekonomiye daha fazla dahil olmalarina katkida bulunmak amaciyla ¢alismaya devam ettik.
Kadin is sahiplerine 6zel sundugumuz finansal desteklerin yani sira yeni pazarlara ulasma, mentorluk, egitim gibi
ihtiyacglarinda yanlarinda olduk. EBRD’nin 2015 yilinda Tirk bankalarina sundugu 50 milyon dolarhk TurwWiB
paketinin ilk katihmcilarindan biri olan Bankamiz, 2023 yilinda kadin is sahiplerinin kullanimina sunulan 25
milyon Avro’luk TurWIB Il anlagsmasina da taraf oldu. Bu anlagsmayla saglanan kaynagi dncelikle deprem
bolgesindeki kadin is sahipleri olmak lizere kadin isletmelere kullandirmaya basladik.

2023 yilini hedeflerimiz dogrultusunda tamamlarken, Bankamizin kaynak yapisinin g¢esitlendirilmesi ve orta ve
uzun vadeli borglanma araglarinin artirilmasi stratejisi cercevesinde istikrarli bir sekilde biyimeye devam
ediyoruz. 2024 yilina gliglu bir baslangi¢ yaparak uluslararasi piyasalarda 400 milyon dolar tutarinda tahvil ihraci
gerceklestirdik. 150'nin Gzerinde uluslararasi yatirimcinin yiiksek ilgi gosterdigi yurt disi tahvil ihracina 2,9
milyar dolar -ihrag tutarinin yedi katinin tzerinde- rekor talep geldi. On yil vadeli ve besinci yilda geri cagirma
opsiyonlu ihracin getiri orani ylizde 9,375 seviyesinde gerceklesti. Bankamizin uluslararasi sermaye
piyasalarinda gergeklestirdigi ilk islem olma 6zelligini tasiyan bu ihrag isleminde, Ocak 2020’den bu yana yapilan
konvansiyonel Tirk ihraglari arasinda en ylksek talep toplanmis oldu. Uluslararasi yatirimcilarin yogun ilgi
gosterdigi tahvil ihraci, Tiirkiye finans piyasasina ve TEB’e olan giivenin de bir gostergesi niteliginde.

Kuresel rekabetin artacagini dngordiiglimiz éniimizdeki donem agisindan 2024 yilinin stratejik bir 6nemi var.
Bliylime ve verimliligin yeniden 6n plana ¢ikacagi bu yil Gretken biiyiime stratejisi de Gnem kazanacak. 2024’ln,
ikinci yarida faizlerin ve enflasyonun yavas yavas disecegi bir yil olmasini, ilke ekonominin kaliteli bir bliyime
saglamasini bekliyoruz.

2023 yili boyunca tilke ekonomisine katki saglayarak sirdurulebilir biyimeyi desteklerken, “iyi ve 6rnek banka”
anlayisimizla tim paydaslarimiza deger katmak ve toplumda pozitif etki yaratmak icin ¢alismalar yaptik.
Oniimiizdeki dénemde miisterilerimize en iyi hizmeti sunmaya ve siirdiiriilebilir bir gelecek icin pozitif etki
saglayan ¢alismalarimiza devam edecegiz. Bu yolda, ¢alisanlarimizin, misterilerimizin ve tim paydaslarimizin
destegiyle daha da gliclenecegimize inaniyoruz.

Bankamizin 2023 yil performansinin basarili bir sekilde gerceklesmesine katki sunan ve emek veren
¢alisanlarimiza siikranlarimi sunuyor; tiim paydaslarimiza bize gosterdiginiz destek ve giiven icin tesekkiir
ediyorum.

Saygilarimla,

| W“/

Umit Leblebici
Genel Mudar
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2023 YILINDA EKONOMIiK ORTAM VE SEKTORUN GORUNUMU

2023 yilinda kiiresel ekonomi, Rusya-Ukrayna savasinin tedarik zincirinde yarattigi aksamalar, yliksek gida ve
enerji enflasyonunun olumsuz etkilerini bertaraf ederek, toparlanma egilimine girmistir. ABD ekonomisi siki
para politikasi ve finansal kosullara ragmen direncini korurken, Cin’deki konut krizi blylimeyi aksatmistir. Enerji
krizini en derin yasayan Avrupa’da ise ekonomik aktivite son yillarin en disik seviyesine gerilemistir.

Uluslararasi Para Fonu’nun (IMF), son raporuna gore 2022'de %3,3 blylyen Avrupa ekonomisinin 2023’te %0,5,
2024'te ise %0,9 blylyecegi 6ngdriulmektedir. ABD ekonomisinin 2024 yilinda %2,1 biylyecegi tahmin
edilmektedir. Kiiresel ekonominin ise 2023 ve 2024’te %3,1 blylyecegi, 2024 yili biylimesinin agirlikli olarak
Cin (%4,6) ve Hindistan (%6,5) kaynakl olabilecegi varsayiimistir.

2023 yilinda gelismis Glke merkez bankalari enflasyonu dizginlemek icin siki para politikasina devam etmisler,
ABD Merkez Bankasi (Fed), faiz oranini %5,25-%5,5 araligina yikseltirken, Avrupa Merkez Bankasi (ECB)
refinansman oranini %4,5 seviyesine ¢ikarmistir. ABD ekonomisi bu dénemde faiz artislarina karsi direncini
korurken, Avrupa ekonomisinde yavaslama izlenmistir. Asya bélgesinde ise, Cin ve Japonya genisleyici para
politikalari uygulamalarina devam etmislerdir.

Tirkiye ekonomisi, yilin ilk ceyreginde yasanan deprem felaketinin etkilerini hizla toparlamis, yilin blytik
boéliminde blylme ivmesini sirdlirmistiir. Yeniden yapilanma faaliyetleri ile insaat ve turizm aktivitesi
esliginde hizmetler sektori bu donemde de bliylimenin itici glicli olmustur. Orta Vadeli Program’da blyiime
beklentileri 2023 yili igin %4,4, 2024 yili igin ise %4 olarak agiklanmistir.

Mayis 2023’teki secimlere kadar destekleyici para ve maliye politikalari uygulanmis, blitce harcamalari artarken,
politika faizi %8,5 seviyesinde kalmistir. Bu slirede enflasyon yiiksek seyretmistir. Haziran ayindan itibaren
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), siki para politikasina gegis yapmis, politika faizini kademeli olarak
%8,5'ten %45 seviyesine ylkseltmistir. Bltge acigindaki artisi dengelemek icin Temmuz ayinda ek vergi
diizenlemeleri uygulanmaya baslanmistir.

Turk lirasi yilin ikinci yarisindan itibaren dolar karsisinda deger kaybetmeye baslamis, 2022 yilsonunda 18,7 TL
seviyelerinde olan dolar kuru, 2023 Aralik itibariyle 29,4 TL seviyesinin Gzerine ¢ikmistir. TL'deki hizli deger
kaybi, enflasyonu olumsuz etkilemis, yillik enflasyon, 2023 yili Aralik ayinda %64,8 seviyesine ulagmistir. Yillik
enflasyonun 2024’(in ilk yarisinda yiiksek kalmasini, ancak alinan sikilastirici tedbirlerle yilin ikinci yarisinda
gerilemesi beklenmektedir.

2024 yilinda, jeopolitik riskler, gida, enerji ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler enflasyon Gzerinde risk
olusturmaya devam edecektir. Ancak yilin ikinci yarisindan itibaren yillik enflasyonda belirgin iyilesme gérilmesi
beklenmektedir. Bu donemde dis talebin toparlanarak ihracata destek verecegi, i¢ talebin ise yavaslayarak cari
acigl azaltici yonde etki edecegi ongorilmistir.

Tiirk Bankacilik Sektérii Baglica Gostergeleri

Aralik 2023 Aralik 2022
Aktif BayuaklGgi 23,52 trilyon TL 14,34 trilyon TL
Canl Kredi Hacmi 12,06 trilyon TL 7,76 trilyon TL
Menkul Degerler Clizdani 3,97 trilyon TL 2,37 trilyon TL
Mevduat Hacmi 15,75 trilyon TL 9,32 trilyon TL
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TURK EKONOMi BANKASI’NDA 2023 YILININ DEGERLENDIRiLMESi

GENEL DEGERLENDIRME

TEB’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, temel biyuklikler agisindan sektérden aldigi paylara
ve bu paylardaki gelisime iliskin gostergelere asagida yer verilmistir.

Banka’nin 2022 ve 2023 yili byikllkleri esas alinarak yapilan degerlendirmeye gore;

e 2023 yilinda toplam aktifleri %47,89 buyudd.

e Ozkaynaklari 35.045 milyon TL'ye ulasti.

e Toplam mevduatinin bilango igindeki payi %70 oldu.

e 2023 yilinda toplam kredileri 209,9 milyar TL seviyesinde gerceklesirken, ekonomiye ve misterilerine

sagladig1 destegin en 6nemli gostergesi olan krediler toplam aktiflerinin %51,58’sini olusturdu.

e Krediler/mevduat rasyosu %73,71, sermaye yeterlilik rasyosu %16,82, 6zkaynak karlihg: %39,39 olarak

gerceklesti.

TEB’IN SEKTORDEKI KONUMU

il 31.12.2023
(milyon TL) TEB Sektér TEB'in Payi (%)
Toplam Aktifler 406.919 23.519.337 1,73
Toplam Canh Krediler 207.704 12.062.489 1,72
Toplam Mevduat 284.746 15.754.123 1,81
Sube Sayisi 444 10.949 4,06
Personel Sayisi 8.333 208.623 3,99

Kaynak (sektor rakamlari igcin): BDDK Aylik Bilten Aralik 2023
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ODULLER

TEB, hayata gecirdigi projeler ve yiriittligiu calismalarla, 2023 yilinda da yurt icinde ve disinda ¢ok sayida odul

kazanmustir.

OpUL

| KATEGORI/DERECE

| UORUN/HiZMET

BIREYSEL BANKACILIK

Turkiye Customer Experience
Awards 2023

Birincilik Odiili

"Musteriler Her Seyin Kalbinde Kategorisi”-

TEB Bireysel ve Yildiz
Bankacilik Pazarlama ve
Misteri Deneyimi

Contact Center World 2023

En lyi Misteri Hizmetleri

TEB Cagri Merkezi

Contact Center World 2023

En iyi Teknoloji- Teknolojide inovasyon

TEB Cagri Merkezi

Contact Center World 2023

En iyi Egitim- Gelistirme

TEB Cagri Merkezi

OZEL BANKACILIK

Euromoney Ozel Bankacilik ve Varlik
Yénetimi Odiilleri 2023

Tirkiye'deki En lyi Uluslararasi Ozel
Bankacilik Odiili

TEB Ozel Bankacilik

World Finance Awards 2023

Turkiye’deki En iyi Ozel Bankacilik

TEB Ozel Bankacilik

International Finance Awards 2023

En Yenilikgi Ozel Bankacilik

TEB Ozel Bankacilik

KOBi BANKACILIGI

Global Business Excellence Award

En lyi inovasyon

Atlas / E-Fatura
Finansmani

KURUMSAL VE KURUMSAL YATIRIM BANKACILIGI

Global Finance / Best Treasury and
Cash Management Award 2023

Tirkiye’nin En lyi Nakit Yénetimi Bankasi

TEB Nakit Yonetimi

2023 Euromoney Cash Management
Non-Financial Institutions / Large
Companies

Tirkiye’nin En lyi Hizmet Veren Bankasi

TEB Nakit Yonetimi

Global Finance Magazine Sub-
Custodian Bank Award

Tirkiye- En iyi Saklamaci Banka

TEB Sermaye Piyasasi
Araglari ve TL Muhabir
Hizmetleri

Global Custodian Agent Banks in
Emerging Markets 2022 Survey

Ustiin Basart

TEB Sermaye Piyasasi
Araclari ve TL Muhabir
Hizmetleri

INSAN KAYNAKLARI

Top Employer Europe / Top
Employer Turkey

Avrupa ve Tirkiye'nin En lyi isvereni

TEB
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KURUMSAL VE KURUMSAL YATIRIM BANKACILIGI GRUBU

KURUMSAL BANKACILIK GRUBU

TEB Kurumsal Bankacilik, yiiksek katma degerli {iriinleriyle yillik cirosu 300 milyon TL ve listii olan orta ve
biiyiik 6lgekli ulusal ve uluslararasi firma, grup ve holdinglere nitelikli hizmetler sunmaktadir.

TEB Kurumsal Bankacilik Grubu, 2023 yili i¢in 6ncelikli odagini musterilerine sundugu hizmetleri dijitallestirmek
olarak belirlemistir.

TEB Kurumsal Bankacilik iiriin ve hizmetleri
e Disticaret finansmani

e isletme ve yatirim kredileri

e Nakit ve risk yonetimi Grlinleri

e Standart ve tiirev hazine UrUnleri

e  Kurumsal yatirim bankaciligi trinleri

e  Emtia finansmani

e  Proje finansmani

TEB, uzun vadeli musteri iliskileri yaklasimi dogrultusunda sekillendirdigi ayricalikh ve nitelikli hizmetleri, 5'i
istanbul’da olmak tizere toplam 11 kurumsal subesi araciligiyla miisterilerine ulastirmaktadir. Séz konusu
hizmetler, Banka’nin deneyimli ve konusunda uzman kadroya sahip satis, nakit yonetimi, dis ticaret merkezleri
ve ¢ok uluslu firmalar 6zel yapilanmasi tarafindan verilmektedir. TEB, Kurumsal Bankacilik is kolunda ortagi BNP
Paribas’nin kiresel agiyla yarattigi sinerjiden de gilic almaktadir.

TEB, Kurumsal Bankacilik is kolunda “miigterilerin ilk aklina gelen banka” olma hedefi dogrultusunda, yeni triin
ve hizmet ¢6zimleri Gretme c¢alismalarina kararlilikla devam etmektedir.

Cok uluslu firmalara ayricalikhi hizmetler

TEB, Turkiye’de Cok Uluslu Firmalar Masasi’ni kuran ilk bankadir. Banka 2006 yilindan bu yana, ¢ok uluslu
firmalarin Turkiye’de yerlesik istiraklerine hizmet sunmaktadir. TEB bu hizmetlerinde, yurt igindeki yaygin sube
aginin yani sira BNP Paribas, “One Bank for Corporates” inisiyatifi kapsaminda sekillenen sinerjik is birliginden
de yararlanmaktadir.

Cok Uluslu Firmalar Masasi, istanbul’da faaliyet gésteren yabanci sermayeli firmalara iiriin ve hizmetlere tek
noktadan erisim imkani veren Cok Uluslu Firmalar Kurumsal Subesi ile hizmet sunmaktadir. istanbul disi illerde
yerlesik yabanci sirketlere ise, kurumsal subeler ve Genel Midirlik’teki 6zel ve uzmanlasmis ekipler hizmet
vermektedir.

TEB bu alandaki faaliyetlerini, 45 farkli ilkeden 1.300’e yakin ¢ok uluslu firmayla beraber “Tirkiye’de faaliyet
gosteren tiim ¢ok uluslu firmalarin referans bankasi olmak” hedefiyle stirdirmektedir.

TEB, yabanci sermayeli firmalarin, global ortaklarinin BNP Paribas’tan aldiklari hizmet kalitesi ve standardini,
Turkiye’deki mevzuata uyumu eksiksiz gdzeten bir yaklasim 1siginda, tim faaliyetlerine en (st diizeyde
yansitmaktadir.

KURESEL TICARET COZUMLERI

TEB, dis ticaret alaninda farklilagmis ve ihtisaslagmis bir bankadir.

BNP Paribas’in 100’den fazla noktadaki “Dis Ticaret Merkezleri” (Trade Center), TEB'in dis ticaret alanindaki

rekabet giiciinl pekistirmekte, Tlrkiye’nin uluslararasi bankasi konumunu daha da gliclendirmektedir.

TEB, musterilerinin yurt disi projeleri kapsaminda ihtiyag¢ duyduklari teminat mektuplarinin rating ihtiyaclarina
BNP is birliginde ¢oziimler saglamakta; uzman ekipleri ile ugtan uca danismanlk vermektedir.
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TEB’in diinya ¢apinda sayilari 1.000’i askin bankayla muhabirlik iliskisi bulunmaktadir. Misteri gereksinimleri
dogrultusunda muhabir agini genisleten Banka, BNP Paribas’in glicli muhabir agini da uluslararasi islemlerinde
kullanmaktadir.

TEB, &zellikle Almanya, Hollanda, Fransa, italya, Belgika basta olmak (izere Avrupa, ingiltere, Amerika, Cin ile Fas
ve Cezayir basta olmak lizere Kuzey Afrika llkelerinde BNP Paribas’in gli¢lii ve yaygin yapilanmasi sayesinde
ihracat ve ithalat islemlerinde misterilerine destek olmaktadir.

TEB’in gayri nakdi yabanci para kredi kullanimlarindaki pazar payi 2021 yilinda %4,70 iken, 2022 yilinda %5,92%
ve 2023 yilinda %6 olarak gerceklesmistir.

Muhabir bankalar araciligiyla para transferi hizmeti

TEB, farkh tlkelerdeki yatirimlari nedeniyle bu (lkelerin yerel para biriminde transfer ihtiyaci duyan
misterilerine, muhabir bankalari araciligiyla para transferi hizmeti saglamaktadir. Misteri ihtiyaclar
dogrultusunda, diinyanin bircok farkh tlkesine, farkl para birimlerinde transfer yetkinligine sahip olan TEB,
glcli muhabir agiyla toplu para transferi yapan misterilerine de rekabetgi fiyatlar sunmaktadir.

TEB Dig Ticaret Merkezleri

Dis ticaret finansmani ve dis ticaret danismanligi konusunda Tiirk bankacilik sektoriinde bir ilk olan TEB Dis
Ticaret Merkezleri (Trade Center) Adana, istanbul ve Bursa illerinde faaliyetlerini siirdirmektedir. Merkezler,
TEB’in ve BNP Paribas’in dis ticaret finansmani alanindaki uzmanhgindan ve genis muhabir agindan
faydalanarak musteri ihtiyaglarina en uygun dis ticaret finansman modellerini gelistirmekte ve ¢6ziim
sunmaktadir.

Tiirkiye’de emtia finansmani kredisini yapilandiran ilk banka

TEB 2017’de tamamladigi altyapi iizerinden, ELUS (Elektronik Uriin Senedi) karsilig kredi kullandirmaya
baslamis ve bir ilke daha imza atmistir. TEB’in ihracatcilara aktif bir bicimde kullandirdigi bir diger trin,
TCMB’nin ihracatgi Tlrk firmalarina tahsis ettigi reeskont kredisidir.

Dis ticaret miisterilerine 6zel danismanlik hizmetleri

TEB, dis ticaret faaliyetleri yurtten ve yurt disi yatirimlari bulunan misterilerine 6zel danismanlik hizmetleri de
sunmaktadir. Banka, sektorel ve bolgesel ihracatgi birlikleri, ticaret ve sanayi odalari, organize sanayi bolge
muddarlukleri ve benzeri kuruluslarla is birligi yaparak, Turkiye’nin gesitli bolgelerindeki firmalarin ihtiyaglarina
yonelik 6zel dis ticaret uygulamalari, egitimleri ve dis ticaret seminerleri (trade learning) diizenlemektedir.

TEB giiglii kasi dig ticaret hizmetleri ile farklilasan bir bankadir.

TEB, BNP Paribas’in kiiresel aginin sundugu avantajlar ve gliclii muhabir bankacilik aginin katkisi ile ithalatgi
misterilerine uygun vade ve avantajli maliyetlerle hammadde tedariki ve makine yatirimi finansman imkanlari
saglamaktadir. TEB'in dis ticaret uzmani misteri temsilcileri ekibi sunulan hizmetin kalitesinde kilit rol
oynarken, BT birimince gergeklestirilen yatirimlar ve sistem iyilestirmeleri misteriye sunulan hizmetin hizini ve
surekliligini perginlemektedir.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) ile TEB’in de yer aldig1 11 banka arasinda Eyliil ayinda imzalanan kredi
protokoli kapsaminda kisa siirede 59,8 milyon euroluk kredi kullandiriimis, Turkiye ekonomisine katki saglayan
ihracatgi firmalara destek verilmistir. Protokol kapsaminda yeni kullanimlar icin misterilerle is birligi devam
etmektedir.

Miisterilerine uygun vade ve avantajli maliyetlerle finansman imkanlari saglayan TEB, misterilerinin EXIM ve
TCMB kaynakli kredilere erisimine etkin bicimde aracilik da etmektedir. 2023 yilinda kullandirilan TCMB
reeskont kredisi tutari 2 milyar TL dlizeyine ulasmistir.

Dijital bankacilik alaninda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin dig ticaret ¢oziimlerine yansimasi

Yeni Kurumsal internet projesi kapsaminda yeni Dis Ticaret Platformu misterilerin kullanimina agilmistir.
Degisen musteri internet bankaciligi ve dijital araglar kullanim aliskanlklari g6z 6niinde bulundurularak
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Kurumsal internet sitesinde iyilestirmeler ve yenilikler saglanmustir. Yine online IBKB (ihracat Bedeli Kabul
Belgesi) hizmeti ile musterilere islemlerini internet bankaciligindan hizlica gerceklestirme imkani sunulmustur.

SURDURULEBILIRLiIK YONETiMi

Miisterilerin doniigsiimiine ilham kaynagi olmayi hedefleyen bir ¢6ziim ortagi

TEB, misterilerini 2023 yilinda da sirdirulebilirlik yolculuklarinda desteklemeye devam etmistir. Banka bu
baglamda yenilik¢i finansal ¢coziimler sunmanin yani sira, onci islemler, farkindalik ¢alismalari ve aktif iletisimle,
misterilerine ilham kaynagi olmaya ve uzmanlgiyla onlarin déniisimiine katkida bulunmaya odakl cesitli
misteri organizasyonlari gergeklestirmistir.

2023 yilinda TEB, Tirkiye’nin ve BNP Paribas’nin Net Sifir taahhiitlerine paralel olarak, siirdiirilebilir finansman
islemlerini yenilenebilir enerji ve temiz ulasim alanlarinda yogunlastirmistir. Ayrica, atik yonetimi ve dongisel
ekonomi gibi konularda da misterilerine destek olarak, dogal kaynaklarin korunmasi ve biyogesitlilik alanlarina
katki saglamistir.

TEB, surdirilebilirlik temali finansman olanaklarina ek olarak, 2022 yilinda kurumsal bir firma igin 5 farkli
bankanin katilimi ile gergeklestirdigi yesil sendikasyon kredisinde “Yesil Kredi Koordinatori” roliinti Gstlenmistir.
S6z konusu sendikasyondan saglanan kaynak, cevreye pozitif etki yapacagi ongoérilen yesil projelerin
finansmaninda kullanilacaktir.

TEB ayrica, misterileriyle strdurilebilirlik konusundaki diyalogunu derinlestirecek 6nemli bir gelismeye imza
atmistir. 2023 yili icerisinde, tiim blyilk kurumsal musterilerin strdirulebilirlik profili, detayl bir ¢calismaile
olusturulmustur. Herhangi bir islem veya tutar kisiti olmaksizin musterilerin glicli ve gelisime acik alanlarini
uluslararasi standartlar ve derecelendirme kuruluslarinin gcercevelerine uygun sekilde belirleyen TEB, bu
calismalarindan gii¢ alarak 6niimiizdeki donemde siirdirilebilirlik yolculugunda musterilerinin artan oranda
¢6zUm ortagl olmayi hedeflemektedir.

TEB, Turkiye'de surdirilebilir finans ekosisteminin bir pargasi olarak, 2023 yilinda da cesitli etkinliklere katilmis,
farkindaligin gelismesine katki saglamistir. Stirdiiriilebilirlik ve iklim Zirvesi ve TAIDER Kuzey Yildizi
Sirdurilebilirlik Odiilleri etkinliklerinin sponsorlugunu iistlenen TEB, kurumsal firmalar ve fikir énciilerini bir
araya getirmistir.

TEB, bu tarz etkinliklerle paydaslarinin stirdirilebilir donisiim kapsaminda ileriye déniik ihtiyaglarini
degerlendirebilecekleri platformlari olusturmaya gelecekte de devam edecektir.

NAKIT YONETIMI

Finansal ihtiyaglar odaginda katma degerli servisler ve dijital ¢oziimler
TEB Nakit Yonetimi, misteri ihtiyaglarini, finansal ve teknolojik dontsiime uygun, hazir ve yenilikgi teknolojik
altyapisiyla destekledigi coziimlerle karsilamayi sirdiirmektedir.

2023 yilinda TEB Nakit Yonetimi, tedarikgi finansmani modellerini gelistirerek cesitlendirmis, finansal teknoloji
hizmeti veren platformlara entegrasyon olanaklari sunmustur.

TEB musterilerinin hizmetine sunulan dijital gelistirmeler arasinda, misterilerin deme glivenligini bir adim
Oteye tasiyan ve purizsiiz bir para transferi deneyimi saglayan IBAN dogrulama hizmeti bireysel ve tiizel
masterilerin kullanimina agilmistir.

Musterilerinin 6deme ve tahsilat dongusi icinde ihtiya¢ duyduklari kisa siireli isletme sermayesi ihtiyaglarinda

kolaylik saglamayi hedefleyen TEB Nakit Yonetimi, 2024 yilinda Griin gamina Stok Finansmani Grin{ini
ekleyecektir.
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TEB Nakit Yonetimi, alanindaki lider konumunu rekabetin yogun oldugu 6deme ve elektronik para
hizmetlerinde yenilikci teknolojiler sunan finansal teknoloji kuruluslarina yénelik is birlikleri ile de
pekistirmektedir. Bu sayede kendi misterilerine ek olarak entegrasyon sagladigi kurum ve kuruluslarin
musterilerine de nakit yonetimi hizmetlerini ulastirarak hizmet ekosistemini genisletme imkani bulmaktadir.

Yilin en iyi nakit yénetimi bankasi dalinda 2 ayr1 6dl

TEB, finans diinyasinin yakindan izledigi saygin yayin kuruluglarindan Global Finance dergisinin 2023 yilinda
gerceklestirdigi Diinyanin En lyi Hazine ve Nakit Yénetimi Bankalari degerlendirmesinde “Tiirkiye’nin En lyi
Nakit Yonetimi Bankasi” segilmistir. TEB Nakit Yonetimi ayrica, Euromoney tarafindan diizenlenen 2023 Nakit
Yénetimi anketinde, biiyiik dlgekli firmalar kategorisinde yer alan “Tiirkiye’nin En lyi Hizmet Veren Bankas!”
dalinda 1.'lik 6dult kazanmigtir.

KAMU BANKACILIGI

Deger uretme odakli is birligi
TEB 2017 yilindan bu yana kamu sektoériiyle daha kapsamli ¢alisiilmasina ve yeni is birligi olanaklari yaratilmasina
yonelik galismalarini Kurumsal Bankacilik blinyesinde yiiritmektedir.

Banka; kamu kurumlarinin dis ticaret, yapilandiriimis ticaret finansmani, nakit yonetimi ve alternatif finansman
alanlarindaki ihtiyaglarini, BNP Paribas Grubu’nun sektér uzmanligi ve destegiyle daha uzun vadeli ve daha
uygun kaynaklarla karsilamaktadir.

Kamu Bankaciligi Departmani kamu iktisadi tesekkiilleri ve yerel yonetimlere uygun ve uzun vadeli fon
kaynaklari saglanmasinin yani sira diger bankacilik Grinlerinin sunulmasi konusunda da hizmet vermektedir.

TEB Kamu Bankaciligl, 2023 yilinda kamu kurumlari portfoyiini yeni eklenen kurumlarla g¢esitlendirmis;
kurumlarin orta ve uzun vadeli stratejileri paralelinde, basta sermaye piyasalari olmak lizere bono ihraci gibi
alternatif finansman enstriimanlarina ulasmalarina olanak tanimistir.

TEB, ozellikle belediyelerin “yesil ve strdurilebilir” yatirimlarina orta ve uzun vadeli kredi finansmani da
saglamistir.

PAZARLAMA VE iS YONETIMi FAALIYETLERI

Strateji ve hedefleri destekleyen doniisiim projeleri

TEB Kurumsal Bankacilik, pazarlama ve is yonetimi faaliyetlerini Banka’nin satis ve pazarlama stratejilerine
uygun ylritmektedir. Bu kapsamdaki faaliyetler; belirlenen aksiyon planlarinin takip edilmesini, strateji ve
hedefleri destekleyici dénisim projeleri ile iyilestirme ihtiyaci tespit edilen alanlarda detayh analizler yapilarak
belirlenen sireg iyilestirme projelerinin ydnetimini ve raporlanmasini icermektedir.

Operasyonel mikemmellik ve ¢alisanlarin ticari zamaninin artirilarak misteri memnuniyetinin saglanmasi
prensipleri dogrultusunda, 2023 yilinda siirecler gbzden gegirilmis ve “dijitallesme” ana odaga
dondstlrtlmustar.

GUCLU SINERJI ILE FARKLI KANALLARDAN MUSTERILERE DESTEK FAALIYETLERI

“Tiim paydaglara deger yarat” stratejisi

TEB Kurumsal Bankacilik, misterilerine sundugu (riin ve hizmet siireclerinde misteri odakli bir yaklasimi
benimsemistir. Banka bu ¢ercevede, misterilerine sundugu deger onerisini gelistirme hedefine hizmet eden

“tim paydaslara deger yarat” stratejisini 2023 yilinda gelistirerek strdirmustir.

TEB Grubu’nun finansal ve finansal olmayan riin ve hizmet yelpazesi ile kurumsal firmalarin ekosistemine
batlnsel bir hizmet anlayisiyla, ugtan uca ¢6ziim sunulmaya devam edilmistir.
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BNP Paribas sinerjisinin katkisi
TEB Kurumsal Bankacilik, BNP Paribas’nin giicli kiiresel iliski ve genis Grlin aginin katkisiyla, yatirim bankacihgi
Urlinlerine ihtiyac¢ duyanlar da dahil olmak tizere misterilerine sundugu degeri daha da pekistirmistir.

TEB bu kapsamda musterilerine;

e Ticari ve yatirim faaliyetlerine destek olunmasi,

e Disticaretin finansmaninda yerel ve uluslararasi alternatifler sunulmasi,

e  Finansal danismanlik verilmesi,

e Sirket birlesme ve satin alma islemlerine yonelik danismanlik hizmeti sunulmasi,
e Proje finansmani imkanlari saglanmasi,

e Yurtici ve yurt disi borglanma araci ihraglari veya halka arzlara aracilik edilmesi
konularinda yiiksek katma degerli hizmetler sunmustur.

is kollari ve istirakler ile ¢oklu sineriji

TEB, kurumsal firmalarin faaliyette bulundugu tiim alanlarda deger yaratilmasini amaglamaktadir. Bu baglamda
TEB tarim bankaciligl, tiketici finansmani, karth 6deme sistemleri ve POS hizmetleri, bayilere yonelik ¢ozimler,
kurumsal finansman ve maas anlasmalari ana basliklarinda Banka biinyesindeki is kollarinin katilimiyla sinerjiye
dayali is gelistirme faaliyetleri yliritmektedir.

TEB'in yerel ve uluslararasi Uiriin ve hizmet gesitliligi, musterilerine Grup Sirketleri araciligiyla sundugu asagidaki

hizmetlerde de 6n plana ¢ikmaktadir:

e  Kurumsal Bankacilik musterilerinin filo yonetimi faaliyetlerinde ¢6ziim ortagi olarak uluslararasi tecribesini
filo yonetimi sektoriine sunan ve tim diinyada bir milyonun (izerinde araca filo kiralama hizmeti sunan TEB
Arval,

e  Kurumsal Bankacilik misterilerinin ekipman ve gayrimenkul yatirimlarina finansal ¢éziimler saglayan BNP
Paribas Leasing Solutions,

e Yurticive ihracat faktoring sektoriinde yirmi yilin Gizerindeki tecriibesiyle hizmet sunmakta olan ve
diinyanin en biyiik faktoring zinciri Factors Chain International tarafindan 7 kez diinyanin “En lyi ihracat
Faktoring Sirketi” secilen TEB Faktoring,

e  Miusterilerin halka arz, borglanma araglari, yurt ici ve yurt disi piyasalardaki islemlerine aracilik faaliyetlerini
yerine getiren ve yatirim danismanligi hizmeti veren TEB Yatirim,

e  Kurucusu ve yoneticisi oldugu pek cok fon ile Kurumsal Bankacilik misterilerine alternatif fon yonetimi
hizmeti sunan TEB Portfoy,

e Kendine 6zgl is modeliyle musterilerin grup emeklilik ve sigorta ihtiyaclarina avantajli, hizli ve kaliteli
hizmetler sunan BNP Paribas Cardif Emeklilik.

TEB, 2023 yilinin dalgal piyasa kosullarinda Grup sirketleri Gzerinden Kurumsal Bankacilik misterilerine
sundugu Urin, hizmet ve ¢oztimleri gelistirmeyi strdlirmustar.

TEB ayrica ¢alisanlarinin gelisimine katki saglayacak, strateji ve hedeflerin gerceklesmesine yardimci olacak bilgi
ve yetkinliklerin edinilmesine yonelik olarak insan Kaynaklari Bélimii ile koordineli egitimler de planlanmaya ve
ylritmeye devam edilmistir.

Strateji ve proje yonetimi konularinda yapilan koordinasyon ¢alismalarinin yani sira Kurumsal Bankacilik
segmentinin biitce ydonetimi ve finansal performansinin izlenmesi ve raporlanmasi saglanmaktadir. Bu
kapsamda subeler ve ilgili ekiplerin satis, pazarlama ve analiz faaliyetlerine ait veri tedariki konusunda destek
verilmektedir.

Kurumsal Bankacilik biinyesinde, suc gelirlerinin aklanmasinin 6nlenmesi hakkinda ulusal ve uluslararasi
mevzuat basta olmak lizere, TEB ve BNP Paribas’nin prosedirlerine eksiksiz uyumun saglanmasi adina
calismalar yiratilmekte; subeler ve ilgili ekiplerle koordineli olarak uygulama, inceleme ve egitim faaliyetleri
yonetilmektedir.
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KURUMSAL YATIRIM BANKACILIGI

Uluslararasi borg ve sermaye piyasalari iiriinleri

2011’den bu yana faaliyet gosteren TEB Kurumsal Yatirim Bankaciligi Grubu, yurt ici ya da yurt disindaki
stratejik is firsatlarini degerlendirmeyi hedefleyen Tirk firmalarina danismanlik hizmetleri vermektedir. Bu
kapsamda borg ve sermaye piyasasi imkanlari, destekleyici unsurlar olarak misterilere sunulmaktadir.

Grup; Finansal Piyasalar, Finansal Kurumlar, Bliyiik Kurumsal Gruplar ve Firmalar Yénetimi, Blylk Kurumsal
Gruplar Finansmani ve Kurumsal Finansman ve Stratejik is Yonetimi alanlarinda, miisteri odakl calismalar
ylritmektedir.

Kurumsal Yatirim Bankaciligi Grubu, ihtiyaca uygun yapilandiriimis, yiksek oranl katma deger iceren
uluslararasi ¢éziimleri, hizli ve aktif bir bicimde musterileriyle bulusturmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
BNP Paribas’nin mali glict ve kiiresel Griin uzmanligindan destek alinarak, uluslararasi gapta kazanimlar elde
edilmektedir.

2023 yilinda, Kurumsal Yatirim Bankaciligi Grubu, artan rekabet ve zorlasan piyasa sartlarinin varliginda

gelisimini stirdirmistir. Hedef musteri kitlesinin gerceklestirdigi borg ve uluslararasi sermaye islemlerinde,
BNP Paribas’nin genis Grlin ve cografi agi etkin bir bicimde kullanilmistir.
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Yurt digi piyasalara agilan kapi

Kurumsal firmalarin ve finansal kurumlarin kaynak cesitlendirmesine yoneldigi 2023 yilinda Kurumsal Yatirim
Bankaciligi Grubu, TEB miusterilerini uluslararasi yatirimcilarla bir araya getirerek uluslararasi borglanma
araglarini kullanimlarina sunmayi stirdtirmstir.

Finansal Piyasalar is kolu ise, stirekli degisen ve gelisen kiresel piyasalardaki faaliyetlerini glicli ve stirdirilebilir
bir blylime ivmesiyle devam ettirmistir.

Finansal Piyasalar iskolu yurt ici ve yurt disi piyasalari etkin bir sekilde kullanarak; spot, swap, opsiyon islemleriyle,
yaptlandirilmis tlirev Urlnlerini de kapsayan genis bir yelpazede gerek doviz, faiz ve emtia fiyat risklerinin
yonetilmesinde gerekse getiri amagli islem taleplerinde 6zgiin ve 6zel ¢ézliimler liretmeyi siirdlirmekte, musteri
odakli yaklagimi ile sundugu tiim ¢éziimlerde adil, seffaf ve rekabetgci fiyatlamayi hedef belirlemektedir.

2023 yilinda tim iskollari ile glgli isbirligi icerisinde musteri talepleri karsilanmis, dinamik piyasa kosullarindan
kaynaklanan riskler ise gliclli bir kontrol cergevesi ile yonetilmistir. Ayrica, miisteri deneyimini en (st seviyeye
cikaracak yeni nesil dijital ¢cozlimlere odaklanilmis ve farkh kanallar Gzerinden mdsterilere, hizli ve etkin hizmet
sunulmustur.

Biiyiik kurumsal miisterilere 6zel finansal ¢oziimler

Bliylk Kurumsal Gruplar ve Firmalar Yonetimi, Tlrkiye'nin 6nde gelen buyik musteri grup ve firmalarina BNP
Paribas’nin yaygin global agini da kullanarak her tiirli bankacilik islemlerini yonetmekte ve uygun finansman
sartlarinin olusturulmasi icin (bono, halka arz, proje finansmani, satin alma finansmani ve sektorel 6zel
finansman ¢ozumleri vb.) gerekli destegi vermektedir.

Banka, musterileriyle (st diizey iliski yonetimini gelistirerek gerek TEB gerek BNP Paribas’nin katma degeri
yuksek triin ve hizmetlerini miimkiin olan en yiiksek oranda sunmayi hedeflemektedir. B61im ayrica, farkli
finansman ¢ozimleri Gireterek misterilerinin nakit akislarini kuvvetlendirmeyi, sirketlerin nakit akis bankasi
olma yoniinde politikalar belirlemeyi ve bu politikalarin verimli bir bicimde yonetimini dngérmektedir.

Gectigimiz ddnemde hayata gecirilen “inovatif Kurumlar” yapist ile yenilikgi bir is modeline sahip, teknolojiyi
odagina alan, yatirim sermayesiyle hizla bliyliyen ve globallesen sirketler hem yerel hem global finansal ve
stratejik ¢oziimlerle bulusturulmaktadir.

Bliylik Kurumsal Gruplar ve Firmalar Yonetimi yapilanmasi, BNP Paribas’nin global organizasyonunda yer alan
ve farkh tlkelerde uygulanan modelin Tirkiye yansimasidir.

Siirdiiriilebilirlik alaninda da dncii
TEB, surdirilebilirlik kapsamindaki finansman ihtiyaglarina kararlilikla odaklanmaktadir.

TEB Kurumesal Yatirim Bankaciligi, 2023 yilinda stirdiirilebilirlik kapsaminda yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi basta olmak tizere, temiz ulasim, dongiisel ekonomi, atik yonetimi gibi stirdarilebilirlik etkili birgok
yatirimin finansmanina katiimstir.

Boliim, 2023 yilinda Banka’nin genis misteri ag1 sayesinde Turkiye’de yatirimlari bulunan ¢ok uluslu sirketler ile
fikir ortakliklari kurmus, 6nemli projelerde bu sirketlerin yaninda danisman olarak yer almistir.

TEB, yatirim bankaciliginin tiim alanlarinda miisteri ihtiyaclarini karsilayacak bir yapiya sahiptir.

Kurumsal Yatirim Bankaciligi Grubu, TEB’in yerel piyasadaki gliclinii BNP Paribas’nin mali glici, diinya finans
piyasalarindaki yeri ve sermaye piyasalari, yapilandiriimis finansman ve danismanlik alanlarindaki uzmanlik ve
deneyimiyle birlestiren bir yapiya sahiptir.

Bir sirketin tiim ihtiyaclarini tek basina cevaplayabilecek donanimi bulunan Kurumsal Yatirim Bankaciligi Grubu,

TEB’in misteri portféyline ve BNP Paribas’nin riin yelpazesine entegre bir konumdadir. Grup hem TEB’in
bliyliyen misteri agindan hem de BNP Paribas’nin global ¢apta glcli triin uzmanlarindan yararlanmaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik temal sendikasyon kredisi
TEB olarak, 2023 yilinda uluslararasi kurumlardan sagladigi kaynaklarla reel sektorii desteklemeye devam
etmistir.

236,5 milyon euro ve 79,25 milyon ABD dolari olmak Gzere iki dilimden olusan surdirulebilirlik temali
sendikasyon kredisi, sirdirilebilirlik performansi kriterleri cergevesinde 2023 yilinda yenilenmistir.

%125 oraninda yenilenen kredi, 367 glin vadeli olarak 30 Ekim 2023 tarihinde imzalamistir.

Dis ticaretin genel finansmaninda kullanilacak olan sendikasyon kredisinin toplam maliyeti Euro dilimi i¢in
Euribor+%3,25; ABD dolari dilimi igin Sofr+%3,50 olarak belirlenmistir.

Ozel maliyetlerle sunulan para transferi hizmetleri
TEB, farkl tlkelerdeki yatirimlari nedeniyle bu (lkelerin yerel para biriminde transfer ihtiyaci duyan
misterilerine, , glicli muhabir agi sayesinde rekabetci 6zel maliyetlerle transfer hizmeti sunmaktadir.

SERMAYE PiYASASI ARACLARI VE TL MUHABIR HESAP HiZMETLERI

Saklama hizmetlerinde 6nemli 6lglide artan kiymetler biiyukligii

Sermaye Piyasasi Araglari ve TL Muhabir Hesap Hizmetleri B6liimi, Kurumsal Yatirim Bankaciligl biinyesinde
hizmet vermektedir. Boliim, yabanci finansal kurumlar, yabanci merkezi saklama kuruluslari, kurumsal
yatirimcilar ve sermaye piyasasi araci ihra¢ eden ihraggl kurumlara, sermaye piyasalarinin isleyisi ve yeni Grlinler
konusunda danisman yaklasimi ile islem sonrasi ¢oziimler sunmaktadir.

2023’te sektordeki 16. yilini dolduran Sermaye Piyasasi Araglari Hizmetleri Bolimi, BNP Paribas’nin 1990li
yillardan bu yana Turkiye’de ylrittGga yurt disi takas ve saklama hizmetlerini, Avrupa’nin en biiyik saklama
bankasi olan BNP Paribas Securities Services is birliginde, TEB bilinyesinde sunmaktadir.

Boliim, misterilerinin sermaye piyasalarindaki yatirimlari ve finansman kararlari sonrasinda ortaya ¢ikan
sermaye piyasasl araglarina yonelik ihtiyaclari icin islem sonrasi hizmetler vermektedir.

Ayrica, Grup disi banka ve finansal kurumlara TL muhabir hesap hizmeti de Sermaye Piyasasi Araglari Hizmetleri
Bolimu tarafindan saglanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Araglari Hizmetleri B6limi, 2023 yilinda da bankalar arasi TL 6demeler konusunda bu hizmeti
veren bankalar icinde ikinci sirasini muhafaza etmistir.

Boliim, biiyuk bir finansal grubun ve bazi kurumsal halka acik sirketlerin misteri olarak kazanilmasi ile
saklamadaki kiymetler buyukligini 6nemli 6lctide artirmis, saklama bankaciligl pazar payinda 6ne ¢ikmistir.

Sermaye Piyasasi Araglari ve TL Muhabir Hesap Hizmetleri Bolim;

e Pay senedi, borglanma araclari ve diger sermaye piyasasi araglari igin takas ve saklama hizmetleri,

e  Yabanci Merkezi Saklama Kuruluslari’na Turk piyasalarinda agilacak olan omnibus hesaplar igin hesap
operatorligi hizmeti,

e Vadeliislemler icin teminat ve nakit yonetimi hizmetleri,

e  Odiing menkul kiymet islemleri,

e Aracl kurum “outsourcing” hizmetleri,

e Yediemin ve teminat yonetimi hizmetleri,

e Borg¢lanma araci, sertifika ve varant ihraglari operasyonu ve 6deme hizmetleri,

e ihracci sirketler icin Merkezi Kayit Kurulusu’na erisim ve hesap operasyonu hizmetleri,

e Portfoy Yonetim sirketleri icin bireysel saklama, kolektif portfoy saklama ve fon hizmetleri,

e  Yurt disi banka gruplarina TL Muhabir Hesap hizmetleri

sunmaktadir.
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TEB; kiiresel bakis acisi, 6ncli ve misteri odakli yaklasimiyla bir saklama bankasindan ¢ok daha fazlasini arayan
misterilerin sermaye piyasasi araglarina yonelik islem sonrasi hizmetleri ve TL Muhabir Hesap hizmetleri icin
sectikleri banka olmaya devam etmektedir.

Sermaye Piyasasi Araglari ve TL Muhabir Hesap Hizmetleri Blimu, mevcut Griin ve hizmetlerde ge¢mis yillarda
gosterdigi basarili performansini, 2023 yilinda da slrdirerek yeni misteriler kazanmis ve misterilerinin
islemlerini basarili bir sekilde yonetmistir.

Boliim, 2023 yilinda piyasanin 6nde gelen kurumlari tarafindan yapilan ve misterilerin yorum ve
derecelendirmesi sonucunda sekillenen anketlerde hep Ust siralarda yer alma basarisini géstermis ve bu
basarisi ¢esitli kurumlar tarafindan édullendirilmistir.

e  Global Finance Magazine (Sub Custodian Bank Award)- Best Sub-Custodian Bank Award 2023 (Tirkiye-En
iyi Saklamaci Banka)
e Global Custodian Agent Banks in Emerging Markets 2022- Global & Category Outperformer (Ustiin Basari)

Sermaye Piyasasi Araglari ve TL Muhabir Hesap Hizmetleri B6liimii, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Takasbank,
Borsa istanbul (BIST), Merkezi Kayit Kurulusu (MKK), Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK),
Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) gibi diizenleyici kuruluslarin uygulamaya aldiklari tim gelistirmeleri
hukuki, teknolojik ve operasyonel acilardan takip ederek, yeni trilin ve teknoloji yatirimlari ile musterilerinin
ihtiyaclarina ¢ozlimler tGretmektedir.

Bu gelistirmeleri misterileriyle olan is birliginde yeni firsatlar olarak degerlendiren ve musterileriyle birlikte
ortak projeler gelistiren Bélim, operasyonel mikemmelligi yakalamaya yonelik yatirimlari ve misterilerinin
islerini blyltmelerini desteklemeyi 6nceliklendirmesiyle rekabette 6ne ¢ikmaktadir.

Bolimin hedefi, sermaye piyasasinda islemler sonrasi hizmetlerde 6nciligi istlenerek hem piyasanin hem de
Banka’nin gelisimine katkida bulunacak yenilikleri hayata gecirmektir.

Piyasada dnci kurum olma ve sermaye piyasalarini gelistirmeye yonelik calismalar kapsaminda BIST, MKK,
Takasbank ve Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) ile ortak proje Gretimine 2023 yilinda da devam
edilmistir.

Yeni iiriin ve ig birligi gelistirme ¢alismalari

Turkiye sermaye piyasalarinda énemli gelismelerin yasandigi 2023 yili boyunca yeni triin ve is birligi gelistirme
calismalari sirdGrilmastar. Araci kurulus varantlari icin ihrag ve 6deme hizmetleri kapsamindaki Griin onayi,
2022 yili igerisinde alinmis; s6z konusu hizmet 2023 yilinda misterilerle bulusturulmustur.

Yabanci merkezi saklama kuruluslari (YMSK) tarafindan uzunca siredir beklenen toplu hesap yapisi (“omnibus
account”) 2019’da uygulamaya alinmisti. Toplu hesap yapisi, uluslararasi YMSK’larin ve ayni zamanda global
saklamacilarin ¢calisma prensipleriyle uyumludur. Tilrkiye sermaye piyasasinin gelisimi agisindan, bu hesap
yapisinin uygun misterilere tanitilmasina devam edilmektedir.

Bolim, finansal kuruluslara sagladigi muhabir bankacilik hizmetini, 2023 yilinda daha da gelistirmis ve musteri
portfoylini blyutmastar.

Piyasanin isleyisi ile ilgili Takasbank ile gériismeler ve misteriler ile iletisim 2023 yilinda da strdUrtlmustar.
Gerek pay piyasasinda gerek VIOP’da genel takas Uyeligi, MKT’nin statiisii kapsaminda ESMA basvurusu ve buna
bagli olarak verilebilecek hizmetlerin degerlendirilmesine devam edilmistir.

TEB istirakleri ile saglanan is birligi

Sermaye Piyasasi Araglari ve TL Muhabir Hesap Hizmetleri Bolim{, sermaye piyasasi islemleri yapan TEB
istirakleri ile yakin is birligi icinde calismaktadir. Ozellikle, TEB Yatirim Menkul Degerler ile ortak sunulan Borsa
istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi’na yonelik hizmetlerde, 2023 yilinda islem hacmi ve miisteri sayisi
artisi kaydedilmistir.
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KOBi BANKACILIGI GRUBU

KOB#’lerin “danisman bankasi”
TEB KOBI Bankaciligl, “danisman banka” anlayisiyla etkin finansal destegin yani sira finansal olmayan (iriin ve
hizmetleriyle de KOB/i’lere deger katmaya devam etmektedir.

TEB KOBI Bankaciligl, iriin ve hizmet ihtiyaci birbirinden farkl, farkli 6lcekteki musterilerine ézellestirilmis
hizmet sunmaya odaklidir. KOBI, Girisim, Altin ve Yerel Yonetimler Bankacilig alanlarinda faaliyet gdstermekte
olan Grup, misterilerine finansal Grlinler disinda bilgi, egitim ve is birligi destegi de saglamaktadir.

BNP Paribas’in kiiresel hizmet aginin sinerjisiyle hareket eden TEB, ihracatgI musterilerinin istihdam ve ticaret
hacimlerini artirmaya yonelik yatinnmlarina destek vermektedir. BNP Paribas is birligi ile TEB, misterilerinin
gerek yurt digi projelerinin gerektirdigi teminat mektuplari igin gerekse de makine yatirimlarina finansman
imkanlari saglama noktasinda uzun vadeli ve uygun maliyetli finansman destegi saglamaktadir.

Turkiye ekonomisinde stratejik Gneme sahip ihracatgilarin ihtiyac¢ analizleri yapilarak, 6zel Griin ve hizmet
modelleri tasarlanmistir. Dis ticaret misterilerinin danismanlik ihtiyaclari uzman kadrolarca karsilanmaya
devam edilmistir. Kiiresel Ticaret Céziimleri ile KOBI’lerin yurt disina agilmasi saglanmis, dis ticaret
mdisterilerine alternatif finansman ¢éziimleri sunulmustur.

TEB KOBI Bankaciligl, gevresel ve sosyal sorumluluk bilincine sahip olarak KOBi'lerin siirdiiriilebilirlik
konusundaki faaliyetlerini desteklemektir. TEB KOBi Bankaciligl, gevreye ve topluma "Pozitif Etki" yaratan
projeleri desteklemektedir. Strdiiriilebilir finans kapsaminda; TEB KOBI Bankaciligi, yenilenebilir eneriji, enerji
verimliligi, donglsel ekonomi, atik yonetimi ve karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik yenileme projeleri gibi
yesil projelerin finansmani konusunda KOBI'lere ve belediyelere finansman ¢dziimleri sunmaktadir.

KOBI Bankaciligi Grubu’nun 2024 yili stratejik hedefleri arasinda siirdiirilebilirlik temali kredilerin toplam
krediler icindeki payinin artirilmasi dnceliklendirilmistir.

TEB Kobi Bankaciligi, 2023 yilinda ihracatci KOBi'lere finansman destegi saglamak tizere ihracati Gelistirme AS
(IGE) ile yeni bir is birligi yapmistir. s birligi kapsaminda ilave kredi icin teminat ihtiyaci bulunan ihracatgl
KOBI’lere %80 IGE kefalet destegiyle kredi imkanindan faydalanmasina aracilik edilmesi hedeflenmektedir.

KOBI Bankaciligi Grubu, sektér uzmanhgr kapsaminda 6demesiz dénemli kredilerin yani sira ELUS (Elektronik
Uriin Senedi) kredileri gibi Giriinlerle de miisterilerine hizmet sunmaktadir. Tarim Bankacilig miisterilerine
yonelik ELUS hizmetleri baglaminda 2023 yilinda TURIB ile 6zel is birligine gidilmistir.

TEB Kobi Bankaciligi inovasyon kapsaminda gelistirmis oldugu yeni projeler ile Global Business Excellence
Awards 6dulini almustir.

YEREL YONETIMLER BANKACILIGI
TEB Yerel Yonetimler Béliimii, 2023 yilinda belediyelerin ana bankalari arasinda yer almayi siirdiirmistiir. Ozel

tasarlanmis is modeliyle yerel yonetimlerin daha kolay finansman bulmalarini saglayarak, belediyelerin altyapi
ve (styapi yatirimlarinin daha hizli hayata gegirilmesine katkida bulunmustur.

ALTIN BANKACILIGI

TEB altin ve miicevherat sektoriindeki uzmanhgi, ulasilabilirligi ve sektorde fark yaratan Griinleriyle
misterilerine deger katmaya devam etmektedir.

TEB Altin Bankaciligl, 25 yildir oldugu gibi 2023 yilinda da Tirk kuyumculuk sektoriindeki Greticilere,
toptancilara, ihracatgilara ve perakendecilere alternatif yatirim araglari sunmak ve yatirnm portfoylerini
genisletmelerine olanak taniyarak uzun vadede en uygun maliyetli ¢oziimler (iretmek amaciyla faaliyetlerini
sirdlrmustar.
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GIRiSiM BANKACILIGI
Yenilikgi is fikirlerine 10. yildir kesintisiz ve artan destek

Girisim Bankaciligi alaninda 10. faaliyet yilini kutlayan TEB, 2013 yilindan bu yana yiriittigl onci calismalari ile
Tirkiye'nin doért bir yanindan yenilikgi is fikirlerini destekleyerek girisimcilik ekosistemine 6nemli katkilarda
bulunmaktadir.

Girisim Bankacihg, TiM ile yaptig is birligiyle gelecek projeler {izerinde ¢alisarak ekosistemi giiclendirmeye
devam etmistir. Girisimcilerle olan bagini gliclendirmek adina girisimcilere sundugu finansal desteklerin yani
sira danismanlik, mentorluk, tanitim ve pazarlama gibi konularda da destek olmaya devam etmektedir.

TiM is birliginde yiiritilen Girisim Evleri, istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Mersin, Denizli ve Gaziantep olmak
Uzere 7 ilde faaliyet gostermektedir.

TEB, yeni agilan iki dikey programla birlikte BiGG Uygulayici Kurulusu olarak yiiriittigi Step Up ve 6 farkli
hizlandirma programlari ile 200 girisime egitim, danismanlik ve networking ile destek vermistir. Ayrica 100’{in
Gzerinde is fikrinin 16 milyon TL'lik destege ulagsmasi saglanmistir.

Erken asama girisimlere yonelik Start Up Programi, bliylime asamasini destekleyen Level Up Programi, ihracat
potansiyeli olan girisimler icin Global Up Programlarina ek olarak Women Up, Green Up ve Fintech dikeylerinde
hizlandirma programi ¢cagri donemleri tamamlanmustir.

TiM TEB Girisim Evi’nde 2023 yil sonu itibariyla toplam 5.500 saat egitim ve 800 mentorluk gériismesi
gerceklestirilmistir. 2.000 mezun girisim, 2023 yil sonu itibariyla 5,3 milyar TL ciro, 200 milyon ABD dolari
ihracat hacmine ulasmis, yaklasik 700 milyon TL yatirim almistir. Saglanan toplam istihdam ise 13.000 kisi
mertebesine ulasmistir.

TiM ile is birligi kapsaminda desteklenen 19 kurumsal firma temsilcisi ve 25 Girisim Evi girisimcisi, istanbul'da
S2C programlari altinda bir araya gelmistir.

KOSGEB ile yapilan is birligi ile Ankara’da ortaklasa diizenlenen ileri Girisimci Destek Programi'nin egitimleri
ODTU Cozone'da gerceklestirilmistir. Ayrica, TEB’in Fransa girisim ekosisteminden partneri La French Tech ile
ortak etkinlik diizenlenerek Girisim Evi firmalarina startup vizesi ve firsatlarla ilgili bilgi ve deneyim paylasimi
yaptmistir.
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BIREYSEL VE OZEL BANKACILIK GRUBU

“En ¢ok tavsiye edilen banka olmak”
TEB Bireysel ve Ozel Bankacilik Grubu, 2023 yilinda misteri odakli bir yaklasimla tasarladigi yeni iriin ve
hizmetleri ile gergeklestirdigi yeni projelerin katkisi ile mlsteri tabanini genisletmeye devam etmistir.

Dijital kanallardan sunulan hizmet, teklif ve iletisim yelpazesi bu dénemde dnemli dl¢lide genisletilirken,
calismalar sonucunda dijital bankacilik uygulamalari hizla gelistirilerek saglanan ilerlemelerle dijital kanallardan
sunulan mevduat, yatirim, kredi ve kredi karti gibi Grlin ve hizmetlerin kullaniminda énemli yayginlasma
kaydedilmistir.

TEB, “en ¢ok tavsiye edilen banka olmak” hedefiyle, misterilerinin sesini farkli kanallarla dinlemeye ve
deneyimi dlciimlemeye de devam etmistir.

2023 yilinda musterilerin TEB’de yasadiklari deneyimin kalitesi, irlin ve hizmetler hakkindaki memnuniyetleri ve
Banka’yi tavsiye dereceleri, NPS (Net Tavsiye Skoru) metodolojisi ile bagimsiz arastirma sirketleri tarafindan
Olgllmistir.

TEB, son 6 yildir ilk li¢ banka arasindaki yerini korumayi siirdiirmektedir.

TEB, yilbasindan bu yana CEPTETEB, Cagri Merkezi, Sube ve Turbo cihaz olmak Gzere 5 farkli kanaldan 200 bine
yakin miisterinin geri bildirimlerini dinlemis, misteri ihtiyaglarini derinlemesine analiz ederek, deneyim
yolculuklarini yakindan takip etmistir. Bu kapsamda, daha iyi bir misteri deneyimi sunmak amaciyla gerek
altyapisal gerek yontemsel gelistirmeler saglanmis, sektorde fark yaratan ¢oziimlere imza atilmistir.

TEB, misteri ihtiyaglarini daha iyi anlama ve beklentileri kisisellestirilmis tekliflerle bulusturma siirecinde; CRM,
blyk veri, analitik ve gergcek zamanh etkilesim teknolojilere gercgeklestirdigi yatirnmlara da devam etmistir.

TEB, kesintisiz ve “daha iyi” bir bankacilik deneyimi yasatan Uriin ve hizmetlerini dijital kanallari da yaygin
kullanarak mevcut ve yeni misterilerine sunmaya 6niimiizdeki donemde de devam edecektir.

2023 yili 6ncelikleri

TEB, 2023 yilinda Bireysel ve Ozel Bankacilik is kolu énceliklerini;

e  Miisteri deneyimini en (st seviyede gerceklestirmek,

e Dijital donislim ¢o6ziimlerini gelistirerek musterilerimize sundugumuz Griin ve hizmetleri dijitallestirmek,

e Aktif misteri sayisini her segmentte artirmak,

e Pazarlama faaliyetlerini gliclendirerek her segmentteki musteri 6zelinde riin ve hizmetler sunmak,

e  Grup sirketi TEB Cetelem kanali ile stratejik partnerlerin bayi aginda hizmet vermeye devam etmek,

e  Miisterilere alternatif mevduat Grlnleri sunarak, birikimlerin TL mevduat Urinleri ile degerlendirmelerini
tesvik etmek,

e ihtiyac kredisi Giriiniinii hem mevcut hem yeni miisterilere sunarak farkl kanal ve mecralarda kredi
Urlinlerinde derinlesmek,

e Tasit kredisi Grlinlini hem subelerde hem de anlagmali yetkili satici kanallarinda mevcut ve yeni
miusterilere sunarak, markalarla olan is birliklerini derinlestirmek

olarak belirlemistir.

Emekli ve maas miisterilerine yiiksek deger 6nerisi
Emekli ve Maas miisterileri tarafinda TEB, maasini Banka’ya tasiyan musterilere yil boyunca sundugu
kampanyalarla bireysel ihtiyaclara yonelik tekliflerini daha da zenginlestirmistir.

Emekli maas miusterilerinin glincel yeni promosyon tutarindan yararlanabilmelerini saglamak adina CEPTETEB
internet Subesi ve CEPTETEB Mobil Uygulama lizerinden taahhiitname yenileme siireci gelistirilmistir.

Emekli maas misterilerine 6zel faiz oranli CEPTETEB Vadeli Hesap kampanyasina 2023’te devam edilmistir.

Emekli maasinin yani sira maas misterilerine de TEB yatirim izerinden komisyonsuz hisse senedi islemi yapma
imkani sunan kampanya gergeklestirilerek, hisse senedi alim satim islemlerinde arti deger sunulmustur.
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TEB maas 6demelerinde “en ¢ok tercih edilen bankalardan biri olma” hedefiyle ¢cok sayida biiyik kurumsal ve
kamu sektori firmalarinin maas 6demelerine aracilik etmektedir. Maas misterileri, TEB musteri tabaninin en
onemli sGitunlarindan biri olmaya devam ederken 2023 yilinda aktif maas musterilerinde dijital kanal kullanim
oranini %89 mertebesinde gergeklesmistir.

Tiiketici kredilerinde gesitlenen imkanlar, kolaylasan kullanim

Tuketici kredisi finansmaninda, yeni misterilere 6zel avantajli faiz oranlarinin sunulmasi, mevcut musterilerin
ise yeni ihtiyaclarinda ilk tercih edecekleri finansman kaynagi olma hedefine odaklaniimistir. TEB, 6zellikle dijital
ortamda “satis noktasindan kredi” (E-SNK) kanalinda etkinligini ve is birliklerini artirmistir. Tiirkiye’nin 6nce
gelen e-ticaret siteleri ve pazar yerleri ile aktif calisiimakta, entegrasyon c¢alismalari devam etmektedir.

Tasit kredisi Grinlinde yeni kanallar ve is birliklerine dncelik verilmistir. Gegtigimiz yillarda kredisi Griinini
sadece subeleri araciligiyla sunan TEB, mevcut kredi trlinlerine, anlasmali otomotiv yetkili satici kanallarinda
basvuru ve kullandirim siireglerini de entegre ederek yeni bir tasit kredisi rlinlinii portfoyline eklemistir. TEB
Oto Finans tasit kredisi Tlirkiye otomotiv piyasasinda faaliyet gbsteren markalarla is birligi anlasmalari
kapsaminda sunulmus, anlasmali markalarin kampanyali 0 km ve 2. el arag satislari, Tlrkiye geneline yayillmis
yetkili saticilari araciligiyla desteklenmistir.

TEB Oto Finans trund, TEB'in tiim kanallarinda hedefledigi dijitallesme dikkate alinarak yapilandiriimis, bayi
kanallarinda bireysel ve tiizel miisterilere 6nemli oranda dijital basvuru imkani taninmistir.

Banka, TEB Oto Finans Urlinl baglaminda 2024 sonuna kadar 4 markanin toplam 250 otomotiv satis noktasinda
aktif olmayi hedeflemektedir.

Miisterilerin birikimlerine deger katan bir yaklagim
Tirk lirasi ile yapilan birikimleri kurdaki degisime karsi koruyan Kur Korumali Mevduat Hesaplari 2023 yilinin
onemli gindem maddeleri arasinda yer almistir.

TEB, son dénemde yurt ici ve yurt disinda yasayan gercek ve tlizel musterileri kurdaki degisimlere karsi korumak
amaciyla “Kur Korumali TL Vadeli Mevduat Hesap”, “Doéviz Tevdiat Hesabi Donlisimli TL Vadeli Mevduat
Hesap”, “Altin Hesabi Donlisimli TL Vadeli Mevduat Hesap” ve “YUVAM Hesap”’ Grlinlerini hizh bir sekilde

miusterilerinin kullanimina sunmustur.

TEB, stratejik yaklasim olarak TL birikimi olan msterilerini kur riskine karsi korurken, yabanci para mevduati
olan misterilerini de TL birikim yapmaya tesvik etmistir.

Tasarruf aliskanligini yayginlastirmaya ve artirmaya odakli Marifetli Hesap ile TEB, musterilerinin birikim
aliskanhklarini degistirmeye yonelik calismalarini stirdirmektedir. Marifetli Hesap tasarruf sahiplerine 6zel faiz
oranlariyla musterilerin gecelik vadeli mevduatlarinin glinden giine blylmesini sagladigi gibi, istenilen zamanda
para yatirilmasini veya ¢ekilmesini de miimkiin kilmaktadir.

Marifetli Hesap, diizenlenen cazip kampanyalar ile 2023 boyunca tasarruf sahiplerine avantajli faiz oranlari
sunmustur.

Genglerin birikimlerini desteklemek amaciyla, Marifetli Hesap’in alt tGriinl Global Geng Hesap miusterilere 100
TL/Euro/dolar/sterlin alt limiti kapsaminda faiz geliri elde etme imkéani vermistir. Boylece, genclerin
biriktirdikleri kiicik bakiyelerle gelir elde etmeleri ve erken yastan itibaren tasarruf bilinci kazanmalari
desteklenmistir.

Orta-iist gelir grubuna sunulan deger teklifinde farklilastirma

TEB Yildiz Bankacilik, 2023 yilina baslarken, orta-{st gelir grubundaki misterilerine sundugu deger teklifini
farklilastirmayi hedeflemis, bu amag¢ dogrultusunda Yildiz Bankacilik esigi 300 bin TL'ye ylikseltilerek potansiyel
miusteri gruplarina Yildiz Bankacilik altinda odaklanma saglanmistir. 2023 yil sonu itibariyla TEB Yildiz is kolu
mdisteri sayisinda bir 6nceki yila oranda %74 artis kaydedilmistir.

TEB Yildiz Bankacilik, 2023 yilinda yildiz misterilerin ana bankasi olma hedefi dogrultusunda musterilerin risk ve
getiri anlayisini dikkate almis ve yatirim odakh bir strateji belirlemistir. Bu kapsamda TEB Yildiz Bankacilik
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miusterilerine Yildiz Portfoy yoneticileri ile hizmet sunulurken, her miisteriye daha iyi bir hizmet deneyimi
Uretilmesi amaclanmistir.

Yildiz Portféy yoneticilerine bu baglamda 6zel egitimler saglanirken, Genel Midurliikte merkezi portfoy ekibi
yapilandirilarak, uzaktan destek sunan uzmanlasmis bir ekibin katkisi ile misterilerin ihtiyaglarina daha iyi
yanitlar verilmistir.

Yenilenen finansal ve finansal olmayan ayricaliklari biitlinsel bir bankacilik anlayisiyla sunan TEB, 2023 yilinda
miusteri baglihgini gliclendirmistir. Bu kapsamda TEB, Yildiz Bankacilik misterilerine daha yatirim odakli hizmet
sunulmaya baslarken; Yatirim Danismanligi, farkl risk ve beklentilere gore olusturulmus fonlar, FX platformu,
hisse senedi gibi triin ve hizmetlere odaklanilmistir.

CEPTETEB kapsaminda sunulan hizmet ve ayricaliklar, Yildiz Bankacilik musterilerinin dijital aktifliginin %82’ye
ulasmasina 6nciliik etmis ve 6nemli rol oynamistir.

Meslek gruplarina uygun 6zel iiriin ve hizmetler

TEB, avukat musterilerin baro kartina yikleme yapmalari ve/veya UYAP sistemi tzerinden ilgili tutarlarin TEB’e
gelmesi kosulu ile “Avukat Paketi”ne aylik 400 TL'ye varan katki payi avantaji saglamistir. Avukat Paketi sahibi
mdusterilerin, paket sahibi olduktan sonra TEB’de ¢alistigi toplam varlik tutarinin, paketi olmayan bir avukata
gore yaklasik 2,5 kat artis sagladigi gozlemlenmistir.

Avukatlarin ana bankasi olma hedefi dogrultusunda TEB; Tiirkiye’deki 54 baro ile anlasmaya giderek, barolarin
avukatlari TEB’e yonlendirmesini tesvik etmistir. Banka 2024 yilinda da avukatlara 6zel hazirladigi paketleri
gelistirmeye devam ederek piyasa liderligini stirdirmeyi hedeflemektedir.

Hizmetlere erisimin dniindeki engelleri kaldiran bir yaklagim

TEB Engelsiz Bankacilik, 2014’ten bu yana subelerinin ve diger hizmet kanallarinin “Engelsiz Bankacilik”
konseptinde hizmet sunmasini saglayan calismalar yiritmektedir. Banka, gergeklestirdigi calismalarla
bankacilik hizmetlerine erisimin dnlindeki engelleri kaldirmakta, engelli misterilerin bankacilik islemlerini
kolaylikla yapabilmelerini saglamaktadir.

TEB, gérme engelli misterilere 378 sube, tim TEB ATM’leri ve 41.813 POS’tan, ortopedik engelli misterilere ise
340 subeden ve 803 ATM’den hizmet sunmaktadir. Banka, diger hizmet kanallari Gzerinden de engelli
musterilerine 6ncelikli hizmetler saglamaktadir.

Sigorta iiriinlerinde TEB farki

Misterilerin sigorta ihtiyaglarina yonelik ¢6ziimler sunan TEB, Banka sigortaciligi alaninda hayat sigortalari ve
bireysel emeklilik branslarinda BNP Paribas Cardif, hayat disi sigorta bransinda ise Zirich Sigorta ile uzun
soluklu stratejik is birligi kapsaminda ¢alismalarini siirdiirmektedir.

TEB musterilerinin, bankastrans Grin ve hizmetlerine tim dagitim kanallari Gizerinden hizl ve kolay
ulasabilmesi amaciyla gerekli is sliregleri iyilestirilmis ve dijitallesme projelerine éncelik verilmistir.

Banka, sigortacilik sektoriintin gelisim ve blylimesine de olanak saglamak amaciyla mevcut is stregleri
icerisinde daha 6nce islak imza ile gerceklestirdigi tiizel/ticari musterilerin sigorta tekliflerini, stireclerini dijital
onay ile police Gretme imkani sunan siireclere dontstliirmiis; misterilerin police yenileme tercihlerini dijital
onayla yapabilmelerini saglayan sistemsel gelistirmeleri tamamlamistir.

Sigorta sektoriiniin trendleri yakindan takip edilerek musterilerin yeni sigorta ihtiyaglarinin belirlenmesine
yonelik pazar arastirmalari yapilmis, belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda TEB’in mevcut riin gaminda yer alan
kredi baglantisiz sigorta Urlinlerinde teminat ve icerik glincellemeleri yapilmistir. Bu baglamda, lrlinlere
deprem dahil bircok yeni ek teminat ve asistans hizmetleri eklenmistir.

TEB misterilerinin bireysel kredi karti borglarini issizlik, vefat ve kalici sakatlk risklerine karsi teminat altina alan

Kredi Karti Koruma Hayat Sigortasi ile evcil hayvanlarin saghgini glivence altina alan Neseli Patiler sigorta triin
gelistirmeleri tamamlanarak misterilerin kullanimina agilmistir.
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Kurumsal-ticari segment misterilerin hayat disi ve grup sigorta ihtiyacglari kapsaminda sunulmaya baslanan 6zel
hizmet modeli gelistirilmis, bu segmentteki misterilerin ana branslardaki sigorta ihtiyacglarina ilave olarak
kuruma ve c¢alisanlarina deger katacak diger sigorta trtnleri ile derinlesme slirdtriaimdastar.

TEB, dijital bankacilik tizerinden musterilerin sigorta ihtiyaglarini en hizl sekilde karsilayabilmek amaciyla
CEPTETEB’e yatirirm yapmaya devam etmektedir. Bu kapsamda musterilerine avantajli sigorta Griin teklifleri
sunabilmek amaciyla CEPTETEB sigorta menisi kapsaminda sigorta KVKK ve iletisim izni alinmaya baslanmistir.

Misterilerin bireysel kredilerinde 6deme plan degisikligi yapmalari durumunda kredi baglantili hayat sigortasi
Urlinl icin zeyil islemleri CEPTETEB lizerinden yapilabilmektedir. CEPTETEB {izerinden hali hazirda satisini
gerceklestirilen Tamamlayici Saglik Sigortasi Uriiniine ilave olarak kasko teklif ve satis sireg gelistirmeleri
tamamlanmistu. ilgili Giriin yakin bir zamanda sigorta meniisii igerisinde hizmete agilacaktir. CEPTETEB kanaliyla,
police lizerindeki yenileme tercih degisikligi ve tahsilat araci degisikligi gibi projeler de 6nimizdeki donemde
hayata gegirilecektir.

TEB 2024 yili faaliyet doneminde, dijital donlsim projeleri, alternatif satis kanallarinin ¢esitlendirilmesi,
Urlinlerin tiim satis kanallarina entegre edilmesi ¢calismalari ile miisteri deneyimini ve memnuniyetini artirmaya
devam edecektir.

11 yilda 21 milyon bireye ulagan TEB Aile Akademisi

2012 yilinda “Ekonomi Ailede Baslar” mottosu ile yola ¢ikan TEB Aile Akademisi finansal okuryazarlik projesi, 11
yilda, temel finansal okuryazarlik konularini 7 farkl segmentte hazirlanan icerikler ile yaklasik 21 milyon bireye
ylz ylze ya da online egitimlerle ulastirmistir. TEB Aile Akademisi 2023 yilinda, 10’dan fazla sektérden 50’den
fazla kurumun 30 bine yakin ¢alisaninin yani sira 2022 yili Kasim ayi itibariyla MEB (T.C. Milli Egitim Bakanlhgi) ile
baslatilan is birligi kapsaminda hazirlanan dijital finansal okuryazarlik egitimini tamamlayan 20’bini askin
ogretmenin de katilimi ile toplam 50 bine yakin bireye dijital egitim hizmeti sunmustur. TEB Aile Akademisi
gelecek nesillere giizel bir diinya birakmak hedefi ile dogrultusunda 2022 yilinda siirdirilebilirlik konusunda da
¢alismalara baslamis; hazirlanan stirdirilebilir bir gevre ve stirdirilebilir ekonomik blyiime egitim icerikleri
2023 yilinda kamu hizmetine sunulmustur.

UNICEF is birligi kapsaminda, UNICEF tarafindan akademisyen uzman bir kadroya hazirlatilan iklim Okuryazarlig
icerikleri, “iklim Krizi Bir Cocuk Haklari Krizidir” mesaiji ile gerek TEB personelinin egitimi gerek kamuya yonelik
olarak 2023 yih Eylal ayi itibariyla sunulmaya baslanmistir. Ayrica, gevre bilinci gelismis hak ve yukiamliklerini
farkinda olan bireyler yetistirmek hedefi ile cevre hukuku egitimi es zamanli olarak sunulmaya baslanmistir.

TEB Aile Akademisi finansal, cevresel ve hukuksal hak ve yiikimliklerinin farkinda olan ve stirdurilebilir
ekonomik biylime bilincine erismis bireyler yetistirmek icin hizmetlerini ¢esitlendirerek sunmaya devam
etmektedir.

TEB Ozel Bankacilik ve varlik yénetimi hizmetlerinde genis iiriin portfoyii
1989 yilindan bu yana 6zel bankacilik ve varlik yonetimi hizmetleri sunan TEB, TEB Ozel Bankacilik markasi ile
Tirkiye ve KKTC'de yerlesik 13 Ozel Bankacilik Merkezi ve 4 sube ici hizmet noktasinda faaliyet géstermektedir.

Tirkiye’de Ozel Bankaciligin ilk uygulayicisi olan TEB Ozel Bankacilik, global ortagi BNP Paribas Wealth
Management’in bilgi birikimi ve deneyimlerini, yenilik¢i hizmet anlayisiyla birlestirerek musterilerine genis bir
Urlin portfoyu ile hizmet sunmaktadir.

Ozel Bankacilik miisterilerinin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilen CEPTETEB Mobil uygulamasi, misterilerin
hayatlarinin her anina ayricalik katacak kampanyalar ile zenginlestirilmistir. Mobil uygulamaya eklenen yeni
icerikler sayesinde, TEB Ozel Bankacilik misterilerinin yasam, market, seyahat, restoran, saglikli yasam gibi
farkli alanlardaki indirim ve kampanyalardan haberdar olmasi ve ilgili ayricaliklardan kolaylikla faydalanabilmesi
saglanmistir.

CEPTETEB uygulamasi, Ozel Bankacilik musterilerinin ihtiyaclar dogrultusunda farkhlastirilmis icerik ve gérsel
diizenlemesiyle hizmet vermektedir. CEPTETEB lizerinden miisterilere sunulan Yatirim Strateji Rapolari’na
eklenen raporlar ile misterilerin “Sirket Raporlar”, “ikili islem Onerileri”, “Teknik Analiz Raporlari”, “Model
Portfoy” ve “Hisse Senedi Strateji Raporu”na kolaylikla erisebilmesi mimkin kilinmistir.
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TEB Ozel Bankacilik, TEB Yatirim aracihigi ile sundugu yatirim danismanhgi hizmetini 2023 yilinda da basariyla
sirdlirmustlr. TEB Yatirim uzmanlari, yatirimci profillerine uygun olarak yapilandiriimis portféy yonetim modeli
seceneklerini musterilerine sunmustur.

TEB Ozel Bankacilik'in misterilerine alternatif yatirim alanlari sunma hedefiyle 2013 yilinda hayata gegirdigi TEB
Ozel Melek Yatirim Platformu, 2023 yilinda da girisimci ve yatirimcilari bir araya getiren etkinliklere imza
atmistir.

Gelecegi sekillendirecek “Etki Yatirimlari”ni desteklemek amaciyla, bugiine kadar yiritiilen tiim faaliyetleri tek
catl altinda toplayarak yenilenen “TEB Ozel Melek Yatirim Platformu” yatirim yapmak isteyen, varlik sahibi,
yenilikgi, farkli alternatifleri yatirim alaninda degerlendirmeye acik, vizyoner bireyleri girisimlerle bir araya
getirmektedir. Melek Yatirim Platformu projesi, TEB’in “iyi ve 6rnek banka” olma anlayisiyla tiim paydaslarina
deger katmak ve toplumda pozitif etki yaratmak amaciyla yaptigi calismalardan biri olarak konumlandiriimistir.

Hayat, CEPTETEB'’in zenginlesen ve gesitlenen diinyasi ile daha kolay
Dijital Bankacilik kanallarindan rahat kullanim ve kolay finansal ¢éziimler sunan TEB, CEPTETEB miisterilerinin
%47’sini dijital uzaktan musteri edinim siireci ile kazanmstir.

2023 yilinda CEPTETEB Mobil’de bulunan Fon Meniisii yenilenerek zenginlestirilmis bilgi ve portféy gérinima
kullanicilarla bulusturulmustur. Ayrica yeni “Fon Danismanim” hizmetiyle misterilerin farkli tutarlardaki
yatirimlarini gilincel piyasalara ve kisiye 6zel risk kategorilerine goére olusturulan model portfoyler araciligiyla
yonetmelerine imkan saglanmistir.

Yeni hizmetler arasinda bulunan Agik Bankacilik uygulamasiyla misterilerin CEPTETEB Mobil icerisine diger
banka hesaplarini ekleme, eklenen diger banka hesaplarini gériintiileme ve islem yapabilme imkani
sunulmustur. 2023 yilsonu itibariyla 39 bini askin diger banka hesabi eklenmistir.

“Dijital Slip” ve “Halka Arz” mendlerini CEPTETEB Mobil kullanicilarinin hizmetine sunularak, finansal
deneyimleri daha da zenginlestirmistir.

CEPTETEB Mobil’in icerisinde yer alan CEPTETEB Siiper ile sunulan deneyim ve avantajlarin kapsami
genisletilmis, 2023 yilinda CEPTETEB Stiper'e giris yapan misteri sayisi bir dnceki yila oranla %123 artis
gostermistir.

Krediler tarafinda her 10 krediden 9’u CEPTETEB kanallarindan kullandiriimis, ihtiyag aninda hizli bir sekilde
onaylanip kullanilabilen alisveris kredisi Grini stratejik is ortagi olan Trendyol ile hayata gegirilmistir.

e 2022 sonu itibariyla ihtiyag kredi bagvurularinin ortalama %82’si dijital kanallar Gizerinden
gerceklesirken, 2023 itibariyla bu oran yillik ortalama %87’ye ylikselmistir.

e 2023 yilinda Kredili Mevduat Hesabi acilisi bagvurularinin %89’u CEPTETEB Mobil tizerinden
gerceklesmistir.

2023 boyunca misteri ihtiyaglari ve sektordeki gelismeler paralelinde yurutilen tim gelistirmeler, dncelikli ve
avantajli olacak sekilde dijital kanallara aktarilmistir. Bu kanallari aktif olarak kullanan musterilerin payi yil sonu
itibariyla %82’dir. 2023 sonu itibariyla dijital kanallardan agilan toplam mevduat hesap adedinin pay!i ise %77
artis gdstermistir.

2023 yilinda TEB Uriin ve hizmet tanitimini yapmak ve marka bilinirligini artirmak icin yil boyunca TV, radyo ve
dijital reklam iletisim calismalar yiritmistir. One gikan projeler, yenilenen ve gelistirilen uygulamalar
diizenlenen basin biltenleri ve roportajlar araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.

Banka, strdirulebilirlikte farkindalik yaratmak ve bankacilik faaliyetlerinin gevresel etkilerini en aza

indirgeyebilmek adina Mobilite, Geri Donlisiim Ekonomisi, Cevre ve Sosyal olmak lizere dort ana baslik altinda
cesitli is ortaklariyla kampanyalar hayata gecirmistir.
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CEPTETEB Marifetli Hesap kanalindan elde edilen gelirin bir kismi ‘%1 For The Planet’ destekgisi sifatiyla
surdirlebilirlik cahsmalar yliriiten diinyaca Unli kuruluslara aktarilmistir. Strdirulebilirlik projeleri
kapsaminda “Cok iyi” reklam filmleri TV ve dijital mecralarda yer almistir.

APi teknolojisinin giicii ve stratejik is ortakliklariyla CEPTETEB Siiper Pazaryeri platformunda miisterilerine
avantajli ve kolay ahlisveris imkani sunan CEPTETEB, turna.com ve Genpa’dan sonra otelz.com ve yolcu360 ile is
birligine gitmistir.

TEB miusterileri arac kiralama, elektronik uriin, otel rezervasyonu, otobiis bileti ve ucak bileti harcamalarini
CEPTETEB Siliper ekosisteminin avantajlarla dolu diinyasinda 6zel indirimlerle gerceklestirmistir.

TEB Dijital Bankacilik, CEPTETEB Mobil’'in Kampanyalar menisiine ekledigi Kart Diinyasi ile kredi kartlarinin
avantajlarini ve katilimini musterilerinin tercihine sunmustur. Ek olarak yil igcinde rotatif ve spot kredi kullanimi
ile geri 6deme ozellikleri, isletme misterileri igin taksitli ticari kredi limiti ve sirket kredi karti limiti verebilme,
online ticari ek kart olusturma, ticari sanal kart Giretme ve yonetme, sigorta policeleri icin subedeki satisi Mobil
Bankacilik’tan onaylayabilme, sahis firmalari icin belgelere dijital onay verebilme, borglusu olunan senetleri
gozlemleme ve online 6deyebilme 6zellikleri kullanima sunulmustur.

TEB, inovasyon ¢alismalarina 2023 yilinda da devam etmistir.

Sarduralebilirligin odaga alindigl bu donemde inovasyon ¢alismalarinin kurum disindaki en biylk
yansimalarindan birisi de 2023’te on altinci yilini kutlayan TEB Akil Fikir Yarismasi olmustur. “Daha lyi Bir
Gelecek icin icat Cikar” sdylemi ile gerceklestirilen yarisma, iiniversite 6grencileri, yeni mezunlar, misteriler ve
teknolojik girisimcilerden pozitif etki yaratacak fikirleri toplamistir.

Yarismaya katilan finalistler 6zel bir inovasyon ve girisimcilik kampinda fikirlerini olgunlastirmakta, sektorlerinin
onde gelen isimlerinden olusan jiriye projelerini sunmaktadir. Kazananlara maddi édillerin yani sira MBA bursu
ve TEB Girisim Evi'ne giris 6nceligi de verilmektedir.

2022 sampiyonlarindan, tg geng kadin girisimcinin kurdugu Kostebek isimli girisim ile is birligine gidilmis ve
Kdstebek kampanya olarak 2023 yilinda CEPTETEB iSTE’ye entegre edilmistir.

TEB galisanlari genel mudirlik binalarinda yer alan elektronik atik toplama kutularina elektronik atiklarini
birakmakta, Késtebek bu Grlinleri toplayarak geri donlstiime kazandirmaktadir.

2014 yilindan bu yana devam eden, kurum iginde girisimci bir kiiltlr yaratarak yenilik¢i projeler Gireten ig
girisimciler yetistirmeyi amaglayan Kurum ici Girisimcilik Programi, TEB'lilerin pozitif etki yaratacak fikirlerini
projelendirmelerine imkan vermektedir.

Ortak calisma ortami sunan Program, ihtiya¢ duyulan egitim programlari, mentorluk ve ko¢luk destegi de
saglamaktadir.

inovasyon Yénetimi Departmani, Girisim Bankaciligi, BNP Paribas EM is birligi ile gelistirilen Startteb projesi,
startuplar ile kurumsal/KOBI'ler arasindaki is birliklerini miimkiin kilmayi amaclayan bir “eslestirme”
platformudur.

Gelistirme asamasi tamamlanan platformun, 2024 yili ilk ceyreginde test kullanicilarina agilmasi planlanmistir.
Odeme sistemlerinde giiglenen miisteri deneyimi

TEB Odeme Sistemleri, bireysel ve tiizel misterilerin 6demelerini kolaylastirmak, yeni 6deme alternatifleri
gelistirmek ve dijital diinyaya entegre olmak amagl ¢alismalarina 2023 yilinda da devam etmistir. Banka, yil

boyuna miusterilerin alisverislerini daha kolay, hizli ve glivenli yapmalarini saglayacak ¢alismalar ytratmdastir.

Kart 6demelerinin glivenligi daha da artirilirken, ek Griin 6zellikleri zenginlestirilmistir. Ayrica, is yerlerinin
cirolarini artirmalarini destekleyecek 6deme alternatifleri gelistirilmistir.
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TEB’in misteri deneyimini iyilestirme ¢alismalari kapsaminda, misterilerin ihtiya¢ duyabilecegi tim kart
islemlerini dijital kanallardan yapabilmesini saglayacak fonksiyon zenginlestirmeleri glinden giine artis
gostermektedir.

Genis kampanya segenekleri ve kart ayricaliklari, CEPTETEB Mobil Bankacilik uygulamasi Gizerinden misterilere
sunulmakta ve ayni platform iizerinden katihm saglama imkani bulunmaktadir. Ozellikle pandemi sonrasinda,
gelisen ve degisen dijital teknolojiler cercevesinde, yeni nesil analitik ¢cozlimler Greterek, musteri verilerinde
kisiye 6zel teklif yapisinin calismasi saglanmistir.

TEB, misterilere temas kanallarinda gercek zamanl pazarlama sistemiyle anlik ihtiyacglari tespit ederek, en iyi
deger onerilerini sunmaktadir. Banka, misteri ihtiyaglarinin saptanmasi, pazarlama faaliyetlerinin bu
dogrultuda sekillendirilerek musteri portfoylinin yonetilmesi, satis gliciiniin etkin yonetimi, kurumsal
stratejilere odakl ileri analitik is ¢6ziimleri ana basliklarinda basariyla faaliyet gostermeye 2023 yilinda da
devam etmistir.

TEB, bilgi teknolojisi kaynaklariyla Android POS alaninda kendi POS uygulamasini gelistiren bankalar arasinda
yer almaktadir.

TEB, Android POS’ta miisterilerine Gelirler idaresi tebligine uygun ¢dziim sunan ilk bankadir. Béylece satis, 6zel
entegrator ve isletici kurulus hizmetinin ugtan uca en uygun ve en hizli kosulda sunulmasi saglanmistir. Gelir
idaresi Baskanlig, miikelleflerine daha iyi hizmet verebilmek ve vergi tahsilatlarini arttirmak amaciyla 2023
yilinda vergi dairelerinde fiziksel POS projesi hayata gecirilmistir. TEB, Gelir idaresinin projesine dahil olan ilk
bes bankadan biridir.

TEB, ucak satis uygulamasi bulunan ilk (¢ Banka arasinda yer almis; ucak ici POS uygulamasi (In Flight POS)
gelistirmistir.

TEB, 6demeler diinyasindaki TR Karekod (QR Odeme) gibi 6ncii uygulamalardaki gelistirmelerini de
tamamlamistir. TR Karekod ile hem kredi karti hem de hesaptan 6deme alinabilmesi icin sahada yayilim
¢alismalari yaratilmektedir. TEB, Soft POS (cep telefonlarinin POS olarak kullanilabilmesi) gelistirme
calismalarini da surdirmektedir.

2023 yilinda vadesiz karsiligi POS fiyatlama Grlinii hayata gegirilmistir. Bu gelistirme ile Uye isyerlerine POS
komisyonlarini kendilerinin belirleyebilecegi bir imkan sunulmustur.

Miisterilerin hayatini kolaylastiran dijitallesme galismalari kapsaminda
TEB miisterileri subeye gitmeden sadece CEPTETEB iSTE mobil {izerinden POS taleplerini iletebilmekte ve
kurulum adimina kadar dijital bir deneyim yasayabilmektedir.

2023 yilinda ise surdurilebilirlik hedefleri agisindan ve isyerlerine génderilen basili slip maliyetlerinin azaltilmasi
icin dijital slip projesini hayata gegirmistir.

TEB, Agik Bankacilik ile 3. taraflar Gizerinden yeni miisteri kazanimi ve iiriin satisi hedeflenmektedir.

2021 yili aralik ayinda yayimlanan agik bankacilik ve servis modeli bankaciligi isleyisini belirleyen regiilasyonlar
kapsaminda TEB, Acik Bankacilik ve Servis Bankaciligi Bolimu’ni kurmustu. Bolim, 6ncelikli olarak
misterilerinin 3. taraflar Gizerinden bankacilik hizmetlerine erismesini saglamak lzere hesap bilgisi paylasimina
ve 6deme baslatmaya yonelik agik bankacilik servislerinin hazirligini tamamlamis ve BKM Uzerinden sunuma
hazir hale getirmistir.

Servis modeli bankaciligl kapsaminda sektor dinamikleri ve misteri talepleri degerlendirilerek anlasmali 3.
taraflar izerinden ¢alismaya baslanabilecek triinlerin API’leri olusturulmustur. Ek olarak heniiz TEB mdsterisi
olmayan kullanicilarin da bu kurumlar Gzerinden kazanilmasina yonelik dijital musteri ediniminin Banka
disindan yapilabilmesini saglayacak gelistirmeler de yapilmistir.

TEB, 2023 yilsonu itibariyla
e 2 milyon misteriye, 2,6 milyon kredi kartiyla hizmet vermektedir.
e 116.418 noktada dogrudan POS anlasmasiyla hizmet sunmaktadir.
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e 35.219 Bonus oOzellikli POS ile tiye is yerlerine taksit ve puanl alisveris imkani vermektedir.

e  Sektériin yeni oyunculari olan 6deme kuruluslarini desteklemektedir. Cok sayida 6deme kurulusu ile sanal
POS calismasi slirdiiren Banka, alt is yerlerinin taninmasi ve yonetimi konusunda kapsamli ve glivenilir bir
altyapiya sahiptir. Bu ¢alisma modeli kapsaminda ilave olarak yaklasik 499.018 alt is yerine hizmet
sunulmaktadir.

e  OKC (Odeme Kaydedici Cihaz) pazarinda yaklasik 65.336 POS anlasmasi bulunan TEB’in OKC-Yazarkasa POS
pazar payl %3,06’dir.

e 106.585 adet temassiz POS/OKC cihaziyla, dzellikle zincir magazalara sunulan ¢dziimler ve iletisim
kampanyalariyla temassiz 6demeleri yogun bir sekilde desteklemektedir.

e  Kurumsal musteriler ve dlinya ¢apinda zincir magazalarla POS anlasmalari yapmistir.

isletme bankaciliginin 6nde gelen bir oyuncusu
TEB isletme Bankaciligi, kiigiik isletmelere ve esnafa kolaylikla gerekli finansmana erisimlerini ve tahsilatlarini
yapabilmelerini saglayacak (irlin ve hizmetler sunmaya 2023 yili boyunca devam etmistir.

Yaklasik 100.000 isletme Bankaciligi miisterisi, en dnemli {iriin POS’a dair anlik cirolarini ve ge¢mis islemlerini
gorebilecekleri, kredi talep edip kullanabilecekleri, giinlik islemlerini zahmetsizce yapabilecekleri, tiim nakit
akislarini kontrol ve takip edebilecekleri 8diillii dijital platform CEPTETEB iSTE’yi 2023 yilinda da giivenle
kullanmustir.

Senet 6deme, pos basvurusu ve belgelere dijital onay verme gibi pek ¢ok 6zellik uygulama icinde gelistirilerek
miusterilerin kullanimina sunulmustur.

isletme Bankaciligi misterilerinin CEPTETEB iSTE uygulamasi tizerinden gerekli yasal belgeleri dijital olarak
onaylayarak, kredi taleplerini saniyeler icerisinde cevaplandiran Dijital Kredi ile ihtiya¢ duyduklari finansmana
zahmetsizce ulasmalarina olanak taninmistir.

2023 yilinda miisteri olmayan gergek ticari statiideki KOBI ve esnaflarin da goriintiili gériisme yardimiyla
CEPTETEB ISTE {izerinden kisa siirede TEB miisteri olmalari, tiim {iriin ve hizmetlerden faydalanmalari
saglanmistir.

TEB isletme Bankaciligi, Banka stratejileri kapsaminda, eczaci, veteriner ve optisyen gibi nitelikli sektdrlerin
kendilerine has 6zel galisma sekillerine uygun olarak diizenlendigi Grln ve hizmetler ile hem misteri adedini
hem de pazar payini artirmistir.

TEB, 2023 yilinda %52 pazar payi eczacilik sektériinde liderligini korumustur. Banka, eczacilara 6zel hazirladigi
kampanya cergevesinde SGK 6demelerinin TEB’e yatirilmasi ve aktif POS kullanimi kosulu ile eczacinin bireysel
emeklilik planina aylik 400 TL katki pay! yatirmaktadir.

Eczacilar igin tasarlanan 6zel hizmet paketi kapsaminda, licretsiz internet ve mobil bankacilik EFT ve havale
islemleri, Ucretsiz ¢cek karnesi ve POS cihazlari muafiyeti ile POS fiyatlamasinda avantajli fiyat gibi ayricaliklar
sunulmaktadir. Yasal tahsilatlarini TEB araciligiyla gergeklestiren tim eczacilar Banka’nin sundugu bu
avantajlardan yararlanabilmektedir.

Kadin isletmeleri ekonomiye kazandirma hedefi

Kadin isletmeler, kurulus ve bliyiime evrelerinde 6zellikle teminat yaratma ve kredi aliminda guigliikler
yasamaktadir. Bu sorunlarin ¢6ziim, kadinlarin ekonomiye Uretici kimlikleriyle daha fazla dahil olmalari
acisindan blyiik dnem tasimaktadir.

TEB Kadin Bankaciligl, kadin is sahiplerinin yeni pazarlara ulasma, mentorluk, egitim gibi her tiirli ihtiyaglarinda
yaninda yer alarak destek saglamakta ve ayni zamanda finansal ¢6ziim ortagi gérevini tstlenmektedir.

EBRD’nin 2015 yilinda Tirk bankalarina sundugu 50 milyon dolarlik TurWIB paketinin ilk katilimcilarindan olan
TEB, 2023 yilinda kadin is sahiplerinin kullanimina sunulan 25 milyon Avro’luk TurWIB Il anlagsmasina taraf
olmustur. Banka, saglanan kaynagi 6ncelikle deprem bélgesi kadin is sahipleri olmak tzere kadin isletmelere
kullandiriimaya baslamistir.
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TEB’in kadinlarin ekonomiye Uretici kimlikleriyle daha fazla dahil olmalari hedefi dogrultusunda kurguladigi
¢alismalari sonucunda, 2023 yilinda kadin isletmelerine sagladigi toplam kredi hacmi %119 mertebesinde
artmis, toplam kredi riski 6,5 milyar TL'ye yaklasmistir.

Sube servis modeli ile saglanan kaynak tasarruflari ve kazanimlar
TEB, sube servis modeli tarafinda dijital dontsim siireci kapsaminda kaynaklarin tasarruflu kullaniimasina
yonelik, teknolojiyle biitlinlesmis bir calisma sistemini benimsemistir.

Sube hizmet modelleri ve misteri yolculuklari, bolgesel ihtiyag ve 6zelliklere gore yeniden tasarlanarak, is yapis
sekillerinde, rol ve sorumluluklarda gelistirmeler gerceklestirilmistir.

Hizla degisen teknolojiyle birlikte TEB subelerindeki stiregler dijitallestirilmis, belge sayisi azaltiimistir. Bu sayede
hem zaman hem de kagit tasarrufu saglanmistir. Bu déniisiim, musterilerin ihtiyaglarina daha ylksek oranda
karsilayabilen, satisa daha fazla zaman ayirabilen subeler yaratilmasini desteklemistir.

Yeni servis modeli cercevesinde islem yetkilileri Kitle Bankaciligi ¢atisi altinda konumlandirilan islem
yetkililerinin rolleriyle beraber unvanlari da Kitle Musteri Temsilcisi olarak revize edilmistir. Yapilan rol
degisikligi ve fiziksel diizenlemelerle beraber TEB islem yetkilileri, misteriler ile daha yakin ve sicak diyalog
kurabilme, tabletleri sayesinde daha hizli hizmet saglayabilme ve satislarini artirma olanagi elde etmislerdir.

Sube digi kanallarin yani sira subelerden de hizmet alan miisterilere 6zel ¢oziimler

Turbo® tarafinda TEB, sube disi kanallarin yani sira subeden hizmet almayi tercih eden musteriler igin de
¢dziimler iretmektedir. TEB Bilgi islem departmaninin Ar-Ge calismalariyla gelistirilen Turbo® cihazlari,
giselerden yapilan islemlerin yaklasik %85’inin bu kanaldan gergeklestirilmesine imkan sunmaktadir.

TEB’in subelerinde konumlandirdigi Turbo® cihazlarindan para ¢ekme, yatirma, tiim édeme islemleri, kredi karti
teslimi gibi fiziksel alisveris gerektiren islemlerin yani sira islak imzanin zorunlu oldugu kredi kullanimi gibi
islemler de yapilabilmektedir.

Turbo® cihazini kullanarak islem yapan musteriler, tekrar subeye geldiklerinde cihaza yonelmeyi ve islemlerini
kendileri yapmayi tercih etmektedir. Bununla birlikte, TEB subelerinde satis tarafinda gorev alan personelin,
musteri islemlerini tabletler araciliiyla dijital ortamda daha hizli ve pratik yapabilmeleri saglanmistir.

2023 yilsonu itibariyla toplam 179 TEB subesinde 245 Turbo® cihazi aktif olarak kullaniimaktadir. Turbo®
cihazlar fonksiyon olarak gise islemlerinin %85’ine sahiptir ve gise is ylkiiniin yaklasik %40’in1 Gstlenmektedir.

TEB Cagri Merkezi, ic operasyonlarinda dis kaynak yénetimini Nisan 2022 itibariyla hayata gegirmistir. i¢
operasyonlarin %52 cagri trafigi, dis kaynak ekipleri tarafindan karsilanmigtir.

Merkezi Satis Departmani biinyesinde Yildiz ve isletme Bankaciligi olmak tizere iki birim bulunmakta olup
Agustos 2022’de kurulmustur.

Departman; 12 isletme Bankaciligi Merkezi Satis Yoneticisi ve 5 Yildiz Bankaciligi Merkezi Satis Yoneticisi ile
musterilere tahsis edilmis uzaktan misteri temsilcisi hizmeti vermektedir.

Bu kapsamda mdsteriler, hizli ve proaktif satis yapisiyla hizmet sunan misteri temsilcilerine dogrudan
erisebilmektedir.

Dijital Miisteri Kazanimi (RKYC)?
* 40 galisaniyla aylik ortalama 23,9 bin yeni musteri edindi. (Yillik toplam 287 bin)
® 2023'te ortalama aylik satin alma orani %68 oldu.

Subesiz Saha Satis (Dogrudan Satis)

- Maasli misteri kazanimi ve mevcut musterilere niifuz etme
- Yeni misteri kazanimi

- 11 farkh Grin satisi

! Remote Know Your Customer-Miisterini Uzaktan Tani
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TEB’de 2022 yili haziran ayinda yeni POS Satis ekibi kurulmustu. POS ve Business Card satis ekibi hem mikro
hem de KOBI miisterilere POS ve Business Card satisina devam etmistir. 2023 yil sonu itibariyla 20 satis
temsilcisinden olusan ekibin toplam mikro POS satislari icindeki pay1 %18 olmustur.

CEPTETEB Onboarder

- CEPTETEB sahada miusteri kazanimi

- 2023 yil sonu itibariyla 46 bin yeni misteri kazanimi (TEB’in dijital musteri kazaniminin %15'i).
- Capraz satis

Dijital Sube Yonetimi kazanimlarindan satir baglari
TEB Dijital Sube Yonetimi tarafinda hizla artan CEPTETEB miisterisinin, tabloda dagilimi gésterilen aylik ortalama
15.000 adet talep Dijital Sube Operasyon kadrosu tarafindan karsilanmistir.

TEB Dijital Sube Yonetimi tarafinda hizla artan CEPTETEB miisterisinin, aylik ortalama 15.000 adet talep Dijital

Sube Operasyon kadrosu tarafindan karsilanmis olup, misteri ihtiyaglari dogrultusunda portfoy hizmeti
verilmistir. Dijital (XP) portfoy yapisi kurularak satis ve operasyon hizmeti ayristiriimistir.
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AKTIF PASIF YONETiIMi VE HAZINE GRUBU

Saglam ve uzun vadeli stratejilere dayanan bir yénetim tarzi

Banka’nin suirdirulebilir karini korumayi hedefleyen TEB Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu; faiz, likidite ve
yapisal kur risklerini ydnetmektedir. Grup, yetkin ve tecriibeli kadrosu ve BNP Paribas Grubu’ndan transfer
ettigi teknik konulardaki uzmanliklar ile temkinli, saglam ve uzun vadeli stratejilere dayanan bir yénetim tarzini
benimsemistir.

Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu, 2023 yilinda da mevzuatin belirledigi sinirlar cercevesinde tiim istiraklere
etkin galisabilmelerine yonelik katkida bulunmustur.

Dogru 6ngoriilerle olusturulmus menkul kiymet portfoyii

Ekonomik ve politik agidan yiiksek risklerin izlendigi 2023 yilinda, Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu’nun faiz
ve kur riski yonetiminde uyguladigi proaktif hedge stratejileri objektif dngorilerle olusturulmus, agirlikh olarak
TUFE’ye endeksli tahvilleri barindiran menkul kiymet portféyii, Banka’nin karliligina 6nemli élciide katkida
bulunmustur.

Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu, uzun vadeli ve sabit getirili menkul kiymet alimlarini gerektiren
regiilasyonlara proaktif stratejilerle cok hizlica adapte olmus ve ilgili varliklarin azami getiriyle portféye
eklenmesini saglamistir.

Grup ayrica, liralasma stratejisi dogrultusunda doviz mevduatindan Tiirk lirasina gecis icin iskollariyla gerekli
koordinasyonu yuritmustir.

Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu 2023 yilinda devam eden makro ihtiyati politikalar ve uzantisi olan
regiilasyonlara hizlica uyum saglamis, iskollari ile yakin ¢alisarak Banka’nin regiilasyonlarca belirlenmis olan
ekstra maliyetlere maruz kalmamasina ve tim hedeflerine ulasmasina destek olan ekiplerin basinda gelmistir.

Grup, saglam ve istikrarl likidite hedefine ulasmak amaciyla kaynak cesitliligi yaratmaya ve vade uzatmaya
yonelik aksiyonlar almaya devam etmistir. S6z konusu aksiyonlarla, likidite rasyolarinin limitler dahilinde
kalmasi ve Banka bilancosunun yiiksek faiz oynakligindan asgari diizeyde etkilenmesi saglanmistir.

Karar alma siireglerinde listlenilen 6nemli rol

Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu, olasi fiyat hareketlerini dogru bir bicimde 6ngérmek ve buna bagli olarak
Banka bilangosunda olusan yapisal kur, faiz ve likidite risklerini gidermek amaciyla global ve lokal piyasalari
yakindan izlemektedir. Grubun 6ne ¢ikan bir baska glicll yond, risklerin giderilmesinde kullanilacak tlirev
Urlinlere iliskin deneyimi ve uzmanlhigidir.

Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu, Banka bilangosunun dogru maliyet yapisinda dengelenmesi ve rekabette
etkinlik saglanmasi amaciyla tiim is kollariyla yakin iletisim halinde ¢alismaktadir.

Grup; sorumluluk alanindaki faiz ve likidite riskinin dogru bir sekilde modellenmesinde, gerceklesmelerin
Olglilmesinde ve hazirlanan yeni raporlar ile Banka’nin karar alma siireglerinde dnemli bir rol oynamaktadir.

Mevduat Maliyet Yonetimi

Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu, 2023 yilinda kur korumali mevduat ve déviz donlisimli mevduat
Uriinlerine odaklanirken, mevduatinin 6nemli bir béliimiini gérece daha disiik maliyetli olan yeni Grinlere
kaydirmayi basarmistir. Ayrica misteri mevduatinin tabana yayilmasi suretiyle Banka likiditesinin gigli ve
istikrarli kalmasi saglanmistir. Bu dogrultuda Marifetli Hesap mevduat Grln( stratejik hedef olarak belirlenmis
ve destekleyici fiyatlama saglanarak ciddi bir blylime elde edilmistir.

Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu, TEB'in sanal bankacilik alanindaki hedeflerine uygun olarak, CEPTETEB
kanalindan sunulan destekleyici fiyatlama durusunu korumustur.
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BNP Paribas ile teknik konularda uzmanlik paylagimi

BNP Paribas’in modelleme analizleri konusundaki uzmanhginin, TEB Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu
tarafindan tlkemiz piyasa gergeklerine uyarlanmasi amaciyla uzman kadrolar arasinda yurutilen bilgi paylasimi
2023 yilinda da devam etmistir. Bunun yani sira BNP Paribas Grubu’nun likidite ve risk yonetimi ¢cergcevesinde
uyguladigi politikalarin Banka’ya da uyarlanmasi igin calismalar ylratilmastiir. Grup biinyesinde daha etkin

likiditenin etkin yonetilmesine iliskin tecriibe paylasimi gerceklestirilmistir.
YENi URUN VE HiZMETLER

KURUMSAL BANKACILIK GRUBU

TEB Nakit Yonetimi, misteri ihtiyaclarini, finansal ve teknolojik déniisiime uygun, hazir ve yenilik¢i teknolojik
altyapisiyla destekledigi ¢oziimlerle karsilamayi 2023 yilinda da strdirmistdr.

2023 yilinda TEB Nakit Yonetimi, tedarikgi finansmani modellerini gelistirerek gesitlendirmis, finansal teknoloji
hizmeti veren platformlara entegrasyon olanagini vermistir. TEB misterilerinin hizmetine sunulan dijital
gelistirmeler arasinda, misterilerinin 6deme glivenligini bir adim 6teye gotliren ve pirizsiz bir para transferi
deneyimi saglayan IBAN dogrulama hizmetini de bireysel ve tiizel misterilerin hizmetine sunmustur.

Misterilerinin 6deme ve tahsilat dongusii icinde ihtiya¢ duyduklari kisa stireli isletme sermayesi ihtiyacglarinda
kolaylik saglamayi hedefleyen TEB Nakit Yonetimi, 2024 yilinda Griin gamina Stok Finansmani tGriiniini de
ekleyecektir.

BIREYSEL VE OZEL BANKACILIK GRUBU

TEB, 2023 yili boyunca degisen musteri beklentileri, piyasa trendleri ve 6zellikle dijitallesmede gozlenen hizli
gelismelerin 1siginda Grlin ve hizmet gamini yeni se¢eneklerle zenginlestirmistir. Banka mevcut hizmetlerini yeni
moddiller ile gelistirmeye devam etmistir.

TEB Aile Akademisi projesi kapsaminda UNICEF ile is birligi baslatiimistir. UNICEF tarafindan akademisyen
uzman bir kadro tarafindan hazirlanan iklim Okuryazarhgi icerikleri, “iklim Krizi Bir Cocuk Haklari Krizidir”
soylemi ile gerek kendi personelinin egitimi gerekse kamuya yonelik olarak 2023 yil Eylil ay itibariyla
sunulmaya baslanmistir.

TEB’in yeni hizmetleri arasinda bulunan Acik Bankacilik uygulamasiyla miisterilerinin CEPTETEB Mobil
kapsamina diger banka hesaplarini ekleme, eklenen diger banka hesaplarini gériintiileme ve islem yapabilme
imkani sunulmustur.

API teknolojisinin giicii ve stratejik is ortakliklariyla CEPTETEB Siiper Pazaryeri platformunda miisterilere
avantajli ve kolay ahsveris imkani sunan CEPTETEB, turna.com ve Genpa’dan sonra otelz.com ve yolcu360 ile is
birlikleri hayata gegirmistir.

Odiillerle dolu bir yil daha
Bireysel ve Ozel Bankacilik Grubu altinda Miisteri Deneyimi Departmaniyla temsil edilen TEB, “Tiirkiye
Customer Experience Awards 2023” 6dil programinda “Misteri Her Seyin Kalbinde (Customers at the Heart

of Everything over 5,000 Employees)” kategorisinde birinciligi kazanarak “Gold” 6dile hak kazanmistir.

Tirkiye’de Ozel Bankacilik’in kurucusu ve ilk uygulayicisi TEB Ozel Bankacilik, miisterilerine daha iyi hizmet
sunmak adina gergeklestirdigi istikrarli galismalari sonucunda, Euromoney dergisinin diizenledigi “2023 Ozel
Bankacilik Odiilleri”nde “Tiirkiye'deki En lyi Uluslararasi Ozel Bankacilik Odiilii"niin sahibi olmustur.

38



TEB Ozel Bankacilik, finans diinyasinin yakindan takip ettigi World Finance Bankacilik Odiilleri 2023'te
“Tiirkiye’deki En iyi Ozel Bankacilik” 6diilini kazanmistir. 5 yildir iist Giste kazanilan bu édiille TEB Ozel
Bankacilik, istikrarli performansini uluslararasi platformlarda bir kez daha perginlemistir.

TEB Ozel Bankacilik, ingiltere’nin 6nde gelen finans ve is analizi yayinlarindan International Finance Dergisi’nin
diizenledigi “International Finance Awards 2023” kapsaminda “En Yenilik¢i Ozel Bankacihk” ddiliine layik
gorilmistir. 6 yildir st Giste kazanilan bu prestijli 8diil, TEB’in Ozel Bankacilik alanindaki yetkinliginin kiiresel
Olgcekte takdirini isaret etmistir.

TEB Cagri Merkezi, iletisim Merkezi ve Miisteri Baglihgi uygulamalari dalinda, “Contact Center World”
tarafindan diizenlenen “Contact Center World 2023” yarismasinda 3 farkh kategoride 3 altin madalya
kazanmistir:

e  Best Contact Center (En iyi Miisteri Hizmetleri)
e Best Innovation in Technology (En lyi Teknoloji-Teknolojide inovasyon)
e Best Improvement Award-External Consulting/Training Service (En iyi Egitim- Gelistirme)
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FINANSAL VE FINANSAL OLMAYAN HiZMETLER GRUP SiRKETLERI
TEB FAKTORING A.S.

Sektoriin en aktif katilimcilarindan biri
Faaliyet gosterdigi sektoriin en aktif ve en blyiik katilimcilarindan biri olan TEB Faktoring, kurumsal ve ticari
firmalar ile KOBI’lere; ihracat, ithalat ve yurt ici faktoring iiriinleriyle hizmet sunmaktadir.

Global gelismelere paralel Tiirkiye ekonomisinde yasanan kur ve enflasyon artisinin getirdigi yiksek finansman
maliyetleri ve finansmana erisimde yasanan zorluklar, basta KOBI’ler olmak tizere firmalarin karliligi ve faaliyet
surekliligini olumsuz etkilemistir. Bu ortamda faktoring is kolu reel sektorii desteklemeye devam etmis,
sektorin is hacmi, 2023 yilindaki bllyime trendine paralel olarak 820 milyar TL'ye ulasmistir. Ayni donemde
TEB Faktoring’in is hacmi de bitgesinin Gzerinde artarak 44,2 milyar TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in aktifleri
ise 10,5 milyar TL'ye ulasmistir.

Net karda %81 artis

2023 yilinda i¢ piyasada finansmana erisim kisitlari sebebiyle faktoring lirlinlerine talep artmis, bundan dolayi
yurt ici islem hacim artmis, ihracatta ise 6zellikle Avrupa pazarindaki talebin azalmasina paralel ihracat faktoring
hacminde diisls yasanmistir. Sektordeki gelismelere paralel olarak TEB Faktoring’in 2023 yilinda faktoring
alacaklari %37 oraninda artis kaydetmistir.

Aktiflerini ve kaynaklarini iyi yoneten TEB Faktoring, 2023 yilinda karliligini gegen yila gore %81 oraninda
artirarak 377,4 milyon TL net kar elde etmistir.

2023 yilinda TEB Faktoring’in 6zkaynak karliligi, sektor ortalamasinin tizerinde, %55,6 olarak gergeklesmistir.

2023 yilinda faktoring sektoriindeki tahsili gecikmis alacak orani %1,3, karsilik gider orani ise %1,1 olarak
kaydedilirken, basarili risk yonetimi yapan TEB Faktoring’in 2023 yilinda tahsili gecikmis alacak orani ve karsilik
gider orani sirasiyla %1,1 ve %0,9 olmustur.

TEB Faktoring’in 2023 Aralik sonu itibariyla 15 subesi ve 113 kisilik personeli bulunmaktadir.

Tirkiye’de pazar lideri, diinyada ilk siralarda
TEB Faktoring, ihracat faktoringinde Tiirkiye’de pazar lideri olurken, diinya siralamasinda da ilk siralarda yer
alarak ihracata olan destegini stirdtirmustir.

Diinyada ilk tigte yer alan tek Tiirk faktoring sirketi olan TEB Faktoring, FCl tarafindan diinyada yedi kez “En lyi
ihracat Faktoring Sirketi” secilme basarisini gésteren ilk ve tek sirkettir.

Firmalarin saglkl biiyiimelerine destek ve KOBi’lere saglanan éncelik

TEB Faktoring farkh sektorlerden ve her 6l¢cekten firmanin ihtiyacina yonelik yurt ici ve ihracat faktoring
¢O6zUmleri sunmaktadir. 26 yildir reel sektoriin hem yurt igi ticaretine hem de ihracatin finansmanina verdigi
destek ile Glke ekonomimizin siirdirilebilir bllyimesine de katki saglamaktadir. TEB Faktoring deneyimli ve
uzman kadrosu ile her zaman musterilerinin stirdirilebilir ve glivenilir ¢6zim ortagi olmaya devam etmektedir.

TEB Faktoring, 6zglin bir yaklasim olan Multi-Local ile ¢ok uluslu gruplara, BNP Paribas’nin kiiresel agindan
yararlanma imkani ve yurtdisinda faaliyet gosterilen llkelerde faktoring hizmetine erisim saglamaktadir.

Sirket ayrica, misterilerinin kamu kurumlarina yaptigi satislar ile verdigi hizmetlere istinaden kamu
kurumlarindan alacaklarini da finanse etmektedir.

TEB Faktoring finansman ihtiyaci olan KOB/I’lerin taleplerini ayni giin icerisinde en hizli sekilde karsilamaktadir.
Dijitalin artan 6nemi

Sardurulebilir dijital donlisiim ve servisler, cagimizin gerekliliklerine ve hizla gelisen teknolojinin misteri
aliskanhklarinda neden oldugu degisikliklere paralel olarak, reel ekonomi ve rekabette her gecen giin daha da
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on plana ¢cikmaktadir. Ayni zamanda siirdirulebilirlik anlaminda da dijitallesmenin dnemi giin gegtikce
artmaktadir.

TEB Faktoring, musteri odakli ve yenilikgi vizyonu dogrultusunda, dijital kanallarini gelistirmeyi 2023 yilinda da
surdirurken, misteri deneyimi ve dijital dontsim odakli galismalarini yogunlastirmistir. Bu baglamda genis
kapsamli bir dontisim programi baslatilmis, misteri deneyimi, operasyonel verimlilik, insan ve kultir, veri ve
yapay zeka ana temalari iskeleti olustururken, temalarin dénemsel hedeflerine uyumlu bir cok proje sirket
yoneticileri ve calisanlarin katkida bulundugu calisma gruplariyla yonetilmektedir.

TEB Faktoring, dijital donisiim projelerine yatirim yapmanin yani sira konvansiyonel yontemleri tercih eden
masterilerinin de her daim yaninda olarak verimli bir misteri deneyimi ile hizmet vermeye devam etmektedir.

Musteri ihtiyaglarini ve geri bildirimlerini merkeze alan TEB Faktoring, ihtiya¢ duyulan her an, her yerden
faturalh ¢ek ile basvuru génderilebilen yeni mobil uygulamasi TEB Faktoring CEPTE ve Hizli Basvur fonksiyonu
basta olmak lzere, faktoring hizmetleri ile ilgili bilgilere hizlica ulasilabilen, bélge iletisim bilgileri, glincel
haberleri, online subeyi iceren yeni TEB Faktoring web sitesini 2023 yilinda hayata gecirmistir.

Mevcut musterilerin faktoring islemlerini takip edebilecegi online faktoring subesinin kullanimini
yayginlastirmis olup, 2024 yilinda online subenin igeriginin gelistiriimesi planlanmaktadir.

TEB Faktoring, mevzuatin izin verdigi 6lcide musterilerinin islemlerini uzaktan yapabilecegi sistemlere yatirrm
yapmaktadir. Basvuru surecini dijitale tasimis olan TEB Faktoring, iyilestirilmis ve yalin bir misteri deneyimi icin
trendleri ve gelismeleri yakindan izleyerek 2023 yilinda dijital kanallar altyapisini gliclendirmis ve fonksiyonlari
cesitlendirmistir. 2024 yilinda musteri geri bildirimleri ve teknolojik gelismeleri odaga alinarak gelistirmelere
devam edilecektir.

Kiresel sartlar da dikkate alinarak, reglilasyonda saglanacak gelismelerle, Tiirkiye’de faktoring sektoriiniin
alacak finansmaninin yani sira tedarikgi finansmanini da kapsayacak sekilde diizenlenmesi dnem tasimaktadir.
Bu kapsamda TEB Faktoring, musterilerine ulasmak tzere dagitim kanallarini zenginlestirmek ve siireclerinde
yapabilecegi potansiyel iyilestirmeler adina dijital is modellerinin dnemli parcgalari olan Fintech sirketleri ve
dijital platformlar ile ticaretin bilesenlerini olusturan ekosistemdeki yeni oyuncularla muhtemel is birliklerini
olusturmaktadir.

Sirket; etkin risk yonetimini, verimliligi, otomasyonu ve servis hizinin artirilmasini olanakl kilan dijital dontsim
ve slireg iyilestirme projeleri kapsaminda 2023 yilinda gelistirmelerini hayata gegirmis; servis siliresini ve
sureglerinin performansini yakindan takip etmistir.

2024 yilinda da bu calismalara devam edilecek olup, miisterilere deger katan ve pazara yon veren oyuncular
arasindaki konum daha da gliclendirilecektir. Tim projeler misterilerin ihtiya¢ duydugu faktoring hizmetine
kolaylikla ulasmasini, daha iyi bir kullanici deneyimiyle hizli sonug almalarini hedeflemektedir.

TEB Faktoring, BNP Paribas ve TEB'in vizyonu paralelinde sirdirilebilirlik kapsamindaki pojelerine devam

etmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda siirdirilebilir finansman ve dijitallesme yolunda ¢alismalarina devam
edecektir.
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TEB PORTFOY YONETIMI A.S

Varlik yonetimi alaninda 10. biiyiik sirket

1999 yilinda kurulan TEB Portfdy, varlik yénetimi alaninda faaliyet géstermektedir. 2023 Aralik sonu itibariyla
%3,19 oraninda pazar payina sahip olan ve 100,8 milyar TLlik bir varlk bayuklGginl yoneten TEB Portfdy,
sektordeki 10. blylik portfoy yonetimi sirketidir.

Tiirkiye’nin en iyi portféy yonetimi sirketi

ingiltere’nin 6nde gelen finans ve is analizi yayinlarindan International Finance Dergisi’nin diizenledigi
International Finance Awards 2023 (Uluslararasi Finans Odiilleri) kapsaminda TEB Portféy Yonetimi (st Uste
tcitinci kez “Turkiye’nin En lyi Portféy Yonetimi Sirketi” secilmistir. Bu 6diiliin kazanilmasinda; sirdiiriilebilirlige
verilen 6nem, cevresel, sosyal ve kurumsal yénetisim konularina gosterilen hassasiyet, coklu varlik
yonetimindeki oncilik, genis Grin yelpazesi, Robo danismanlik alanindaki rol ve yenilikgi varlik yonetimi
anlayisinin benimsenmesi, 6ne ¢ikan faktorler olmustur.

Kolektif Yatirim Kurumlari ve Portféy Yonetimi Sektori’nii temsil eden Tirkiye Kurumsal Yatirimci Yoneticileri
Dernegi (TKYD)'nin 22 Mart 2023’te gergeklestirilen XXIIl. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yapilan segimlerde
TEB Portfoy Yonetimi Genel Midiiri dernegin Yénetim Kurulu Baskani secilmistir. Genel Midiir ayrica TKYD’nin
uluslararasi alanda daimf Giyesi oldugu EFAMA'nin da (Avrupa Yatirim Fonlari ve Portféy Yonetimi Birligi-
European Fund and Asset Management Association) Yonetim Kurulu'nda Uye olarak sektoriimiizi temsil
etmektedir.

Genis kapsamli bir faaliyet alani

15 Haziran 2015 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nca Portféy Yoneticiligi ve Yatirrm Danismanhgi
faaliyetlerinde bulunmasi uygun gorilen TEB Portféy Yonetimi’'nin, PYS/PY.22-YD.11/524 sayili faaliyet yetki
belgesi bulunmaktadir.

Sirket’in ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde yatirnm
fonlarinin kurulmasi ve yonetimidir.

Bireysel emeklilik fonlarinin yonetimini de gerceklestiren TEB Portféy, kurumsal ve bireysel misterilere portfoy
yonetim s6zlesmesi cergevesinde vekil sifatiyla risk profillerine uygun portféy yonetimi hizmetleri sunmaktadir.
Sirket ayrica yurt disinda kurulu fonlara portfoy yonetim ve yatirim danismanhgi hizmetleri de vermektedir.

Varlik gesitliligini gelistirme ¢alismalan

TEB Portfoy, 16 Agustos 2019’da ING ile anlasarak ING’nin ING Portfoy Yonetimi A.S. deki tiim hisselerini
devralmistir. ING ile TEB Portfoy’tin kurucusu oldugu yatirim fonlarinin dagitimi ve NN Hayat Emeklilik ile NN
Hayat Emeklilik’in kurucusu oldugu emeklilik fonlarinin yonetimi konularinda yaptigi stratejik is birligi sayesinde
Sirket, 2023 yilinda sektérdeki glictini daha da artirmistir.

TEB Portfoy; 2022'de MetLife Emeklilik ve Hayat A.S.'nin de {i¢ adet emeklilik fonunun yénetimi ¢ergevesinde
anlasma imzalayarak yénetimi altindaki varlik gesitliligini gelistirmeye devam etmistir.

2023 Aralik sonu itibariyla

TEB Portfoy genis bir dis dagitim kanalina sahiptir. 2023 Aralik sonu itibariyla Sirket;

e Yatirim fonlarinda toplam 59 milyar TL blyiklik ve %3.46 pazar payina,

e Para piyasasi yatirim fonlarinda %2,05 pazar payina,

e  Aktif yonetilen yatirim fonlarinda %3,63 pazar payina,

e  Kurumsal Varlik Yonetimi ve Ozel Portféy Yonetimi hizmetlerinde 4,0 milyar TUlik biiyiikliige,
o  Emeklilik Fonlar’nda 36,9 milyar TLlik blytiklige ve %4,89 pazar payina,

e Uluslararasi yatirim fonlarinda 915 milyon TL’lik buyikluge

ulasmistir.

Tiirkiye’nin en biiyiik fon y6neticilerinden biri

TEB Portfoy’lin Euro Bolgesi’'nde varlik yonetimi alaninda lider BNP Paribas Asset Management ile olusturdugu
sinerjik is birligi, Sirket’in global glic olma yonilinde attigi adimlara hiz kazandirmistir. TEB Portfoy bu sineriji
sayesinde bir¢ok uluslararasi sirketle stratejik is birliklerine imza atmistir.
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TEB Portfoy’lin yonetimini gerceklestirdigi Parvest Turkey Fonu, 915 milyon TL’lik biiylklGglyle Tirkiye hisse
senetlerine yatirim yapan, 6nci Tirkiye hisse fonlari arasinda yer almaktadir. Sirket, toplam yonettigi yabanci
hisse senedi fonu hacmi agisindan Turkiye’nin en biyiik fon yoneticilerinden birisi konumundadir.

2023 yilinda, aralarinda TEB Portféy’lin ¢evresel, sosyal ve teknoloji konularina gosterdigi 6nemin birer kaniti
olan TEB Portfdy Once Kadin Degisken Fon gibi tematik fonlarin da yer aldigi 6 adet yeni yatirim fonu halka arz
edilmistir.

Dijitallesme kapsaminda hayata gegirilen projeler
Tirkiye'nin 6nde gelen dijital portfoy yonetim sirketlerinden biri olmayi hedefleyen TEB Portféy, 2023 yilinda
dijitalizasyon kapsaminda temellerini attig1 bircok projeyi hayata gecirmistir.

Gorevler ayriligi ilkesi cergevesinde, Sirket Fon Yénetimi ile Emir iletimi siireclerini ayri bir Emir iletimi
departmani kurarak ayristirmis, siireci tam otomatik hale getirmek hedefi dogrultusunda Emir Yonetim
Sistemi’ni hayata gecirmistir.

Mevcut web sitesinin daha kullanici dostu hale getirilmis; ingilizce versiyonu da devreye alinmistir. Ek olarak
manuel data akisinin web servise baglanmasi projesi de tamamlanmistir.

Sirket,2023 yilinda sosyal medya hesaplari agarak dijital kanallarda iletisime baslamistir. Dijital materyalleri
cesitlendirmek ve yatirim fonlarini yatirrmci hedef kitleye daha iyi anlatabilmek adina fon videolari
olusturularak dijital kanallarda yayinlanmistir. Cesitli fintek sirketleriyle anlasmalar yapilarak otomatiklestirme
streci maksimize edilmistir.

“teb.com.tr”de yer alan “Yatirim Fonlan” sayfalari giincellenmis ve CEPTETEB Mobil Uygulamasi lizerinden
mdisterilere TEB Portfoy yatirim fonlari tanitim bildirimleri yapilmistir. CEPTETEB yatirim fonlari sayfalari
yenilenmistir.

Dijitallesme galismalari kapsaminda arama motorlarinda TEB Portféy markasinin ve uriinlerinin gorindr
kiinmasina yonelik, igerik ve teknik altyapi danismanhgi alinmistir.

TEB Bireysel Bankacilik satis aginda yer alan personele, TEB Fon Akademisi vasitasiyla TEB Portfoy yatirim
fonlari basta olmak Gizere sermaye piyasalari hakkinda uzaktan erisim siniflari dahilinde egitimler verilmeye
devam edilmistir.

2024 yili hedefleri
TEB Portfoy; surdurulebilirlik ve CSY (cevresel, sosyal ve yonetsel) konularindaki hassasiyetini ve ¢oklu varlk
yonetiminde gosterdigi 6ncultgl 2024 yilinda devam ettirmeyi hedeflemektedir.

Sirket, dijital ve sosyal medya mecralarinda daha etkin yer almak, icerik yonetimi, medya planlama, ajans
yonetimi, etkinlik yonetimi ve medya basin iliskilerinin optimize edilmesi konularinda yurittigu faaliyetlerine
devam edecektir. Ayrica, 2023’te hayata gegirilen Emir Yonetim Sistemi’nin gelistirilerek bir Portfoy Yonetim
Sistemi’ne evrilmesine yonelik calismalar da yapilacaktir.

Yatirimcilarini dogru zamanda dogru yatirim segeneklerine yonlendirerek yurt ici ve yurt disi paydaslariyla

birlikte pazar payini artirabilecek is birligi firsatlarini degerlendiren TEB Portfoy, piyasalarda olusabilecek
dalgalanma risklerine karsi misterilerini ve kendisini koruma altina alan stratejileri uygulamayi stirdiirecektir.
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TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sermaye piyasalarinda 26 yillik deneyim

TEB Yatirim, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bir yatirrm kurulusu olarak 1996 yilinda
faaliyetlerine baslamistir. Sirket, “Genis Yetkili Aract Kurum” sifatiyla TEB Grubu’nun yatirim hizmet ve
faaliyetlerini yaratmektedir.

TEB Yatirim’in 26 yillik deneyimiyle sundugu hizmetler asagida yer almaktadir:
e  Emir iletimine Aracilik

e islem Araciligi (Yurt ici ve Yurt digi)

e  Portfoy Araciligi (Yurt igi)

e  Yatirim Danismanhgi

e Halka Arza Aracilik

e  Saklama Hizmeti (Sinirli Saklama Hizmeti)

TEB Yatirim, yurt iginde ve yurt disinda farkh profildeki misterilerine genis Griin ve hizmet yelpazesi ve misteri
ihtiyaclarina gore farklilik gésteren tirlin ve hizmet kanallari araciligiyla ulagmaktadir. Sirket bu kapsamda, farkli
misteri gruplarina pay ve vadeli islem piyasalari, bor¢glanma araglari piyasalari, yatirim fonlari gibi sermaye
piyasasi araclari ile ilgili aracilik ve yatirnm danismanhgi hizmetleri ile kurumsal finansman ve arastirma
hizmetleri sunmaktadir.

TEB Yatirim, kurumsal finansman alaninda 6zellikle isletmelerin finansman ihtiyacini karsilayabilmek amaciyla
halka arzlara ve borglanma araclari ihraglarina aracilik hizmeti ile bir bittin halinde birlesme ve satin almalar
konusunda nitelikli danismanlik hizmetleri vermektedir.

Uluslararasi piyasalardaki gelismeler dogrultusunda TEB Yatirim, 6zellikle son yillarda giderek artan teknolojik
yenilikleri kendi blinyesinde hayata gegirmistir. Sirket, bilgi islem altyapisinda 6nemli projeler gelistirmis hem
mobil hem de masausti uygulamalar dahil dijital altyapisini misteri talepleri dogrultusunda yenilemistir.

2023 yilinda Sirket bir yandan yabanci pay senedi hizmetlerini ve Prime aracilik uygulamasini gelistirirken, bir
yandan da BNP Paribas ile varant ihraglarina aracilik etmistir.

Pazarlama agini destekleyen arastirma altyapisi

TEB Yatirim’in piyasada kendisine avantaj saglayan bir diger 6nemli 6zelligi de yaygin ve etkin pazarlama agini
destekleyen arastirma alt yapisidir. TEB Yatirim son yillarda bu alanda kazandigi 6diillerle 6zellikle yatirimcilar
arasinda takdir goren bir yatirim kurulusu kimligine sahip olmustur.

Bu cergevede, sermaye piyasalari 6zelinde TEB Yatirim, bireysel ve kurumsal miisterilere hizmet verebilen
yetkin insan kaynagi, konusunda uzman arastirma ekibi, yerel piyasadaki deneyimini global ortagi BNP
Paribas’nin uluslararasi deneyimiyle harmanlama becerisi ve etkin teknoloji kullanimiyla tercih edilen bir yatirnm
kurulusudur.

TEB Yatirim bu dénemde arastirma ¢alismalarini destekler nitelikte dijital icerik ve videolar gelistirmis, bu
iceriklerin kapsamini yabanci pay senetleri ve varant alanlarina da genisletmistir. BNP Paribas’nin Exane
arastirma ve aracilik faaliyetlerini yeniden yapilandirarak biinyesine katmasini takiben, TEB Yatirim Arastirma
Grubu bu yeni arastirma platformu ve organizasyonuna dahil olmak lizere gerekli hazirlik stirecini baglatmistir.

Miisteri deneyimi ve pazarlama — operasyon siiregleri

2023 yili TEB Yatirim’in misteri deneyimini gelistirici yonde ek calismalar gerceklestirdigi bir donem olmustur.
Basta operasyonel is akislarini gelistirme ve islemleri hizlandirarak hizmet erisim siirelerini iyilestirme amacli
olmak iizere ¢ok sayida altyapi iyilestirme calismasi yapilmistir. Ozellikle miisteri iletisim ve edinim siiregleri
artan oranda dijitallestirilmis, bu galismalarla da misteri deneyiminin daha ileriye gotirilmesi hedeflenmistir.
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Diger pazarlama ve iletisim faaliyetleri
2023 yili iletisim ¢alismalari ve kampanyalar agisindan da oldukga yogun ge¢mistir. Yabanci pay senedi araciligi
ve varantlarin yani sira yenilenen uygulamalarin tanitimlari geleneksel ve dijital mecralarda gergeklestirilmistir.

BNP Paribas ile sinerjik is birligi

TEB Yatirim, TEB ve BNP Paribas’nin farkli is kollariyla birlikte grup sinerjisini artirici calismalar yliritmektedir.
TEB Yatirim, faaliyetlerinde BNP Paribas Grubu’nun uluslararasi tecriibesinden de yararlanmakta ve ortak
calismalara imza atmaktadir. Bu is birliginin en énemli 6rneklerinden birini, kurumsal finansman alaninda
misterilere farkh Grinler iceren finansman kaynaklarinin arastirilmasi ve miisterilere sunumu olmustur. Bunun
yani sira kurumsal aracilik hizmetleri, uluslararasi piyasalara erisim, bireysel ve 6zel bankacilik is kollarinda
yatirim danismanhgi, dijitallesme ve yeni misteri kazanimi alanlarinda da yogun bir is birligi s6z konusudur.

Paya donustirilebilir tahvil ihraci pazarlama ¢alismalari basta olmak lizere halka arz galismalari, sirket satin
almalari dahil kurumsal finansman islemleri BNP Paribas ile yiritilmektedir. 2023 yili basinda ilgili donemde
gerceklesen en blyik halka arzlardan birisi tamamlanmis, yil icerisinde bir blyik halka acik kurulusun paya
donustirulebilir tahvil ihracina yonelik calismalara baslanmustir.

TEB istiraklerinin ve TEB’in borglanma araci ihraglarinin 6nemli b6lima TEB Yatirim tarafindan
gerceklestirilirken, TEB'in kurumsal misterilerine borglanma araci ve kurumsal finansman hizmetleri
sunulmakta, secilmis triinlerde emtia korumasi islemlerine aracilik edilmektedir. Benzer sekilde yabanci
kurumsal yatirimcilara aracilik hizmetleri sunulmasi amaciyla Banka’nin saklama bolimiyle ortak pazarlama
faaliyetleri yuratilmektedir.

BNP Paribas ile vadeli islemler ve pay piyasasinda misteri kazanimi ve pazarlama stratejilerinin olusturulmasi
yoninde ortak ylratilen ¢alismalar bulunmaktadir. TEB Yatirim, BNP Paribas’nin yeniden yapilandirilan pay
aracilik faaliyetleri platformu kanaliyla kiiresel yatirimcilarin pay senedi yatirimlarina aracilik etmeye
baslamistir. Bu kapsamda, BNP Paribas’nin hizmet portféylindeki bazi kiiresel piyasa triinlerinin TEB Yatirim ile
misterilere sunulmasi icin calisiilmaktadir.

Bireysel miisterilerin yatirimlarinin Borsa istanbul’da degerlendirilmesinde baglaminda, Bireysel Bankacilik
Grubu ile dijital kanallar ve sube agindan misteri edinimi faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

2023’te TEB Yatirim BNP Paribas is birliginde ve TEB BNP Paribas Varantlari markasiyla bir varant ihra¢ programi
baslatmistir. Sirket, Borsa istanbul da yapilan gong téreni ile ilgili ihracin araciligini ve piyasa yapiciligini
Ustlenmistir.

Sarduralebilirlik

2023 Yilinda Tiirkiye’de iklim Degisikligi ve Karbon Emisyonu alaninda diizenleme calismalari hizlanmustir. iklim
Degisikligine yonelik yasa taslagi TBMM’de yasalasmak tizere degerlendirilirken, bagh Karbon Emisyon Takip
Sistemi kurulmasina yonelik diizenleme taslaklari tartisilmaya baslanmistir.

Bu kapsamda TEB Yatirim hem kurulmasi olasi piyasanin isleyis siirecine yonelik goruslerini ilgili otoriteler ve
piyasa calisma gruplari ile paylasmis, hem de bu alanda biinyemizdeki hazirlik stireclerinin yiritecek bir calisma
grubu olusturmustur.

Teknolojik trendlerle ivmelenen dijitallesme

TEB Yatirim, uluslararasi piyasalarin yani sira yerel diizenlemelerdeki degisime paralel olarak, teknolojik
trendlerle ivmelenen dijitallesmenin, sektérin yapisinda ve is yapis bicimlerinde degisimlere yol agtiginin
bilincindedir. Bu dogrultuda Sirket, gelistirdigi stratejileri uygulamaya koymus ve farkl segmentlerde hizmet
cesitlendirmesiyle miisteri deneyiminin zenginlestirilmesine odaklanmistir.

ilk adim olarak teknoloji ve arastirmanin etkin kullanimini 6n plana alan bir misteri deneyimi yaratmak, daha
verimli ve daha dijital bir TEB Yatirim olusturmak tzere dijital donlisiim projeleri hayata gegirilmistir.

Mausterilerine dijitallesme alaninda yenilikgi platformlar sunmak hedefiyle calismalarini siirdiren TEB Yatirim,
yeni dijital islem kanallari ile yatirnm uygulamalarini ve web sitelerini devreye almistir. Benzer sekilde kurumsal
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aracilik faaliyetlerinde islem verimliligini ve emir iletim hizlarini artirmak, fiyatlamada performansi iyilestirmek
amaciyla kurumun sistemleriyle de bitiinlesik calisabilen, yeni bir emir iletim algoritma platformu tedarikgilerle
birlikte gelistirilmis ve kullanilmaya baslanmistir.

TEB Yatirim; basta yapilandiriimis Griinler ve dijital platformlar olmak lizere 6nimizdeki dénemde sunmayi
planladigi yeni hizmetlere yonelik ¢alismalarini en kisa siirede tamamlamak, gelisen ve degisen piyasa yapisinda
tim paydaslarina katma deger yaratmak hedefiyle teknik ve organizasyon altyapisini siirekli degerlendirmekte
ve gerekli degisiklikleri saglamaktadir.

Bilgi islem altyapisina siirekli yatirhm

Yurt ici piyasalarda 6zellikle son donemde yasanan kiresel ve yerel gelismeler, 2022 yilinin birinci ceyreginden
itibaren hane halkinin sermaye piyasalarina ilgisini artirmis, yatirimci sayisi ve yapisinda énemli degisiklikler
gerceklesmistir.

TEB Yatirim, bu gelismelere uyum saglayabilmek amaciyla bilgi islem altyapisina sirekli yatirim yapmis ve
sistemlerini gelistirmeye yonelik 6nemli ¢cabalarini artirmistir.

Cok sayida Olgiite gére elde edilen 6nemli bagarilar
TEB Yatirim, 2023 yilinda da biitce hedeflerini basariyla gerceklestirmis ve birgok 6lglitte Gnemli basarilara imza
atmustir.

Sirket 2023 yili icerisinde 6zellikle Borsa istanbul’da yasanan miisteri ve islem hacmi artisi ile kendi miisteri
sayisini ve pazar payini artirmayi basarmistir.

Sayisal olarak bakildiginda TEB Yatirim, 2023 Aralik sonu itibariyla Borsa istanbul Pay Piyasasi’nda 1.146.052
milyon TL islem hacmi ve %1,75’lik pazar payi ile 19. sirada, Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’nda
ise 837.896 milyon TL islem hacmi ve %3,59’luk pazar payi ile 8. sirada yer almistir.

TEB Yatirim, dijital ortamdaki ziyaretcileri icin teknolojik altyapisi zenginlestirilmis ve mobil uyumlu bir temas
noktasi olarak web sitesini yenilemistir.

Yurt ici ve yurt disi gelismelere ve degisimlere odaklanmis organizasyonel ve sistemsel altyapisi ile TEB Yatirim,
onlimiizdeki donemde 6zellikle dijital kanallar ve yatirnm danismanhgi hizmetleri ile pazar payini artirmayi,
yatirimcilara nitelikli ve katma degerli hizmetler sunarak tlkemiz sermaye piyasalarinin gelisiminde aktif ve
onci rollinG stirdirmeyi hedeflemektedir.
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TEB ARF TEKNOLOJI A.S.

En biiyik ve en 6nemli yazilim tedarikgisi

2020 Aralik ayindan beri faaliyetlerini stirdiiren TEB ARF Teknoloji, TEB’in finansal teknolojiler alaninda Ar-Ge ve
inovasyon projeleri gelistiren en bliylik ve en 6nemli yazilim tedarikgisidir. Sirket 2022 yilinda TEB Sh. A.'ye,
2023 yilinda ise TEB Faktoring’e yazilim ve yapay zeka projeleri alaninda hizmet sunmaya baslamistir.

2024 yilinda TEB Leasing ile benzer ¢alismalar planlanmaktadir.
2023 yili Ar-Ge galismalari

TEB ARF, 2023 yilinda TEB’in miisterilerine daha zengin dijital deneyimler sunabilmek amaciyla CEPTETEB ve
CEPTETEB ISTE, TEB Bireysel ve TEB Kurumsal internet uygulamalarinda pek cok yeni dzellik gelistirmistir;

e TEB’in kdklu dis ticaret uzmanliginin Kurumsal internet tizerinden TEB misterilerine ulastiriimasina olanak
saglayan yeni “Dis Ticaret” modull, TEB Misterilerine daha kullanici dostu araylizler sunan, glincel
teknoloji ile gelistirilmis “Hesaplar” modili ile miisteri deneyimi ve islem hacim gelisimine katki
saglanmistir.

e  CEPTETEB Mobil uygulamasi lizerinden, TEB musterilerinin fon performanslarini daha iyi takip
edebilmelerini saglayan grafik gérseller, analizler ve detayh bilgilendirmeler ile gliglendirilmis; yeni Fon
Moduli, CEPTETEB’in mobil uygulamalar icindeki rekabetgi stratejisini daha da pekistirmistir.

e Tum dijital kanal uygulamalarinda (CEPTETEB, CEPTETEB ISTE, Bireysel ve Kurumsal internet Bankaciligi),
masterilerin farkh bankalardaki hesaplarini BKM servisleri araciligiyla gorintileyebilmelerini, diger
bankalara transfer emri verebilmelerini, diger banka uygulamalarindan TEB hesaplarini
goriintlleyebilmelerini ve buradan transfer emri girebilmelerini saglayan acik bankacilik servisleri ile
misteri beklentilerinin karsilanmasi hiz kazanmistir.

e  Banka mdsterilerinin 6deme sistemleri ile ilgili deneyimlerini iyilestirmek ve zenginlestirmek adina
baslatilan dontisiim projeleri kapsaminda;

o CEPTETEB iSTE tizerinden, kredi karti, ek kart ve POS basvurularinin yapilabilmesi ile ilgili
fonksiyonlar ve kart misterilerinin sadakat programlarindan faydalanabilmeleri igin gelistirilen
kampanya modiili ile ticari misterilerin 6deme sistemleri ile ilgili ihtiyaglarinin dijital kanallar
Gzerinden de karsilanabilmesi saglanmistir.

o CEPTETEB uzerinden sanal kart limit belirleme segeneklerinin zenginlestirilmesi, kredi kartlarinin
internet aligveris limitinin, temassiz kullanim 6zelliginin ve yurt disinda fiziki kullanim segeneginin
sunulmasi, siirdurilebilirlik ve kagitsiz bankaciliga hizmet edecek sekilde kart harcamalarina ait
sliplerin dijital olarak gorintilenebilmesi, kredi kartlarinin dijital versiyonu ve banka karti bagvuru
olanaklarinin saglanmasi, CEPTETEB’in misteri ihtiyaclarina hizla yanit veren bir platform olma
ozelligini glglendirmistir.

Gergek ticari musterilerin subeye gelmeden edinimine olanak saglayan CEPTETEB Uzaktan Musteri Edinim
(RKYC) modiilii ile bu segmentteki edinim hedefleri desteklenmistir. TEB, CEPTETEB ve CEPTETEB iSTE RKYC
modli sayesinde Gergek ve Gergek Ticari Misterilerinin %45’ini dijital kanallar Gzerinden edinmistir.

TEB ARF, yapay zeka teknolojileri konusunda da TEB ve istiraklerini desteklemeye devam etmis, bu alandaki
rekabetc¢i motivasyonunu artirarak stirdirmustiir. Bunun sonucu olarak; Bain & Company’nin tim BNPP
firmalari arasinda yaptigi Al Olgunluk Degerlendirme Calismasinda TEB ARF, heniiz ti¢ yil 6nce kurulmus
olmasina ragmen, BNPP Global seviyesinde lglinci sirada yer almistir.

TEB Arf Yapay Zeka projeleri kapsaminda;

e Risk analitigi, fiyatlama, pazarlama, suistimal tespiti, tahsilat ve takip yonetiminden sorumlu iskollarinin
kullanimina yonelik olarak; 51 adedi yeni, 13 adedi yenileme olmak lizere toplamda 64 adet makine
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ogrenme modeli gelistirmistir. TEB Arf gelistirdigi yapay zeka modelleri sayesinde sadece 2023 yilinda TEB’e
yaklasik 142 milyon TL katkida bulunmustur.

Satis hacmi 233 milyon TL’ye ulagmigtir.

TEB ARF Teknoloji; dijital teknolojiler, ileri veri analitigi ve yapay zeka konularinda Ar-Ge galismalarina
yogunlastigl 2023 yilini, yaklasik 233 milyon TL satis hacmi ve 26,7 milyon TL vergi 6ncesi kar ile tamamlamistir.
Sirket, 2024 yilinda satis hacmini 470 milyon TL'ye ylikseltmeyi, net karini da iki katina ¢ikarmayi
hedeflemektedir.

2024 hedefi

TEB ARF Teknoloji 2024 yilindaki faaliyetlerini, dncelikle TEB Grubu’na olmak Uzere finansal teknoloji tabanli
¢6zUm bekleyen ¢ok sayida kuruma; dijital teknolojiler, makine 6grenmesi ve yapay zeka alanlarinda hizmet
verebilme misyonu ile yiritecektir.

2024 yili igerisinde, tiim diinyada popiilaritesi hizla artan “Uretken Yapay Zeka” (Generative Al) alaninda
projeler gelistirilmesi ve gerekli altyapinin tesis edilmesi planlanmaktadir. Bunun yaninda, halihazirda
iskollarinin hizmetine sunulmus bulunan makine 6grenmesi modellerinin izlenmesi ve yenilenmesi slreglerinin
otomasyonuna yonelik altyapi calismalarina agirlik verilecek, bu kapsamda fikri miilkiyeti TEB Arf’e ait olacak
veri bilimi ¢oziimlerinin sirket blinyesine kazandirilmasi hedeflenecektir.

Banka biinyesinde faaliyet gosteren muhtelif iskollarinin kullanimina sunulmak Gzere 26 farkli makine
o6grenmesi modelinin gelistirme calismalari tamamlanacaktir.

TEB ARF yapay zeka ekibi tarafindan gelistirilen TELEPATI chatbot uygulamasi, siirekli yeni fonksiyonlarla
zenginlesen CEPTETEB Mobil uygulamasi ile entegre edilerek, mobil ekran miisteri deneyiminin sinirlarini
genisletecektir.

KOBI ve kurumsal miisterilerin agirlikh olarak kullandigi kurumsal internet bankaciligi uygulamasi, miisterilerin
ihtiyaclarina uygun olarak giinliik ve 6zel finansal islemlerin daha hizl ve kolay sekilde yapilabilmesi icin
yenilenecektir. Bu kapsamda kartlar, rehber, transfer/6demeler, krediler, Giye isyeri, nakit yénetimi ve yatirm
moddlleri yeniden tasarlanacaktir.
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TEB FINANSMAN A.S.
Sektoriin en tecriibelisi artik daha da giiglii

TEB Finansman 21 Eyl{il 1995 tarihinde kurulmus, 1996 yili agustos ayinda gercek ve tiizel kisilere kredi
kullandirmaya baslamistir. Sirket, Ocak 2009 tarihinden itibaren sadece tasit kredisi ve tasit kredisi ile sunulan
Urlinler i¢in finansman saglayarak, otomotiv sektoriiniin gelisimi ve bliylmesine hizmet etmeye baslamis,
otomobil markalarinin ve bu markalarin yetkili satici agi satislarinin arttirilmasina yonelik finansal ¢éziimler
sunmaya odaklanmustir.

Sirketin uyguladigl “satis noktasindan hizmet” is modeli sayesinde, miisterilere araclarini satin aldiklari noktada
kredi kullanma imkani ve kolayligi sunulmaktadir. Sirket, cesitli arac distribUtorleri ve yetkili saticilari ile ticari is
ortaklklari gelistirerek, olusturdugu yetkili satici agi Gzerinden faaliyetlerini gerceklestirmektedir. “Satis
noktasindan hizmet” is modeli ve bunu destekleyen gelismis sistem altyapisi sayesinde kredi basvurulari,
ortalama otuz dakikadan daha kisa bir siire igerisinde degerlendirilmektedir.

31 Aralik 2023 itibariyle; Sirket’in sermayesinde dogrudan hakimiyet Turk Ekonomi Bankasi A.S.’de
bulunmaktadir. TEB Finansman A.S.'nin BNP Paribas Personal Finance S.A ve TEB Holding A.S.’deki paylarinin
tamaminin Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.'ye devredilmesi islemi 23.01.2023 tarihinde tamamlanmis ve bu tarihten
itibaren TEB Finansman A.S.'nin tek pay sahibi Tirk Ekonomi Bankasi A.S. olmustur.

Sirket’in yeni hissedari Tirk Ekonomi Bankasi icin otomotiv sektori stratejik olarak éncelikli olup, 100%
oraninda istiraki olan TEB Finansman A.S. biinyesinde bir yeniden yapilandirma siireci, sinerji projesi paralelinde
hayata gecirilmistir. Bu proje ve yeniden yapilandirma ile; otomotiv sektoriinde 6nemli seviyede Pazar payina
sahip olan ve uzun zamandir ticari anlasmalar ile galisilan otomotiv distribitor ve yetkili saticilarinin taleplerini
karsilayabilmek, onlara sunulan hizmet kalitesini daha iyi seviyelere tasimak ve daha uygun finansal kosullar
saglamak hedeflenmistir.

Sirket faaliyetleri; musteri odakli, calisanlarina deger veren, stratejik kararlarini mevcut risklerin bilinci ile alan,
yurarliikteki mevzuat ve etik kurallara bagli, sosyal sorumluluklarin geregini yerine getiren ve bu baglamda 6nci
ve 6rnek olmayi temel alan prensipler ¢cercevesinde yonetilmektedir.

Ocak — Aralik 2023 déneminde; Sirket, anlagsmali oldugu arag distribUtor ve yetkili satici agi araciligi ile toplam
3,4 milyar TL tutarinda 0 km ve 2. el binek ile hafif ticari arag satiginin finansmanini gergeklestirmistir. S6z
konusu tutar 10.414 adet krediye denk gelmektedir.

Verilen kredilerin %30’ u taksitli bireysel krediler, %70’ i taksitli ticari kredilerdir. Arag kredilerine ilave olarak,
Kredi Koruma Sigortasi (“CP1”) ve benzeri arag kredilerini tamamlayici Grtinlerin de finansmani yapilmaktadir.

2023 Ocak- Aralik donemimde otomotiv sektdriinde toplam 1,232,800 otomobil ve hafif ticari arag satisi
gerceklesmistir. Gegen yilin ayni donemine gore sektorde satis adedine gore %57 artis gerceklesmistir. Bu
durum sektérde kredi hacimleri ile ilgili 6nemli firsatlarin bulundugunu gostermis ve TEB sinerji projesinin
onemini daha da arttirmistir.
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Finansal Gostergeler

TEB Finansman’in aktif buylkligt 31.12.2023 tarihi itibariyla 3,3 milyar TL, 6zkaynak toplami ise 724 milyon TL
olmustur. Sirketin yasayan krediler toplami 2,8 milyar TL’ dir. Yasayan kredilerin yaklasik 700 milyon TL’ si (%26)
bireysel kredilerden, 2,1 milyar TL’si (%74)’ si ticari kredilerden olusmustur.

TEB Finansman, 2023 yilinda karlihgini gegen yilin ayni donemine goére %155 oraninda artirarak 191,1 milyon TL
net kar elde etmistir.

TEB Finansman 2024 yilinda bir taraftan TEB ile olusturdugu sinerjiyi stirdiirlirken, diger yandan etkin risk
yonetimine odaklanmaya devam edecek; verimliligin, otomasyonun ve servis hizinin artirilmasini olanakli kilan
slireg iyilestirme projelerini slirdiirecek, musterilerine deger katan ve pazara yon veren oyuncular arasindaki
yerini gelistirecektir.
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BOLUM 2- YONETIME VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLiSKiN BILGILER

TURK EKONOMi BANKASI A.S. ORGANIZASYON SEMASI

Organizasyon Semasi
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

isim Gorev

Dr. Akin Akbaygil Yonetim Kurulu Baskani

Frangois Andre Jesualdo Benaroya Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Patrick Philippe Poupon " Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Baskani

Ayse Asardag Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Baskan Vekili

Yavuz Canevi Yénetim Kurulu Uyesi

Hans Wilfried J. Broucke Yénetim Kurulu Uyesi

Ozden Odabasi Yénetim Kurulu Uyesi

Jean-Charles Joseph Gabriel Aranda ) Yénetim Kurulu Uyesi

Ayse Meral Cimenbiger Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi

Metin Togay Yénetim Kurulu Uyesi
Didier Albert N. Van Hecke Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi
Umit Leblebici Genel Midir ve Goérevli Uye

(*)28.03.2023 tarihli Bankamiz Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlara istinaden anilan tarihten
gecerli olmak lzere;

Sandrine Ferdane’nin Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevi sona ermistir.
Jean-Charles Joseph Gabriel Aranda Yoénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

(**)12.09.2023 tarihi itibariyla; Bankamizin Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevinden istifa yoluyla ayrilan Nicolas de
Baudinet de Courcelles yerine ayni tarih itibariyla Patrick Philippe Poupon atanmistir.

15.09.2023 tarihi itibariyla; Nicolas de Baudinet de Courcelles yerine Denetim Komitesi Baskanligi’'na Patrick
Philippe Poupon atanmistir.

Dr. Akin Akbaygil, Yonetim Kurulu Bagkani

2022 Mart’tan bu yana TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2022 Ocak-2022 Mart TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1988 Subat-2022 Mart TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1986’dan bu yana TEB A.S. Kredi Komitesi Baskani

2017-2019 Ekonomi Yatirimlar Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi

2011 Mart’tan bu yana TEB Holding A.S. Genel Midir

2005 Nisan-2022 Ocak TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2011 Mart-2017 Mart TEB Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi- Genel Miidiir

2005 Subat-2017 Mart TEB Mali Yatinmlar A.S. Yénetim Kurulu Uyesi- Genel Miidiir

Nisan 2008-Mart 2017 TEB A.S. Denetim Komitesi Baskan Vekili

Mart 2013-Mart 2016 TEB A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2011-Nisan 2014 TEB N.V. Yonetim Kurulu Baskani

1999-2013 Ekonomi Bank IBU Ltd. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2011-2012 TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2011-2011 Fortis Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1998-2011 TEB N.V. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2003 Ekim-2011 Mart TEB Mali Yatirimlar A.S. Genel Mudur

2005-2010 TEB Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskani

1998 Temmuz-2005 Subat

TEB Mali Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2004-2007

TEB Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskani

1997-2005

TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskani
TEB Faktoring Yonetim Kurulu Uyesi
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1996-2005

TEB Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

1988 Subat-2003 Ekim

TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili- Genel Mudur

2001-2002

Tlrkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1994-2001

Tiirkiye Bankalar Birligi, Yonetim Kurulu Uyesi

1988 Nisan-1988 Temmuz

ilkesan Yat. ve Gel. A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1986 Mart-1988 Nisan

ilkesan Yat. ve Gel. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1983 Haziran-1988 Subat

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Midiir

1982 Mayis-1983 Haziran

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1965-1982

Akbank T.A.S. Dis isler Muduirii

1969-1973 istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi, Doktora
1967-1968 istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi, Yiiksek Lisans
1962-1967 istanbul Universitesi, iktisat Fakiltesi, Lisans

Frangois Andre Jesualdo Benaroya, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

2023 Ocak’tan bu yana

Avrupa Akdeniz Bolgesi-CEO

2021 Temmuz’dan bu yana

TEB Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2021 Eylil'den bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2018 Ocak-2021 Eylil

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2018 Ocak’tan bu yana

BNPP BANK Polska Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

2021 Ekim’den bu yana

BNP Paribas- IRB Baskan Yardimcisi

2017 Ekim-2021 Eylil

BNP Paribas- IRB, Merkez ve Dogu Avrupa Baskani/Turkiye

2014 Temmuz-2017 Eylul

BGZ BNP Paribas (Polonya), Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2011 Kasim-2014 Haziran

BNP Paribas- IRB, Perakende Baskani

2007 Kasim-2011 Ekim

UKRSIBBANK BNP Paribas Ukrayna, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

2004 Eyliil-2007 Kasim

BNP Paribas/Grup Gelistirme CEO Kidemli Danismani

2002 Nisan-2004 Agustos

Fransa Dis isler Bakanligi Avrupa isleri Kabine Baskan Yardimcisi

1999 Ekim-2002 Nisan

Fransa Maliye Bakanhgi Birim Baskani

1997 Eyliil-1999 Eylil

Moskova Fransiz Biiyikelgiligi BDT Ulkeleri Ekonomi Danismani

1994 Eyliil-1997 Eylil

Fransa Maliye Bakanhgi Birim Baskan Yardimcisi

1992 Agustos-1994 Ocak

Fransa Cumhuriyeti Ulusal istatistik ve Ekonomik Etiidler Enstitiisii/Ulusal istatistik
ve Ekonomi Yonetimi Okulu

1989 Eyliil-1992 Temmuz

Fransa Cumbhuriyeti Politeknik Okulu/Muhendislik

Patrick Philippe Poupon, Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani

2023 Eylil'den itibaren

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani

2023 Eyliil'den itibaren

TEB Yatinnm Menkul Degerler, A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

2023 Ekim’den bu yana

BNPP Yatirimlar Holding A.S., Yénetim Kurulu Uyesi

2023 Ekim’den bu yana

BNPP Fortis Yatirimlar Holding A.S., Yonetim Kurulu Uyesi

2016 Eyliil-2023 Agustos

BNP Paribas Avrupa Akdeniz Bolgesi Uyum Baskani

2012 Agustos-2016
Agustos

UBCI CEO

20009 Eylil-2012 Ekim

Bank Of The West (BNP Paribas) Nakit Yonetimi Bagkani

1999 Temmuz-2009 Ocak

BNP Paribas Kurumsal is Merkezi Baskani

1987 Nisan-1999 Agustos

BNP Paribas Fransa — Kurumsal Yonetim

1984 Ekim-1987 Nisan

BRED — Sube Yonetimi

1987-1988

Fransa Cumhuriyeti Ulusal Sanat ve Meslek Konservatuari Bankacilik Teknik
Enstitlst / Ekonomik Piyasa ve Bankacilik Yuksek Lisansi
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1982-1983 Paris IX-Dauphine Universitesi / Sirkette Karar Verme Yéntemleri ve Sirket
Ekonomisi — Strateji Planlama Yiksek
1979-1982 Paris Dauphine Universitesi / Uygulamali Ekonomi Lisansi

Ayse Asardag, Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkan Vekili

2021 Mayis’tan bu yana

TEB Faktoring A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2021 Ocak’tan bu yana

TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Baskani

2020 Mart-2021 Ocak

TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2017 Mart’tan bu yana

TEB A.S. Denetim Komitesi Baskan Vekili

2016 Mart-2021

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2016-2017

TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2012-2017

Ekonomi Yatirimlar Limited, Yénetim Kurulu Uyesi

2012’den bu yana

TEB Yatirirm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
TEB Finansman A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2011-2016

TEB Faktoring A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
The Economy Bank N.V. Yénetim Kurulu Uyesi

2011-Arahk 2014

TEB Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2010’dan bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2009-2020 TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Uyesi
2003-2013 Ekonomi Bank IBU Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi
2001’den bu yana TEB Holding A.S. Blitce ve Mali Kontrol Koordinatori
2010-2011 Fortis Bank A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
2009-2010 TEB ARVAL Arac Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2008-2009 TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Tasfiye Halinde Etkin Temizlik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
2007-2010 TEB Tuketici Finansman A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2007-2009 TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2007-2008 TEB Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskani
TEB iletisim ve Yayincilik Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Baskani
Etkin Personel Tasimacilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Etkin Temizlik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
TEB Tiiketici Finansman A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TEB ARVAL Arac Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2007-2010 TEB UCB Konut Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2004-2010 Ege Turizm ve insaat A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
2001-2009 TEB Finansal Kiralama A.S. Denetgi
TEB Faktoring A.S. Denetgi
TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Denetgi
2001-2010 TEB A.S. Denetgi
2001-2007 TEB Sigorta A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
TEB Portfoy Yonetimi A.S. Denetgi
1995-2001 TEB A.S. Biitce ve Mali Kontrol Béliimii Direktori
1994-1995 University of Glamorgan, Muhasebe Ogretim Uyesi
1987-1994 Price Waterhouse, istanbul, Londra Denetim B&limii
1992 Institute of Chartered Accountants in England and Wales, ACA
1982-1987 Bogazici Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi, isletme B&limii

Yavuz Canevi, Yonetim Kurulu Uyesi

2022 Mart’tan bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2015-2021

TSKB Yénetim Kurulu Uyesi

2012-2015 DEIK Tiirk-Fransiz is Konseyi Baskan Yardimcisi
2010-2015 DEIK Tiirk-Hollanda is Konseyi Yénetim Kurulu Uyesi
2009’dan bu yana Global iliskiler Forumu/Denetgi

2004-2010 Netas Yonetim Kurulu Uyesi
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1996 Temmuz-2022 Mart

TEB A.S. Yonetim Kurulu Baskani

1995-2019 iKV Yonetim Kurulu Uyesi
2001-2013 TEB Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2001-2010 Hedef Alliance Yénetim Kurulu Uyesi
1993-2012 TSKB Yénetim Kurulu Uyesi
1989’dan bu yana FNSS Savunma Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani
1991-1994 TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi
1989’dan bu yana TUSIAD Yiiksek istisare Kurulu Uyesi
1998-2011 TEB N.V. Hollanda Yénetim Kurulu Baskani
1993-2005 iIMKB Baskan Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi
1989-2005 EUROTURK BANK Yénetim Kurulu Uyesi
1987-1989 TURKEXIMBANK Y6netim Kurulu Baskani
1986-1989 T.C. Bagbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Mustesari
1984-1986 T.C. Merkez Bankasi A.S. Baskani
1980-1984 T.C. Merkez Bankasi A.S. Baskan Yardimcisi
1979-1980 T. Garanti Bankasi Uluslararasi iliskiler B6limii Sorumlu Gn. Md. Yrd.
1976-1979 Kambiyo Genel Mudiri (T.C. Merkez Bankasi A.S.)
1960-1975 Maliye Miifettisliginde aktif gorev
Georgia State University, ABD, Ogretim Uyesi
1966-1969 University of Southern California, ABD, (USC), MA, Ekonomi
1956-1960 Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve Ekonomi Bliimii (Lisans)

Hans Wilfried J. Broucke, Yonetim Kurulu Uyesi

2023 Mart’dan bu yana

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2020 Agustos’tan bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2017 Arahk-2020 Agustos

Ukrsibbank Ukraine/Kurumsal Bankacilik Baskani

2012-2017

BNP Paribas Bulgaria CEO/Ulke Baskani

2010-2012 BNP Paribas Czech Republic/Ulke Baskani

2005-2010 BNP Paribas Czech Republic/Genel Miidur

1985-1987 Leuven Katolik Universitesi, Ekonomi ve Uygulamali Ekonomi Bilimleri Fakiiltesi,
Yiiksek Lisans

1983-1985 UFSAL Universitesi, Ekonomi, Siyaset ve Sosyal Bilimler Lisans Derecesi, Briiksel-

Belcika

Ozden Odabasi, Yonetim Kurulu Uyesi

2021 Mart’tan bu yana

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2017 Mart’tan bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1998-2016

The Economy Bank N.V. Genel Midir

1997-1998 FB Finansbank Suisse S.A. Genel Mudir

1994-1997 Finansbank Hollanda N.V.

1987-1993 Finansbank A.S. Pazarlama Direktorii/Genel Mudir Yardimcisi

1986-1987 BNP-Akbank A.S. Pazarlama Middri

1984-1986 Citibank N.A. istanbul Miisteri Temsilcisi/Pazarlama Middiri

1983-1984 Mobil Oil Tiirk A.S. i¢ Denetim Midiir Yardimcisi

1981-1982 Northern Illinois Universitesi isletme Yénetimi Master Derecesi

1980-1981 Bogazigi Universitesi, idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélim, Yiiksek Lisans
1976-1980 ODTU, idari ilimler Fakiiltesi, isletmecilik B&limdi, Lisans

Jean-Charles Joseph Gabriel Aranda, Yonetim Kurulu Uyesi

2023 Mart’dan bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2023 Temmuz’'dan bu yana

BDSI, Yonetim Kurulu Uyesi

2023 Agustos’tan bu yana

BNP Paribas Bank Polska, Denetim Kurulu Uyesi

2023 Agustos’tan bu yana

BNP Paribas SA, Mali isler Direktdrii — Avrupa-Akdeniz

2017 Nisan —2023
Temmuz

BNP Paribas Bank Polska — Finansal Baskan
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2016 Agustos — 2017 Mart

BNP Paribas Bank Polska — icra Direktorii

2013 Haziran — 2016
Temmuz

BNP PARIBAS EL DJAZAIR COO

2009 Subat — 2012 Aralk

BNP PARIBAS EL DJAZAIR CFO

2004 Haziran — 2009 Ocak

BNP Paribas SA General Inspection

2005 Haziran — 2006 Ocak

Uzman Muhasebecilik Mezuniyeti

1999 Ekim — 2004 Haziran

KPMG Denetim-Yonetici

1998-1999 Credit Lyonnais Luxembourg, i¢ Denetci-Goniillii Ulusal Hizmet

1994 — 1997 Montesquieu Bordeaux University / Yonetim Kontrolii ve i¢c Denetim Yiiksek
Lisansi

1992-1994 Poitiers Universitesi Teknoloji Enstitiisii / Finans Muhasebe

Ayse Meral Cimenbiger, Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi

2022 Nisan’dan bu yana

TEB A.S. Denetim Komitesi Uyesi

2022 Mart’tan bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2021 Ocak-2022 Nisan

TEB ARF Teknoloji A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2020 Ocak-2022 Ocak

TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Uyesi

2013-2022

BANTAS Nakit ve Kiymetli Mal Tasima ve Giivenlik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

2005-2013

Ege Turizm ve insaat A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2004 Nisan’dan bu yana

TEB Holding A.S. Koordinator

2003-2005

Porttakal TEB iletisim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2000-2022

Biltim Bilgisayar Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1997 Temmuz-2004 Mart

TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi

1972 Eyliil-1978 Agustos

ODTU isletme Fakiiltesi

Metin Togay, Yonetim Kurulu Uyesi

2022 Mart’tan bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2022 Mart’tan bu yana

TEB Arval A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2020 Agustos-2022 Mart

TEB Arval A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2020 Agustos-2022 Mart

TEB Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2020 Mart-2022 Mart

TEB A.S. Genel Midir Danismani

2020 Ocak’tan bu yana

BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2020 Ocak’tan bu yana

BNPP Yatirimlar Holding A.S.

2019 Temmuz-2021 Mart

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2005 Subat-2011 Haziran

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1997-2020

BNP Paribas Turkiye Temsilcilik Ofisi Temsilci

1980 Eyliil-1982 Mayis

Wisconsin Universitesi isletme Yiiksek Lisansi

1976 Ocak-1980 Agustos

ODTU idari ilimler Fakiltesi isletmecilik B&limi

Didier Albert Nicole Van Hecke, Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi

2022 Mart’tan bu yana

TEB A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2022 Nisan’dan bu yana

TEB A.S. Denetim Komitesi Uyesi

2019 Subat-2022 Ocak

Bpost Bank Direktor

2016 Agustos’tan bu yana

BNP Paribas Fortis Belgika, Perakende Bankaciligi Risk Baskani

2014 Eyliil-2016 Temmuz

BNP Paribas, Perakende Bankaciligi Risk Baskani

2011 Subat-2014 Agustos

TEB A.S. Grup Risk Yonetimi Baskani

2008 Ekim-2011 Subat

Fortis Bank Tirkiye Genel Midir Yardimcisi

2005 Ocak-2008 Agustos

Fortis Asia, Hong Kong, Kredi Risk Baskani

2003 Mart-2004 Aralik

Fortis Bank, Brussels, Kredi Tirevleri Aim-Satim Baskani

2000 Ekim-2003 Subat

Fortis Bank, Brussels, Ticari Krediler

1999 Temmuz-2000 Eylil

Fortis Bank, Brussels, Merkezi Kredi Bolimu Kredi Analizi B6lim Baskan Yardimcisi

1996 Ekim-1999 Haziran

General Bank, Brussels Kurumsal Krediler Kredi Analizi Bolim Baskani
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1993 Kasim-1996 Eylul

General Bank, Brussels, Kurumsal Krediler Kredi Analisti

1992 Kasim-1993 Ekim

General Bank, Brussels, Yonetici Adayl Programi

1991 Agustos-1991 Ekim

ICI Teesside (Middlesbrough, UK)

1989 Eyliil-1991 Temmuz

Katolik Universitesi Leuven, isletme Ekonomisi Yiiksek Lisansi

1987 Eyliil-1989 Temmuz

Katolik Universitesi Leuven, Ticaret Miihendisligi Lisansi

Umit Leblebici, Genel Miidiir ve Gorevli Uye

2020 Temmuz’dan bu
yana

TEB Arf Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2017 Temmuz’dan bu
yana

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi

2014 Mayis’tan bu yana

Tiirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

2013 Eylii'den bu yana

TEB A.S. Genel Miidiir ve Gorevli Uye

2013 Subat-2013 Eylil

TEB A.S. Genel Muddr Vekili

2002-2013

TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu

2013 Nisan-2013 Eylil

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2012-2014 Arahk

TEB Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2011-2012 TEB Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1999-2002 TEB A.S. Direktor, Hazine Grubu
1997-1999 Osmanli Bankasi Hazine Muduri

1997 Mart-1997 Temmuz

Ulusal Bank Hazine Mudiri

1991-1997

Midland Bank Hazine Muduri

1988-1994

istanbul Universitesi, Finans Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans

1984-1988

istanbul Universitesi, isletme Fakdiltesi
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UST YONETIM

Genel Midiir ve Yardimcilari ve Banka’daki Sorumluluklari

Umit Leblebici

Genel Midiir ve Gérevli Uye

Gokhan Mendi

Kidemli Genel MidUr Yardimcisi

Bireysel ve Ozel Bankacilik

Mustafa Askin Dolastir

Genel Mudir Yardimcisi

Mali isler

Ali Gokhan Cengiz

Genel Mudir Yardimcisi

KOBI Bankacilig

Gokhan Ozdil

Genel Mudar Yardimcisi

Kurumsal Krediler

Ali ihsan Aridasir

Genel Mudir Yardimcisi

KOBI Kredileri

Osman Durmus

Genel Mudir Yardimcisi

Bireysel ve isletme Kredileri

Melis Cosan Baban

Hukuk Bas Miisaviri, Yonetim Kurulu
Sekreteri

Hukuk Bas Musavirligi

Mehmet Ali Cer

Genel Mudir Yardimcisi

Bilgi Teknolojileri

Omer Abidin Yenidogan

Genel Mudir Yardimcisi

Kurumsal ve Kurumsal Yatirim
Bankaciligi Genel Mudir Yardimcisi

Akil Ozgay

Genel Mudar Yardimcisi

Finansal Piyasalar

Tugrul Ozbakan

Genel Mudir Yardimcisi

Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu

Orhan Hatipoglu

Genel Mudir Yardimcisi

Bankacilik Operasyonlari ve Destek
Hizmetleri

Cigdem Unsal

Genel Mudur Yardimcisi

insan Kaynaklari

i¢ Sistemler Kapsamindaki Birimlerin Yoneticileri

Hakan Tirasin

Teftis Kurulu Baskani

Nimet Elif Kocaayan

Grup Risk Yonetimi Baskani

Birol Deper

Uyum ve i¢ Kontrol Grubu Baskani, Tiketici iliskileri Koordinasyon Gorevlisi

Umit Leblebici, Genel Miidiir ve Gorevli Uye

2020 Temmuz'dan bu
yana

TEB Arf Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2017 Temmuz'dan bu
yana

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi

2014 Mayis’tan bu yana

Tirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

2013 Eylil'den bu yana

TEB A.S. Genel Miidiir ve Gérevli Uye

2013 Subat-2013 Eylil

TEB A.S. Genel Muddr Vekili

2002-2013

TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu

2013 Nisan-2013 Eyldil

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2012-2014 Arahk

TEB Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2011-2012 TEB Portféy Yénetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1999-2002 TEB A.S. Direktor, Hazine Grubu
1997-1999 Osmanli Bankasi Hazine Mudiri

1997 Mart-1997 Temmuz

Ulusal Bank Hazine Muduri

1991-1997

Midland Bank Hazine Midiri

1988-1994

istanbul Universitesi, Finans Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans

1984-1988

istanbul Universitesi, isletme Fakdiltesi

Gokhan Mendi, Kidemli Genel Miidiir Yardimcisi-Bireysel ve Ozel Bankacilik

2023 Mart’tan bu yana

TEB Finansman A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2016 Ekim- 2023 Mart

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2013 Ekim’den bu yana

TEB A.S. Kidemli Genel Miidiir Yardimcisi, Bireysel ve Ozel Bankacilik

2013 Haziran’dan bu yana

Bankalararasi Kart Merkezi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2012 Mayis’tan bu yana

Fortis Bank A.S. Mensuplari Emekli Sandig1 Vakfi, Yonetim Kurulu Uyesi
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Fortis Bank Personeli Giivenlik Vakfi, Yonetim Kurulu Uyesi

2011-2013 TEB A.S. Genel Miidiir Yardimcisi, Bireysel ve Ozel Bankacilik
2011-2016 Mart TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
2011-2014 TEB Portfdy Yonetimi A.S., Yonetim Kurulu Uyesi
2011-2012 TEB Tiketici Finansmani A.S., Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2007-2011 Fortis Bank A.S., Perakende Bankasiirans Baskani ve Yénetim Kurulu Uyesi
2003-2007 Finansbank, Bireysel Bankacilik Genel Mudir Yardimcisi
Finans Sigorta A.S., Finans Portfdy & Finans Yatirim Yénetim Kurulu Uyesi
2001-2003 Finansbank NL, Genel Mudur Yardimcisi, Perakende Bankacilik
1999-2001 Citibank Inc. Plc. Londra, is Gelistirme Baskani
1998-1999 Citibank N.A., istanbul, Kredi Kartlari Pazarlama Direktéri
1996-1998 Citibank N.A., istanbul, Satis Pazarlama Middiri
1996-1996 Beiersdorf Chemical, Pazarlama ve Satis Muduri
1992-1996 British Petroleum istanbul, Pazarlama Hizmetleri Uriin Yoneticisi
1991-1992 British Petroleum istanbul, Pazarlama Hizmetleri Miidiri
1990-1991 British Petroleum istanbul, Midir Yardimcisi Mithendis
2000-2002 London Business School, Executive MBA
1989-1990 Georgia Institute of Technology Atlanta, ABD
1987-1988 istanbul Universitesi, isletme Yiiksek Lisansi
1983-1987 istanbul Teknik Universitesi insaat Miihendisligi

Mustafa Askin Dolastir, Genel Miidiir Yardimcisi-Mali isler

2022 Mart’tan bu yana

Bantas Nakit ve Kiymetli Mal Tasima ve Glivenlik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

2020 Aralik’tan bu yana

TEB ARF Yonetim Kurulu Uyesi

2019 Mart’tan bu yana

Ekonomi Yatirimlar LTD. Yénetim Kurulu Uyesi

2018 Mart-2022 Mart

TEB ARVAL Arag Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2021 Aralk’tan bu yana

BNP Paribas Cardif Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

2021 Aralk’tan bu yana

BNP Paribas Cardif Hayat Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

2021 Aralk’tan bu yana

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

2016 Nisan-2021 Aralik

BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2016 Nisan-2021 Aralik

BNP Paribas Cardif Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2016 Nisan-2021 Aralik

BNP Paribas Cardif Hayat Sigorta A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2008’den bu yana

TEB A.S. Genel Miidiir Yardimcisi, Mali isler

2007 Subat-2007 Kasim

TEB Arval/Faktoring/Leasing Mali isler Baskani

1998-2007

The Economy Bank N.V. Amsterdam Genel Miidiir Vekili, icra Komitesi Uyesi

1994-1998 Finansbank Hollanda Genel Miidiir Yardimcisi, Mali ve idari isler

1992-1994 Commercial Union Hayat Sigorta A.S. Genel Muidir Yardimcisi, Mali Kontrol

1990-1992 Finansbank A.S. istanbul, Grup Baskani, istirakler

1986-1989 Arthur Andersen & Co., istanbul, Lizbon, Londra, Cambridge Ofisleri, Kidemli
Denetgi

1985-1986 Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Uzman

1984-1985 istanbul Teknik Universitesi, isletme Miihendisligi Ogretim Gorevlisi, Yoneylem
Arastirmasi

1983-1986 istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi Yiiksek Lisans

1979-1983 istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi

Gokhan Ozdil, Genel Midiir Yardimcisi-Kurumsal Krediler

2022 Mart’tan bu yana

BNP Paribas Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2017 Eyliil-2022 Mart

TEB Faktoring A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2016 Mart-2017 Mart

TEB Faktoring A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2011 Subat’tan bu yana

TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi, Kurumsal Krediler

2005-2011

Fortis Bank A.S. Genel Midir Yardimcisi, Kurumsal ve Ticari Bankacilik Krediler

2008 Mayis’tan bu yana

Fortis Bank A.S. Mensuplari Emekli Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi
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Fortis Bank Personeli Glvenlik Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

2007-2008 Fortis Bank A.S. Mensuplari Emekli Sandigi Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi
Fortis Bank Personeli Giivenlik Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

2007-2008 Fortis Bank A.S. Genel Midir Yardimcisi, Perakende Krediler

2005-2007 Fortis Bank A.S. Genel Midir Yardimcisi, Krediler Grubu

2004-2005 Turk Dis Ticaret Bankasi A.S. Genel Miidir Yardimcisi, Krediler Grubu

1996-2004 Tiirk Dis Ticaret Bankasi A.S. Sube Maddari

1992-1996 Tirk Dig Ticaret Bankasi A.S. Mudir Yardimcisi

1989-1992 Tirk Dis Ticaret Bankasi A.S. Mfettis, Teftis Kurulu Baskanhgi

1987-1989 Tirkiye Is Bankasi A.S., Genel Muduirliik

1981-1986 Orta Dogu Teknik Universitesi, Ekonomi

Ali ihsan Aridasir, Genel Miidiir Yardimcisi-KOBI Kredileri

2023 Mart’dan yana

TEB Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2022 Mart- 2023 Mart

TEB Arval Arag Filo Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2019 Mart-2022 Mart

BNP Paribas Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2018 Aralik’tan bu yana

TEB A.S. KOBI Kredileri Genel Miidiir Yardimcisi

2018 Ekim-2018 Aralik

TEB A.S. Kredi Danismani

2016 Kasim-2018 Ekim

Anadolu Bank A.S. Kredi Tahsis Genel Miidir Yardimcisi

2008 Ocak-2016 Kasim

TEB A.S. Kredi izleme Direktorii/Krediler Direktorii/KOBI Kredileri Tahsis
Direktori

2003 Agustos-2007 Aralik

TEB A.S. Giliney Anadolu Ticari Kredi Tahsis Yoneticisi

2002 Agustos-2003
Agustos

TEB A.S. Gazipasa Bulvari Subesi Kurumsal Bankacilik Sube Midiri

2002 Haziran-2002 Agustos

TEB A.S. Ticari Bankacilik Pazarlama ve Uriin Gelistirme Yonetmeni

1996 Haziran-2002 Haziran

TEB A.S. Adana Subesi Ticari Pazarlama Yonetmeni

1993 Agustos-1996 Mayis

Pamukbank A.S. Kurumsal Pazarlama Yénetmeni

1987-1992

Bogazigi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi iktisat BSlimii

Osman Durmus, Genel Miidiir Yardimcisi-Bireysel ve isletme Kredileri

2018 Mart’tan bu yana

TEB Yatinnm Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2017 Agustos’tan bu yana

TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Uyesi

2008’den bu yana

TEB A.S. Genel Miidiir Yardimcisi, Bireysel ve isletme Kredileri

1998-2008 HSBC Bank A.S., Demirbank T.A.S. Bireysel ve isletme Bankaciligi Kredi ve Risk
Grup Baskani

1997-1998 Yapi Kredi Kart Hizmetleri A.S. Kredi Kartlari Kredi ve Risk Bolim Baskani

1994-1996 Yapi Kredi Bankasi A.S. Bireysel Bankacilik Muhasebe, Birim Yonetmeni

1990-1993 Yapi Kredi Bankasi A.S. Bireysel Bankacilik Muhasebe, Uzman

1988-1990 Yapi Kredi Bankasi A.S. Bireysel Bankacilik Muhasebe, Sef Yardimcisi

1986-1987 Yapi Kredi Bankasi A.S. Rihtim Subesi, Meslek Memuru

1982-1986 Marmara Universitesi, Basin Yayin Yiiksek Okulu Gazetecilik ve Halkla iliskiler

Bolumi, Lisans

Melis Cogsan Baban, Hukuk Bas Miisaviri, Yonetim Kurulu Sekreteri, Genel Midiir Yardimcisi

2008 Subat’tan bu yana

TEB A.S. Genel Mudir Yardimcisi, Hukuk Bas Musavirligi

2005 Temmuz’dan bu

TEB A.S. Hukuk Basmusaviri, Yonetim Kurulu Sekreteri

yana

2000-2005 Pekin & Pekin Hukuk Biirosu, Ortak Avukat

1998-2000 Pekin & Pekin Hukuk Biirosu, Kidemli Avukat

1993-1998 Postacioglu Hukuk Biirosu, Avukat

1996-1997 Columbia University, New York, ABD, Hukuk Yiksek Lisansi (LL.M)
1989-1995 istanbul Universitesi Hukuk Fakltesi, Hukuk Lisansi
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Mehmet Ali Cer, Genel Miidiir Yardimcisi-Bilgi Teknolojileri

2020 Temmuz'dan bu
yana

TEB ARF Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2012 Mayis’tan bu yana

Fortis Bank A.S. Mensuplari Emekli Sandigi Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi
Fortis Bank Personeli Giivenlik Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

2011 Kasim’dan bu yana

TEB A.S. Genel Muddr Yardimcisi, Bilgi Teknolojileri

2011 Subat-2011 Kasim

TEB A.S. TEB, Altyapi Yénetimi Grup Direktéri

2010-2011

Fortis, Fortis Bilgi Teknolojileri Direktori

2000-2010 TEB, Altyapi Yonetimi Direktori

1997-2000 Demirbank Yazilim Gelistirme Midri

1995-1997 Metters Industries Kidemli Yazihm Muhendisi

1993-1995 Southern Illinois University Asistan

1990-1992 Tirkiye Kalkinma Bankasi, Sistem Analisti

1993-1996 Southern Illinois University, Bilgisayar Mihendisligi (Yiiksek Lisans)
1985-1990 Hacettepe Universitesi, Bilgisayar Bilimleri Miihendisligi

Omer Abidin Yenidogan, Genel Miidiir Yardimcisi-Kurumsal ve Kurumsal Yatirim Bankaciligi

2021 Mart’tan bu yana

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2020 Aralik-2021 Mart

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2022 Ocak’tan bu yana

TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi, Kurumsal ve Kurumsal Yatirim Bankaciligi

2014 Ekim-2022 Ocak

TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi, Kurumsal Yatirim Bankacihgi

2014-2021

TEB Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Danismani

2003-2014

TEB Portfoy Yonetimi, Genel Midr

2011 Mart-2018 Mart

TEB Yatinnm Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2013-2015

TKB BNPP IP JSC & LLC (Saint Petersburg- Russian Federation) Yonetim Kurulu
Uyesi

2010-2014 TKYD Yénetim Kurulu Uyesi

2001-2003 TEB Bireysel Bankacilik, Pazarlama Direktori

2000-2001 TEB Portféy Yonetimi, Pazarlama Genel Midir Yardimcisi

1997-1999 TEB Yatinim Menkul Degerler, Yurtdisi Satis islemleri Miidiir Yardimcisi
1995-1996 Citibank, Turkiye, GCB

1994-1995 University of Nottingham, is idaresi- Yiiksek Lisans

1989-1994 Marmara Universitesi, Fransizca Kamu Yénetimi

Akil Ozgay, Genel Miidiir Yardimcisi-Finansal Piyasalar

2022 Mart’tan bu yana

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2015-2020

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2012-2013

TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2012-2013

TEB Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2011 Kasim’dan bu yana

TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi, Finansal Piyasalar

2011-2012

TEB Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskani

2011-2012 TEB Yatirirm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
2011-2011 Fortis Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2009-2013 TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Uyesi

2008-2011 TEB A.S., Genel Midir Basdanismani

2007-2008 TCMB i¢ Denetim Genel Miidiirligii, Genel Midiir
2005-2007 Rutgers New Jersey Devlet Universitesi, Master

2004-2007 TCMB New York Temsilciligi, ABD, Temsilci

2001-2004 TCMB Piyasalar Genel Mudirligi, Genel Midir
1998-2001 TCMB Piyasalar Genel Mudurliagi, Genel Midir Yardimcisi
1996-1998 TCMB Acik Piyasa islemleri, Midiir

1995-1996 TCMB Bankalar Gozetim Mudurlagi, Madur

1994-1995 TCMB Déviz islemleri, Midiir

1977-1981 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Lisans
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Tugrul Ozbakan, Genel Miidiir Yardimcisi-Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu

2023 Mart’tan bu yana

TEB Arval Arac Filo Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2015 Haziran’dan bu yana

TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi, Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu

2013-2015

TEB A.S. Grup Direktori, Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu

2008-2013 TEB A.S. Direktor, Aktif Pasif Yonetimi

2007-2008 TEB Portfoy Yonetimi A.S., Genel Muddr Yardimcisi, Varlik ve Fon Yonetimi
2007 Haziran-2007 TEB A.S. Piyasalar Direktori

Temmuz

2005-2006 TEB Portféy Yénetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2005-2006 Varlk Yatinnm Ortakhigr A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1996-2006 TEB A.S. Direktor Finansal Piyasalar

2004-2009 istanbul Marmara Universitesi, AB Ekonomisi Doktorasi

1999-2002 istanbul Bilgi Universitesi, isletme Master’1 (MBA)

1991-1995 Stanford Universitesi, Palo Alto, ABD, Ekonomi Lisansi

Ali Gokhan Cengiz, Genel Miidiir Yardimcisi-KOBi Bankaciligi

2022 Mart-2023 Mart

TEB Faktoring A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2021 Mart-2022 Mart

BNPP Finansal Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

2019 Mart’tan bu yana

TEB A.S. KOBI Bankaciligl, Genel Midiir Yardimcisi

2016-2019

TEB A.S. Kurumsal Firmalar Satis Yonetimi, Grup Direktori

2004-2016 Akbank T.A.S. Bolim Baskani
2003-2004 Disbank T.A.S. Sube Miduri
2001-2003 Citibank A.S. Sube Mudri

1995-2001 Interbank Sube Muduri Vekili

1993 Oklahoma City University isletme MBA
1986-1989 Hacettepe Universitesi iktisat Bolimii

Orhan Hatipoglu, Genel Miidiir Yardimcisi-Bankacilik Operasyonlar ve Destek Hizmetleri

2022 Nisan’dan bu yana

TEB ARF Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2021 Temmuz’'dan bu
yana

TEB A.S. Bankacilik Operasyonlar ve Destek Hizmetleri, Genel Midir Yardimcisi

2021 Mayis’tan bu yana

Bantas Nakit ve Kiymetli Mal Tasima ve Glivenlik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

2020-2021 TEB A.S. Temel Bankacilik, ADK ve Odeme Sistemleri Ops. Yénetimi, Grup
Direktori

2017-2019 Fibabanka A.S., Genel Mudir Yardimcisi

2012-2016 TEB A.S. Temel Bankacilik, ADK ve Odeme Sistemleri Ops. Yénetimi, Direktér

2012 Subat — 2012 Ekim

Akbank A.S., Direktor

2010 Ekim — 2012 Ocak

Credit Europe Bank Ukraine Kiev, Genel Mudur Yardimcisi

1988-1992

Bogazigi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi / Bilgisayar Miihendisligi

Cigdem Unsal, Genel Miidii

r Yardimaisi-insan Kaynaklari

2022 Ekim’den bu yana

TEB A.S. insan Kaynaklari, Genel Midiir Yardimcisi

2021 Subat-2022 Eylil

Sekerbank T.A.S. insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi

2020-2021

TEB Holding insan Kaynaklari Koordinatérii

2015-2020 TEB insan Kaynaklari Strateji, Organizasyonel Gelisim ve Ucret Yénetimi icra
Direktori
2007-2015 TEB insan Kaynaklari Stratejik Planlama, Organizasyonel Gelisim ve Ucret

Yonetimi Direktori

1998 Agustos-2007

TEB insan Kaynaklari Ucret, Performans ve iletisim Miidiirii

1995 Ocak-1998 Agustos

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. insan Kaynaklari

1990-1995

ODTU, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi iktisat Bolim
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Hakan Tiragin, Teftis Kurulu Baskani

2023’ten bu yana

TEB Sh. A Yonetim Kurulu Uyesi

2006’dan bu yana

TEB A.S. Teftis Kurulu Baskani

2004-2005 TEB A.S. Genel Midir Yardimcisi, Organizasyon, Banknot Piyasalari ve Destek
Hizmetleri Grubu ve Genel Sekreter

1992-2004 TEB A.S. Genel Sekreter

1989-1992 TEB A.S. Miifettis

1973-1989 Akbank, Sube Yetkilisi ve Mufettis

1972-1977 istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi

Birol Deper, Uyum ve i¢ Kontrol Grubu Baskan, Tiiketici iliskileri Koordinasyon Gorevlisi

2022 Mart — 2023 Mart

BNP Paribas Finansal Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

2021 Mayis’tan bu yana

TEB A.S. ve TEB Finansal Grubu Uyum Gorevlisi

2016 Mart’tan bu yana

TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Uyesi

2015 Nisan- 2021 Mayis

Tirkiye Bankalar Birligi-Risk Merkezi, Yonetim Kurulu Uyesi

2013 Eylil'den bu yana

TEB A.S. Tiiketici iligkileri Koordinasyon Gérevlisi

2012’den bu yana

TEB A.S. Uyum ve i¢c Kontrol Grubu Baskani

2011-2013 Nisan

TEB Portfoy Yonetimi A.S. Denetgi

2010-2012 TEB A.S. Mevzuat ve Uyum Direktori

2008-2012 TEB A.S. Bankacilik Mevzuati Direktori

2007-2013 Nisan TEB Cetelem Tiketici Finansmani A.S. Denetgi

2006-2008 TEB A.S. Bankacilik Mevzuati Mid{ri

2001-2006 Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Bankalar Yeminli Murakibi
2007-2010 Galatasaray Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme-MBA
1996-2000 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme B&limii

Nimet Elif Kocaayan, Grup Risk Yonetimi Bagkani

2021 Temmuz’dan bu

TEB Sh. A. Yonetim Kurulu Uyesi

yana
2017 Temmuz’dan bu TEB A.S. Grup Risk Yonetimi Baskani

yana

2017 Temmuz’'dan bu TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

yana

2010-2017 TEB A.S. Kredi Risk Direktoru

2003-2010 TEB A.S. Operasyonel Risk-BASEL Il ve Kredi Riski Yoneticisi/Kredi Riski Muduru
2000-2003 TEB A.S. Kredi Tahsis Yoneticisi

1995-2000 TEB A.S. Teftis Kurulu Baskanligi, Mufettis/Mufettis Yardimcisi

1991-1995 istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi, ingilizce iktisat BoIUm{
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TEB’DE FAALIYET GOSTEREN KOMITELER

Yénetim Kurulu ve Komite Uyelerinin ilgili Toplantilara Katilimlari Hakkinda Bilgiler
31.12.2023 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu tarafindan 176 karar alinmistir. Yénetim Kurulu tGyelerinin ve Komite
Uyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde olmustur.

UST iCRA KOMITESI

Komitenin Sorumluluklari: TEB Yonetim Kurulu’nun adina ve onun talimatlarina uygun olarak, TEB ve TEB
Grubu’nun isletme performansinin yakindan gézetimi ve takip edilmesi

Baskan

Francgois Andre Jesualdo BENARQOYA, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Baskan Vekili

Dr. Akin AKBAYGIL, Yénetim Kurulu Baskani

Uyeler

Genel Mudur

Toplanma sikhigi: Yonetim Kurulu toplanti takvimine paralel olarak yilda 5 kere ve gerektiginde

KREDI KOMITESI

Komitenin Sorumluluklari: Yonetim Kurulunun kredilerle ilgili olarak verecegi gérevleri yerine getirmek, Yonetim
Kurulu tarafindan Kredi Komitesine devredilmis yetki limitleri dahilindeki kredi taleplerinin degerlendirilmesi ile
kredi tahsis kararlarinin onaylanmasi, gerekli durumlarda Banka kredi portfoylini ekonomik, finansal, sektorel,
konjonktirel, bolgesel ve benzeri riskler dahilinde degerlendirmek.

Baskan

Dr. Akin AKBAYGIL, Yénetim Kurulu Baskani

Uyeler

Ozden ODABASI, Yonetim Kurulu Uyesi

Hans Wilfried J. BROUCKE, Yénetim Kurulu Uyesi, Umit LEBLEBICI, Genel Mudiir
Metin TOGAY, Yénetim Kurulu Uyesi

Yedek Uyeler

Ayse ASARDAG, Yonetim Kurulu Uyesi

Patrick Philippe POUPON, Yonetim Kurulu Uyesi

Toplanma sikhgi: Gerektiginde

RiISK KOMITESI

Komitenin Sorumluluklari: Kredi Riski, Piyasa ve Likidite Riski ve Operasyonel Riske iliskin risk yonetimi stratejileri
Uzerinde mutabakata varmak, Risk politikalari ve uygulama talimatlarini gozden gecirmek, onaylamak ve
gerektiginde Yonetim Kurulu onayina sunmak, Risk gostergelerini ileriye doniik bir yaklasimla gézden gegirmek,
Enddstri sektor limitlerini gozden gecirmek, onaylamak ve Yonetim Kurulunun onayina sunmak, BDDK ile
paylasilan “ISEDES” raporu ve “Sorunlu Alacak Stratejisi ve Operasyonel Plan” raporunu gézden gecirmek,
onaylamak ve Yonetim Kurulunun onayina sunmak, Kredi portféylerini izlemek ve bu portfoylere iliskin risk
stratejileri ve alinacak aksiyonlari 6nermek, Yonetim Kuruluna sorumluluk alanina giren konularda yeterli
diizeyde bilgi saglamak ve karar tavsiyesinde bulunmak.

Baskan

Hans Wilfred J. BROUCKE, Yénetim Kurulu Uyesi

Baskan Vekili

Dr. Akin AKBAYGIL, Yénetim Kurulu Baskani

Toplanma sikhigi: Yonetim Kurulu toplanti takvimine paralel olarak yilda 5 kere ve gerektiginde
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DENETIM KOMITESI

Komitenin Sorumluluklar:

e  Yonetim Kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini gzetmek,

e ¢ kontrol, ic denetim ve risk ydnetimine iliskin, mevzuata ve Yénetim Kurulunca onaylanan Banka igi
politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigini gézetmek ve alinmasi gerekli gériilen dnlemler
konusunda Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunmak,

e Ust diizey yénetim ve bagimsiz denetgiler ile bagimsiz denetimin sonuglarini, yillik ve ticer aylik mali
tablolar ile bunlara iliskin dokiimanlari, bagimsiz denetim raporunu degerlendirmek,

e Banka’nin so6zlesme imzalayacagi derecelendirme kuruluslari, bilgi sistemleri denetimi yapanlar da dahil
olmak lizere bagimsiz denetim kuruluslari ve degerleme kuruluslari ile bunlarin yonetim kurulu baskan ve
lyeleri, denetgileri, yoneticileri ve galisanlarinin Banka ile iliskili faaliyetlerinde bagimsizligini ve tahsis
edilen kaynaklarin yeterliligini degerlendirmek.

Bagkan

Patrick Philippe POUPON, Yonetim Kurulu Uyesi

Bagkan Vekili

Ayse ASARDAG, Yonetim Kurulu Uyesi

Uyeler

Didier Albert N. VAN HECKE, Yénetim Kurulu Uyesi

Ayse Meral CIMENBICER, Yoénetim Kurulu Uyesi

Toplanma sikhigi: Yonetim Kurulu toplanti takvimine paralel olarak yilda 5 kere ve gerektiginde

SECILIM VE MALI HAKLAR KOMITESI

Komitenin Sorumluluklar::

e TEB A.S.nin faaliyetlerinin kapsami, yapisi, stratejileri, uzun vadeli hedefleri ile risk yonetim politikalarina
uyumlu, asiri risk alimini 6nleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayici Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nca (BDDK) 9 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan
“Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik” ve
“Bankalarda lyi Ucretlendirme Uygulamalarina iliskin Rehber” kapsaminda yazili bir {icretlendirme
politikasinin olusturulmasi,

o  Ucretlendirme uygulamalarinin (licret, prim, ikramiye, 8diil, yan menfaatler ve sosyal menfaatler dahil)
belirlenmesi, izlenmesi ve denetlenmesi,

e Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarinin risk ydnetimi gercevesinde degerlendirilmesine iliskin
onerilerinin her yil Yonetim Kurulu’na sunulmasi,

e Calisanlarin performansa bagl tesvik 6demelerine iliskin élgutlerin belirlenmesi, bunlarin galisanlara

duyurulmasi ile bu 6lgitlerin belirlenen standartlara ve 6zel gérev sorumluluklarina gére diizenli olarak
gbzden gecirilmesi,

e  Grup Direktori ve Gistl unvanlar igin, organizasyon yapisi, norm, is tanimlari, atama, terfi, Gcret ve
performans ikramiyelerinin belirlenmesi ve onaylanmasi.

Baskan

Francgois Andre Jesualdo BENARQOYA, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bagkan Vekili

Dr. Akin AKBAYGIL, Yénetim Kurulu Baskani

Siirekli Katilimci

Genel Mudur

Toplanma sikhigi: Yonetim Kurulu toplanti takvimine paralel olarak yilda 2 kere ve gerektiginde
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UYUM KOMITESI

Komitenin Sorumluluklari:
e  Uyum politikalari ve uygulamalarinin goézetilmesi,
e Mevzuat degisikliklerinin takip edilmesi.

Baskan

Patrick Philippe POUPON, Yénetim Kurulu Uyesi

Bagkan Vekili

Ayse ASARDAG, Yonetim Kurulu Uyesi

Uyeler

Ayse Meral CIMENBICER, Yonetim Kurulu Uyesi

Didier Albert N. VAN HECKE, Yénetim Kurulu Uyesi

Toplanma sikhigi: Yonetim Kurulu toplanti takvimine paralel olarak yilda 5 kere ve gerektiginde

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Komitenin Sorumluluklar::

. Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen, kurumsal yonetim komitesi kapsaminda degerlendirilebilecek
hususlar konusunda g¢alismalar yapar.

. Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulaniriginin takibini yapar ve ilkelere uyulmadigi durumlarda meydana
gelen cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na Kurumsal Yonetim Uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur.

. Calismalari devam eden projeleri degerlendirip, uygun gorlenleri Yonetim Kurulu’na sunar.

Baskan

Dr. Akin AKBAYGIL, Yénetim Kurulu Baskani
Bagkan Vekili

Patrick Philippe POUPON, Y6netim Kurulu Uyesi
Uyeler

Hans Wilfried J. BROUCKE, Yénetim Kurulu Uyesi
Didier Albert N. VAN HECKE, Yénetim Kurulu Uyesi
Ayse ASARDAG, Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Meral CIMENBICER, Yonetim Kurulu Uyesi
Toplanma sikhigi: En az yilda 1 kere ve gerektiginde

BILGi PAYLASIM KOMITESI

Komitenin Sorumluluklar::

. Musteri Sirri ve Banka Sirri niteligindeki bilgilerin 3. taraflarla paylasilabilmesine iliskin genel prensipleri
belirlemek,

. Bu tur paylasimlarin genel koordinasyonu yiiriitmek, konuyla ilgili sorumluluklari ve genel isleyis kurallarini
belirlemek,

. Gelen paylasim taleplerinin uygunlugunu degerlendirerek, bu degerlendirmeleri kayit altina almak.

Baskan

Birer yillik dénemler halinde );

e Uyum ve i¢ Kontrol Grubu Bagkani

e  Hukuk Bas Miisaviri, Yonetim Kurulu Sekreteri

") Komite Baskani, Sekreterlik gérevi el dedistiginde dedisir.
Baskan Vekili
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Birer yillik dénemler halinde ;

e  Hukuk Bas Miisaviri, Yonetim Kurulu Sekreteri

e Uyum ve i¢ Kontrol Grubu Baskani

() Komite Baskan Vekili, Sekreterlik gérevi el dedistiginde degisir.
Uyeler

Grup Risk Yonetimi Baskani

Mali isler Genel Midir Yardimcisi

Bankacilik Operasyonlari ve Destek Hizmetleri Genel Midir Yardimcisi
Bilgi Teknolojileri Genel Mudir Yardimcisi

Bilgi Glvenligi ve Kalite Direktori

Toplanma sikhigi: Ayda bir (ihtiyag halinde gerektiginde)

FINANSAL TABLOLAR KOMITESI

Komitenin Sorumluluklari: Komitenin temel amaci Finansal Tablolarin hazirlanma sirecini gézetmek ve
Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulunu bilgilendirmektir. Bu kapsamda, Komite, ¢ceyrekler itibariyla hazirlanan
Finansal Yeteneklerin istihdami ve Gelisimi

oncesinde bu tablolari incelemek, irdelemek ve gerektiginde énemli konular hakkinda detay bilgi edinmekle
yukimludir. Komite, Finansal Tablolar ve buna baz olan muhasebe hesaplari ile ilgili olarak, kullanilan temel
muhasebe politikalarinin, muhasebe standartlarinin segimlik uygulamalara yer vermesi durumunda yapilan
secimlerin, ayrilan karsiliklarin, sonuglarin analitik degerlendirmelerin, karlilik oranlarinin takibinden ve
metodolojik etkileri olan, potansiyel risk olusturan veya diger tim muhasebe uygulamalarinin takibinden ve
degerlendirilmesinden ve sair tiim ilgili konularin takibinden sorumludur. Komite diizenli olarak Finansal
Raporlama Yonetim Komitesi ve Provizyon Komitesi tarafindan alinan kararlar, gerekgeleri ve kullanilan kabuller
hakkinda bilgilendirilir. Komite, yayimlanacak mali bilgilerin dogrulugu ve gercege uygunlugunu temin etmek
adina gorus ve tavsiyelerini bildirmekle yakimludur.

Bagkan

Ayse ASARDAG, Yonetim Kurulu Uyesi
Uyeler

Jean-Charles ARANDA, Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudur

Toplanma Siklig

Dénemsel

Uger aylik dénemler icin hazirlanan finansal tablolarin tamamlanmasindan 6nce ilgili tic aylik d6nemin son
ayinda toplanilir.

OPERASYONEL RiSK KOMITESI

Komitenin Sorumluluklar:

e  YOnetim Kurulu tarafindan onaylanan Operasyonel Risk Yonetim Politikasi’'na iliskin 6neriler getirmek,

e  Operasyonel Risk Yonetim Politikasi’na uygun olarak gerceklestirilen 6lciim ve yonetim uygulamalarinin
sonuglarindan hareketle,

e  Operasyonel riskleri 6lcmek ve azaltmaya yonelik yonetim araclari vasitasiyla, gerceklesen olaylar
ya da artik risklere iliskin genel degerlendirmeler yapmak suretiyle siiregleri géozden gecirmek ve
gerektiginde karar almak,

e Denetim onerilerinin akibet ve gelisimini takip etmek,

e  Grup Risk Yonetimi tarafindan belirlenmis anahtar risk gostergelerinin gelisimlerini takip etmek,
risk azaltici 6nlemleri ve risk profili ile trendlerden hareketle yeni gdstergeleri degerlendirmek,

e Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin Yonetmelik ve Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik
Bankacilik Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda servis saglayan tedarikgilerin risk
degerlendirme sonuglarini gézden gegirmek ve degerlendirmek,

e  Operasyonel risk profilinde belirgin artisa neden olmasi ve/veya ilave kontrollere karar
verilmesinde katilim gerektirmesi halinde siire¢ ve uygulama degisiklikleri ile riskleri
degerlendirmek ve gerektiginde karar almak,
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e Operasyonel riskin azaltilmasina ydnelik olarak is Etki Analizleri, is stirekliligi planlari ve is siirekliligi
testlerine (olaganusti durum plani, ofis kaybi vb.) iliskin bilgi edinmek ve gerektiginde karar almak.

Baskan

Bankacilik Operasyonlar ve Destek Hizmetleri Genel Miidir Yardimcisi
Bagkan Vekili

Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

Uyeler

Bireysel ve Ozel Bankacilik Kidemli Genel Miidiir Yardimcisi

KOBI Bankaciligi Genel Midiir Yardimcisi

Kurumsal ve Kurumsal Yatirim Bankaciligi Genel Midir Yardimcisi
Bilgi Teknolojileri Genel Mudir Yardimcisi

insan Kaynaklari Genel Midiir Yardimcisi

Hukuk Bas Misaviri, Yonetim Kurulu Sekreteri

Toplanma sikhgi: Ayda bir

AKTIF PASIF KOMITESI

Komitenin Sorumluluklari:

e TEB Grubu’nun Finansal Piyasalar aktivitesi ile ilgili olarak; sektor gelisimlerinin ve beklentilerinin
degerlendirilmesi, stratejilerin belirlenmesi, piyasalarin degerlendirilmesi ve benimsenecek taktikler ve
alinacak risk buydkliiklerinin kararlastirilmasi,

e Finansal gosterge raporlarinin incelenmesi,

e  Yurtici ve yurtdisi piyasalardaki gelismeler ve beklentilerin gorusiilmesi,

e  Pazarlama gruplari genel sunumunun incelenmesi,

e  Aktif / Pasif Yonetiminin sunumunun mevduat ve kredi yapisi agisindan incelenmesi,

e iskollarina 6zel fonlama maliyeti ve spread gelisiminin incelenmesi,

e Bankanin haftalik bilango — gelir/gider — kar/zarar tablolari analizinin degerlendirilmesi.

Baskan

Genel Muduir

Baskan Vekili

Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Genel Miidiir Yardimcisi
Uyeler

Kurumsal ve Kurumsal Yatirim Bankaciligi Genel Midir Yardimcisi
Bireysel ve Ozel Bankacilik Kidemli Genel Miidiir Yardimcisi
KOBI Bankaciligi Genel Midiir Yardimcisi

Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

Finansal Piyasalar Genel Mudir Yardimcisi

Aktif Pasif Yonetimi Direktori

Bas Ekonomist

Bas Yatirim Danismani

Toplanma sikhg:: iki haftada bir veya gerektiginde

YENi URUN KOMITESI

Komitenin Sorumluluklan: Yeni Uriin, Faaliyet ve Organizasyon Yénetmeligi kapsaminda “yeni” olarak
tanimlanan Urln, faaliyet ve organizasyonlarin glivenli sekilde tasarimi ve bu sayede dogabilecek potansiyel
risklerin saglikh sekilde yonetilmesi icin kapsamli degerlendirmelerin yapilmasi, s6z konusu Uriin, faaliyet ve
organizasyonun hangi kosullarda uygulanabileceginin belirlenmesi ve buna iliskin kararlar alinmasi.

Baskan

Uyum ve i¢ Kontrol Grubu Baskani

Baskan Vekili

Uriin sahibi is kolu Genel Midiir Yardimcisi
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Uyeler

Veri Yonetimi Direktori

Temel Bankacilik Operasyonlari Direktori

Bilgi Guivenligi ve Kalite Direktori

is Stirecleri Direktori

Bilgi Teknolojileri Direktérii (Siirecle ilgili) Hukuk Bas Miisaviri, Yonetim Kurulu Sekreteri
Sozlesmeler, Hukuki Danismanlik ve Projeler Direktori

Genel Muhasebe Direktori

Grup Risk Yonetimi Baskani (ve ilgili direktor)

Vergi icra Direktérii

Guvenlik ve Arastirma Operasyonlari Direktori

Uyum Direktori (ve ilgili midur)

Musteri Haklari Koordinasyon Midiiri

Mevzuat Direktord / Mudari

Toplanma sikhigi: Yeni Griin, faaliyet ve misteriye yonelik organizasyon degisikligi glindeme geldiginde

PiYASA VE LiKiDITE RiSK KOMITESI

Komitenin Sorumluluklar::

e  Piyasa riskleri ve musteri tlrev (irlin risklerinin gézden gecirilmesi,

e  Piyasa ve musteri tlrev Urin risk politikalarinin gézden gegirilmesi ve 6nerilmesi,
e  Stres senaryolarinin gbzden gecirilmesi ve gerektiginde 6neri yapilmasi,

e  Piyasa riski limitlerinin gbzden gegirilmesi ve Yonetim Kurulu’na énerilmesi,

e Finansal Piyasalar, Aktif Pasif Yonetimi/Hazine, Mali isler ve Grup Risk Yonetimi tarafindan gerekli
gorilecek konularin géristlmesi,

e  Bankanin likidite durumunun takip edilmesi; d6deme ylkimliliklerinin karsisinda, bankanin 6deme glicligu
cekmemesi icin, borclanma kapasitesini ve diger olasi kaynaklarinin analiz ve takip edilmesi, BDDK 'ya

e Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine islemlerinin (tlrev Grilinler, spot islemler, menkul kiymet islemleri, repo ve
menkul kiymet 6ding islemleri) Fransiz Bankacilik Kanunu ve Volcker Kurali’'na uyumunun izlenmesi,

e TEB A.S. istirakleri tarafindan yapilan islemlerin Fransiz Bankacilik Kanunu ve Volcker Kurali’'na uyumunun
izlenmesi,

e Bankanin operasyonel yabanci para pozisyon riskinin analizi ve takip edilmesi

e Bankanin maruz kaldigi faiz riskinin analiz ve takip edilmesi,

o  Gerek faiz gerekse likidite riski ile ilgili limitlerin gézden gegirilmesi ve Yonetim Kurulu’na dnerilmesi,

e  Faiz ve likidite riski ile ilgili yonerge ve politikalar hazirlanmasi ve Risk Politikalari Komitesi’'ne 6nerilmesi,
Faiz, likidite, piyasa ve karsi taraf kredi riski 6lcim ydntemlerinin Risk Politikalari Komitesi’'ne dnerilmesi.

Bagkan

Genel Muduir

Bagkan Vekili

Grup Risk Yonetimi Baskani

Uyeler

Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Genel Mudir Yardimcisi
Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

Finansal Piyasalar Genel Mudir Yardimcisi
Finansal Piyasalar Alim ve Satim Direkt6riu
Aktif ve Pasif Stratejileri icra Direktori
Hazine Direktori

Piyasa Riski ve Operasyonel Risk Direktori
Sermaye Piyasalari Ara Ofis Direktori
Toplanma sikhigi: Ayda bir veya gerektiginde
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BANKANIN DAHiL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI iSLEMLERE iLiSKiN BiLGILER

Bankamiz dahil oldugu risk grubu ile ilgili ¢esitli bankacilik islemleri yapmakta olup, bu islemler ticari amacglarla
ve gegerli piyasa fiyatlariyla uyumlu gergeklestiriimektedir. Risk grubu ile yapilmis kredi islemlerinin Bankamiz
toplam kredi riski igcindeki paylari 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla asagidaki gibidir.

% 31.12.2023 31.12.2022

Toplam nakdi krediler igindeki payi %0,57 %1,09
Toplam gayri nakdi krediler igindeki payi %2,21 %2,20
Toplam nakdi ve gayri nakdi krediler igindeki payi %1,03 %1,40

Bankamizin dahil oldugu risk grubu ile ilgili diger detay aciklamalara “Faaliyet Raporu”nun 3’linci bélimiinde
“Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”

hikimlerine gore hazirlanarak sunulmus, 31 Aralik 2023 tarihli Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim

Raporu’nun 5’inci boliminin VII.1’inci maddesinde detayl olarak yer verilmistir.
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DESTEK HiZMETi ALINAN FAALIYETLER VE KURULUSLAR

DESTEK HiZMETi ALINAN
KURULUSUN UNVANI

DESTEK HiZMETi ALINAN
FAALIYET ALANI

HIZMETIN AGIKLAMASI

FU GAYRIMENKUL YATIRIM DANISMANLIK ANONIM
SIRKETI

OPERASYONEL HiZMETLER

IPOTEK ISLEMLERI OPERASYONEL DESTEK

PRONET GUVENLIK HiZMETLERI ANONiIM SIiRKETI

GUVENLIK

OFF-SITE ATM ALARM SISTEMLERI
KiRALAMA VE HiZMET SOZLESMESi

E-KART ELEKTRONIK KART SISTEMLERi SANAYi VE TiCARET
ANONIM SiRKETI

KREDI KARTI ALIMI

KREDI KARTI PLASTIK VE CHiP ALIM
SOZLESMESI

GENOM BILi$iM TEKNOLOJILERI DANISMANLIK VE TiC.
AS.

YAZILIM ( DIGER )

iNSAN KAYNAKLARI GUNCELLEME VE
TELEFON DESTEK HiZMETi

ECZACIBASI BiLiSiM SAN.VE TIC.A.S

YAZILIM ( BANKACILIK )

ELEKTRONIK HACIiZ YONETIM SISTEMi
YAZILIM LISANS SOZLESMESi

ERETIM BILGISAYAR HiZMERLERi VE DANISMANLIK
LTD.STI.

YAZILIM ( BANKACILIK )

KAMPANYA YONETIM ARACI LISANS VE
IMPLEMENTASYON SOZLESMESI

RiSK YAZILIM TEKNOLOJILERiI DANISMANLIK EGIT.TiC.LTD.

YAZILIM

RISKTURK YAZILIM SATINALMA, GARANTI
ve BAKIM SOZLESMESI

ECZACIBASI BiLiSiM SAN.VE TIC.A.S.

YAZILIM ( BANKACILIK )

EBIFLOW ODEME TALIMAT SISTEMI
LISANS VE HIZMET SOZLESMESI

VERIFONE ELEKTRONIK VE DANISMANLIK LTD.STi.

OPERASYONEL HiZMETLER

POS UZAKTAN YUKLEME SOZLESMESI

PAYTEN TEKNOLOJi ANONIM SiRKETi

OPERASYONEL HiZMETLER

SANAL POS HIiZMET ALIM

IRON MOUNTAIN ARSIVLEME HiZMETLERi ANONIM
SIRKETI

ARSIV

ARSIV HIZMETI SOZLESMESI

GUZEL SANATLAR CEK BASIM LTD.STI.

OPERASYONEL HiZMETLER

CEK BASIM HiZMETLERI SOZLESMESI

DIEBOLD NiXDORF TEKNOLOJi ANONIM SiRKETi

YAZILIM ( DIGER )

YAZILIM BAKIM-ONARIM SOZLESMESI

ECZACIBASI BiLiSiM SAN.VE TiC.A.S.

YAZILIM ( BANKACILIK )

MOBILINK BAKIM SOZLESMESI

KYNDRYL GLOBAL SERVICES i$ VE TEKNOLOJiI HiZMETLERI
VE TICARET LIMITED SIRKETI

BILGI SISTEMLERI

OLAGANUSTU DURUM HIZMETLERI

SUPERONLINE iLETiSiM HiZMETLERI ANONiIM SiRKETI

BiLGi SISTEMLERI

ELEKTONIK HABERLESME HiZMETLERINE
iLiSKiN CERCEVE SOZLESME

SiSTAS SAYISAL ILETiSIM SAN TICA.S.

YAZILIM ( SISTEM )

GVP BAKIM SOZLESMESI

FINEKSUS BiLiSiM COZUMLERI TICARET A.$

YAZILIM ( BANKACILIK )

SWIFT ALLIANCE SISTEMI

PRONET GUVENLIK HiZMETLERI A.S.

GUVENLIK

ALARM HABERALMA MERKEZi ABONELIK
SOZLESMESI

iPOTEKA GAYRIMENKUL YATIRIM DANISMANLIK ANONiM
SIRKETI

OPERASYONEL HiZMETLER

IPOTEK ISLEMLERININ YERINE
GETIRILMESINE iLiSKIN OPERASYONEL
HiZMET

KEY YAZILIM COZUMLERi ANONIM SIRKETI

YAZILIM

EKSPERTIZ YAZILIM SOZLESMESI

PAYCORE ODEME HiZMETLERi TAKAS VE MUTABAKAT
SISTEMLERI A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

BASIM VE ZARFLAMA SOZLESMESI

FORINVEST YAZILIM VE TEKNOLOJi HiZMETLERiI ANONiM
SIRKETI

YAZILIM

SERVIS KOLAYLASTIRICI HIZMET
SOZLESMESI

iINNOVA BILiSIM COZUMLERI A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

KURUM iSLEM MERKEZi HiZMET
SOZLESMESI

YAZILIM, PiYASA RiSKi RAPORLAMA

RiSK YAZILIM TEKNOLOJILERi DANISMANLIK EGIT.TIC.LTD. | YAZILIM MODULU SOZLESMESI
TEPE SAVUNMA VE GUVENLIK SISTEMLERI SAN.A.S. GUVENLIK OZEL GUVENLIK HiZMETLERi SOZLESMESI
SECURITAS GUVENLIK HiZMETLERI ANONiM SIRKETI GUVENLIK OZEL GUVENLIK HiZMETLERi SOZLESMESI

NCR BILISIM SISTEMLERI LTD.STi.

OPERASYONEL HiZMETLER

ATM DONANIM YAZILIM BAKIM VE
ONARIM HIiZMET ALIM SOZLESMESI

MT BiLGi TEKNOLOJILERI VE DIS TICARET A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

YAZAR KASA POS SOZLESMESI

KARBIL YAZILIM VE BiLiSIM TEKNOLOJILERI TiC.A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

YAZAR KASA POS SOZLESMESI

BNP PARIBAS S.A./FRANCE

YAZILIM ( DIGER )

YAZILIM GELISTIRME BAKIM VE DESTEK
HiZMETI

KARTNET BILGISAYAR SANAYi VE TICARET ANONIM
SIRKETI

OPERASYONEL HiZMETLER

CAPv 2.1 BAKIM VE HIZMET SOZLESMESI
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VERISOFT BILGIi iSLEM TiCARET VE SANAYi ANONiM
SIRKETI

YAZILIM

OKC MAKINELERi UZERINE TEB POS
UYGULAMA YAZILIMI SOZLESMESi

HUGIN ODEME SISTEMLERi ANONIM SiRKETi

OPERASYONEL HiZMETLER

ODEME KAYDEDICI CIHAZLAR iGiN HiZMET
SOZLESMESI

R2 SERVIS ELEKTRIK ELEKTRONIK VE BILGISAYAR
TEKNOLOJILERi SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

OPERASYONEL HiZMETLER

ODEME KAYDEDICi CIHAZLAR iCiN HiZMET
SOZLESMESI

POSTA VE TELGRAF TESKILATI ANONIM SiRKETI.

OPERASYONEL HiZMETLER

PTT SUBELERINDEN KREDi BASVURULARI
VE GERi ODEME

TOKEN FINANSAL TEKNOLOJILER ANONiM SiRKETI

OPERASYONEL HiZMETLER

YAZARKASA POS SLA SAHA HiZMETLERI

D.T.P.BiLGI iSLEM ILETiSIM VE TICARET A.S.

YAZILIM

E-FATURA PROJESI

HOBIM ARSIVLEME VE BASIM HiZMETLERi ANONIM
SIRKETI

OPERASYONEL HiZMETLER

KREDI KARTI EKSTRE BASIM VE ZARFLAMA
HiZMET ALIMI

KEYTORC TEKNOLOJi HiZMETLERi VE DANISMANLIK
ANONIM SiRKETI

OPERASYONEL HiZMETLER

TEST DANISMANLIK HiZMETi SOZLESMESI

ONUSS ORTAK NOKTA ULUSLARARASI HABERLESME
SISTEM SERVIS BILGISAYAR YAZILIM DANIS.VE DIS

TiC.LTD.STi. YAZILIM YAZILIM

iS ZEKASI YAZILIM DANISMANLIK HiZMETLERI TICARET GERGCEK ZAMANLI KAMPANYA YONETIM
ANONIM SiRKETI YAZILIM PROGRAMI SOZLESMESI

TURKKEP KAYITLI ELEKTRONIK POSTA HiZM.SAN.VE KAYITLI ELEKTRONIK POSTA (KEP) LISANS
TIC.AS. YAZILIM ALIMI

KURYE NET MOTORLU KURYECILIK VE DAGITIM
HIZMETLERI A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

EMTIA DAGITIM

AGT HIZLI KURYE HIZMETLERI ANONIM SIRKETI

OPERASYONEL HiZMETLER

EMTIA DAGITIM SOZLESMESi

AUSTRIA CARD TURKEY KART OPERASYONLARI A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

GiPLi ve MANYETIK BANTLI KART
KiSISELLESTIRME

PLASTIKKART AKILLI KART ILETiSIM SISTEMLERi SAN.VE
TICAS.

OPERASYONEL HiZMETLER

CiPLi ve MANYETIK BANTLI KART
KiSISELLESTIRME VE HAM KART TEMINI
DISKAYNAK KULLANIM SOZLESMESI

WORDLINE ODEME SISTEM COZUMLERI A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

UYGULAMA GELISTIRME, TEKNiK DESTEK,
GUNCELLEME ve BAKIM SOZLESMESI

VERIFONE ELEKTRONIK VE DANISMANLIK LTD.STI.

OPERASYONEL HIiZMETLER

UYGULAMA GELISTIRME, TEKNIK DESTEK,
GUNCELLEME ve BAKIM SOZLESMESI

AGT HIZLI KURYE HiZMETLERI ANONIM SiRKETI

OPERASYONEL HiZMETLER

ROBIN PROJESI KAPSAMINDA KURYE
HIZMETi ALIMI

3-D BiLiSiM TEKNOLOJILERI DANISMANLIK VE TEKNiK
SERVIS ANONiM SIRKETI

YAZILIM

NICE SES KAYIT SISTEMLERi BAKIM
SOZLESMESI

SISTAS SAYISAL iLETiSiM SAN. TiC. A.S.

YAZILIM ( SISTEM )

CAGRI MERKEZi iCiN SESLi iMZA VE SESLI
YONLENDIRME

SESTEK SES VE ILETISiM BILGISAYAR TEK.SAN.TIC.A.S.

YAZILIM ( SISTEM )

CAGRI MERKEZI ICiN SESLi iMZA VE SESLI
YONLENDIRME

360 TRADING NETWORKS

YAZILIM

DOVIZ ALIM SATIM PLATFORMU

WORDLINE ODEME SISTEM COZUMLERI A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

OKC - SAHA HiZMET ALIMI

iINFINA YAZILIM A.S.

YAZILIM ( BANKACILIK )

FINBASE MAIL INFLEKS MODULU-BAKIMI

D.T.P.BiLGI iSLEM ILETiSIM VE TICARET A.S.

YAZILIM

E-ARSIV ENTEGRASYON

MARO ULUSLARARASI BiLGi TEKNOLOJILERI
DANISMANLIK GELISTIRME DESTEK HiZMETLERi SANAYi
VE TICARET ANONiM SiRKETi

YAZILIM ( DIGER )

DANISMANLIK, EKSPERTIZ VE is GUCU
SOZLESMESI

DATA MARKET BILGI HiZMETLERI ANONIM SIRKETI

OPERASYONEL HiZMETLER

BILGi SISTEMLERiI ALANINDA ELEMAN
KiIRALAMA

SESTEK SES VE ILETiSiM BILGISAYAR TEK.SAN.TIC.A.S. YAZILIM SPEECH ANALYTICS
SiSTAS SAYISAL iLETiSiM SAN. TiC. A.S. YAZILIM BENIi ARA LiSANS & BAKIM ALIMI
FON OPERASYONLARI VE KOLLEKTIF
iINFINA YAZILIM A.S. YAZILIM SAKLAMA SOZLESMESI
32 BiT BILG.HiZM.SN.VE TC.LTD.STi. YAZILIM OTASS ENTEGRASYON YAZLIM BAKIMI

PANAROMA BiLiSiM TEKNOLOJILERi SANAYi VE TICARET
AS

OPERASYONEL HiZMETLER

OKC KURULUM VE HiZMET SOZLESMESI

ARUTE SOLUTIONS YAZILIM ANONIM SIRKETI

YAZILIM

NAKIT YONETIM MALIYETLERI
OPTIMIiZASYONU

BANTAS NAKIT VE KIYMETLI MAL TASIMA VE GUVENLIK
HiZMETLERI ANONiM SiRKETI

OPERASYONEL HiZMETLER

HiZMET ALIM SOZLESMESI
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LINK TERA BIiLGI TEKNOLOJILERI A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

BILGi SISTEMLERiI ALANINDA ELEMAN
KiIRALAMA

iS ZEKASI YAZILIM DANISMANLIK HiZMETLERITICARET A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

BiLGi SISTEMLERi ALANINDA ELEMAN
KiRALAMA

PLANIST BIiLiSiM HiZMETLERi VE DANISMANLIK TiC. LTD.
STi.

OPERASYONEL HiZMETLER

BILGi SISTEMLERiI ALANINDA ELEMAN
KiIRALAMA

OBSS TEKNOLOJi ANONIM SIRKETI YAZILIM YAZILIM

BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES YAZILIM ACETP YAZILIM SOZLESMESI
METAMORFOZ BiLiSiM TEKNOLOJILERi SANAYi VE AKILLI SAAT UYGULAMMASI YAZILIM VE
TICARET ANONIM SIRKETI YAZILIM BAKIM (HCE TELEFON VE AKILLI SAAT)

CREDE DANISMANLIK VE DIS TiC. A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

TUZEL ISTIHBARAT OTOMASYONU

WEBHELP CAGRI MERKEZi VE MUSTERI HIZMETLERI A.S.

CAGRI MERKEZI

CAGRI MERKEZi DIS ARAMA
FAALIYUETLERI

MiKROSARAY MiKROBILGISAYAR PAZ. VE TiC. A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

OKC SAHA HiZMETI

RISK YAZILIM TEKNOLOJILERi DAN. EG. TiC. LTD. STi

OPERASYONEL HiZMETLER

RISKTURK APKO MODELI ENTEGRASYON
VE BAKIM SOZLESMESi

WORDLINE ODEME SISTEM COZUMLERI A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

POS TERMINALLERINE UZAKTAN
UYGULAMA VE PAREMETRE YUKLEME
HIiZMETI

IRON MOUNTAIN ARSIVLEME HiZMETLERI ANONIM
SIRKETI

OPERASYONEL HiZMETLER

VERI GIiRi$ TARAMA OUTSOURCE DIS
KAYNAK ALIMI

BiLGi TEKNOLOJILERi HiZMETLERI

AMARIS TEKNOLOJi ISTANBUL DANISMANLIK LTD. STi. OPERASYONEL HiZMETLER | SOZLESMESi
BiLGi TEKNOLOJILERi HiZMETLERI
TEB ARF TEKNOLOJi ANONiM SIRKETI OPERASYONEL HIZMETLER | SOZLESMESi

TTBOOM DiGITAL iINTERAKTIF MEDYA REKL.AJANSI VE
BILISIM HIMZ..A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

SOSYAL MEDYA SAYFA TAKIBI VE
YONETIMI

ASSISTT REHBERLIK VE MUSTERI HIZMETLERI A.S.

CAGRI MERKEZi

CAGRI MERKEZi DIS ARAMA FAALIYETLERI
HiZMET SOZLESMESI

SUPERONLINE iLETiSiM HIZMETLERI A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

VERI AKIS ERIiSiMi HIZMET SOZLESMESi

iINNOVA BILiSIM COZUMLERI A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

LEGA YASAL TAKIP SISTEMI

SERI BiLGi TEKNOLOJILERi DESTEK Hiz. VE TiC. LTD.STi.

OPERASYONEL HiZMETLER

ORTAK POS SAHA HiZMETi SOZLESMESI

TEKNOSER BILGISAYAR TEKNIK HiZM.SAN.VE DIS TIC.A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

POS SAHA HIZMET ALIMI

AGRA FINTECH YAZILIM COZUMLERI A.S.

YAZILIM

AGRA UYGULAMA ALIMI| SOZLESMESI

WEBHELP CAGRI MERKEZi VE MUSTERI HIZMETLERI A.S.

CAGRI MERKEZI

GAGRI MERKEZi DESTEK HiZMETi
(INBOUND) SOZLESMESI

ASSISTT REHBERLIK VE MUSTERI HIZMETLERI A.S

CAGRI MERKEZi

CAGRI MERKEZi DESTEK HiZMETi
(INBOUND) SOZLESMESI

6KARE BiLGi TEKNOLOJILERI A.S.

YAZILIM

YAZILIM / LISANS ALIM BAKIM EMAKIN VE
1YS

DSM GRUP DANISMANLIK ILET.VE SATIS TIC.A.S.

YAZILIM (BANKACILIK)

ODEME SISTEMLERi DESTEK HiZMETLERI
SOZLESMESI

BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES

YAZILIM

ACETP YAZILIM SOZLESMESI

PAYGO FINANSAL TEKNOLOJi HiZMETLERI A.S.

OPERASYONEL HiZMETLER

OKC POS SAHA HiZMETLERI

MASLAK TEKNOLOJi ANONIM SIRKETI

OPERASYONEL HiZMETLER

ALISVERIS KREDISI i$ BIRLIGI DESTEK
HIZMETLERi SOZLESMESIi

BNP PARIBAS SA

OPERASYONEL HiZMETLER

BILGI TEKNOLOVJILERI HiZMETLERI
SOZLESMESI

TUR MOTORLU ARAGLAR iNSAAT GIDA SAN.VE
TiC.LTD.STI.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

FERHAT OTOMOTIV VE TURIZM TICARET VE SANAYi
ANONIM SIRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

CAKIRLAR OTOMOTIV PAZARLAMA AHMET CAKIR VE
ORTAKLARI KOLLEKTIF SIRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

GOR-TAN OTOMOTIV TURIZM SANAYi VE TiCARET
LiIMITED SiRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

UGAR OTOMOTIV TURIiZM SANAYi VE TICARET ANONiM
SIRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

MIZRAK OTOMOTIV SANAYi VE TiCARET A.S

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI
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DEKAR AS OTOMOTIV iNSAAT SANAYi VE TICARET
LIMITED SIRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

TEK-KAR OTOMOTIV SAN.VE TiC.LTD.STi.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

YESiL BATMAN TiCARET iNSAAT TAAHHUT SANAYi
LTD.STi.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

SANDIKGI KARDESLER OTOMOTIV SANAYi VE TiCARET
LTD.STi

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

ANKARA OTOMOTIV SERVIS HIZMETLERI iNS.SAN. VE TiC.
AS.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

ALDATMAZ MOTORLU ARACLAR SAN VE TiCLTD.STi

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

AKCAY KARDESLER OTOMOTIV AKARYAKIT MOBILYA
SAN.VE TiC.LTD.STi.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

GUL-AL OTOMOTIV ITHALAT iHRACAT SAN.VE TiC.LTD.STI.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

ERSU YURT OTOMOTIV iNSAAT TiICARET LIMITED SiRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

HASANBASOGLU OTOMOTIV GIDA iNSAAT VE TURIZM
LIMITED SIRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

TEKNAK OTO TICARET SANAYi LIMITED SiRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

MOTORCU OTOMOTIV TURIZM SANAYi VE TiCARET
LIMITED SiRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

SAMPIYON AKARYAKIT MAD. INSAAT OTOMOTIV SANAYi
VE TiCARET LTD.STi

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

ON-TUR TURIZM NAK.VETIC.LTD.STI.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

ELMAS OTOMOTIV INSAAT SANAYi VE TICARET LIMITED
SIRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

METELER OTOMOTIV INS.VE MLZ.SAN.PAZ.NAK.VE DIS
TiC.LTD.STi.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

KARSEC OTOMOTIV INSAAT VE TICARET ANONIM SIRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

AYINTAP OTOMOTIV TURIZM TASIMACILIK SAN VE TiC
LTD STi

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

HB INOTO TURIZM OTOMOTIV INSAAT SAN.TIC. LTD. STI.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

iINOTO OTOMOTIV ITHALAT iHRACAT SAN. VE TiC.LTD.STi

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

KAYNAK OTOMOTIV SANAYi VE TiC.A.S.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

ALANSES OTOMOTIV PETROL TURIZM iNSAAT TIiCARET VE
SANAYi A S.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

EKCAN MiMARLIK MUHENDISLIK iINSAAT OTOM.SAN.VE
TIC.LTD.STi

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

MASLAK OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONiM SiRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

MAR OTO TICARET ANONIM SIRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

ILICAK OTOMOTIV TiCARET SAN.LTD.STi.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

DENiZ OTOMOTIV iNSAAT TEKSTIL SAN.TIC.LTD.STi.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

CAG TASIT TICARET VE SANAYi ANONIM SIRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

SIMGE MOTORLU ARACLAR
iNS.NAKL.MET.TUR.ELKT.PETR.URN.SAN.VETIC.LTD.STi

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

iINCIROGLU OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

ODABASI MOTORLU ARAGLAR TURIZM iNSAAT SANAYi VE
TICARET LIMITED SiRKET

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

OZTEK MOTORLU ARAGLAR TICARET ANONiIM SIRKETIi

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

DEGER MOTORLU ARACLAR SAN.VE TiC. A.S.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

BASDAS OTOMOTIV INSAAT PETROL SANAYi TICARET
ANONIM SIRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI
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OZTEK MOTORLU ARAGLAR TICARET ANONiIM SIRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

ARM PETROL OTOMOTIV SANAYi TiICARET LIMITED
SIRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

CIMENLER OTOMOTIV TiC.SAN.A.S.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

ASAL MOTORLU ARAGLAR SAN.VE TICARET A.S.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

T SOYSAL OTOMOTIV SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

GORAL OTOMOTIV TiCARET VE SANAYi A S.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

MUTSAN OTOMOBIL PAZARLAMA TURIZM SANVE

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI

TiC.LTD.STI. OPERASYONEL DESTEK SATICI SOZLESMESI
BASTUG OTO KiRALAMA TUR.MOT.ARAG iNS. GID. TiC. SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKIL
SAN.LTD.STI. OPERASYONEL DESTEK SATICI SOZLESMESI

MERSA OTO VE KiRALAMA SANAYi TiICARET LIMITED
SIRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

MARTUR OTOMOTIV SANAYi TICARET A.S.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

ERCAN OTO PAZARLAMA HAY URT SAN VE TiC LTD STi

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

BUL OTOMOTIV ARAG KIRALAMA iNSAAT YATIRIM VE
PAZARLAMA TiCARET LTD.STi

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

KIZILTEPE OTOMOTIV iNSAAT SANAYi VE TICARET
LIMITED SiRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

MEPA OTOMOTIV VE INSAAT SANAYI TiC.LTD.STi.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

GULKAR OTOMOTIV iNSAAT GIDA TEKSTIL SANAYi
TiC.LTD.STi.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

GUREL TASARIM AKSESUAR OTOMOTIV SANAYi TiCARET
LIMITED SiRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

ERDEMIR MOTORLU ARACLAR SAN.VE TiC.LTD.STi.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

PODYUM MOTORLU ARAGLAR SATIS VE SERVIS Hiz. LTD
STi -K.MARAS SUBESI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

ERTUGRUL iNSAAT OTOMOTIV SANAYi VE TiICARET
LIMITED SIRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

DERYA OTOMOTIV AKARYAKIT TASIMACILIK SANAYi VE
TICARET ANONiIM SIRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

COSKUNLAR OTOMOTIV GiYiM SANAYi VE TiCARET
ANONIM SIRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

GAVUSOGLU INS.AKAR. OTO.TARIM URUN.TUH.SAN.VE
TiC.LTD.STI.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

GENERAL OTO SERVIS VE TICARET ANONIM SIRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

HALIL GZTURK OTOMOTIV SAN.VE TiC.A.S.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

HASIM BALABAN OTOMOTIV VE TARIM URUNLERI
TICARET SANAYi LTD.STi

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

ONURLU OTOMOTIV SANAYi VE TICARET LIMITED SiRKETi

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

ARSLANOGLU OTOMOTIV SANAYi TICARET LTD.STi.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

KAMER OTOMOTIV SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

GENGLER OTOMOTIV SAN. VE TiC.LMT.STi.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

KASIM TUGMANER NAKLIYAT iNSAAT TURIZM OTOMOTIV
iC VE DIS TIC.LTD.STI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

BAYKAR MOTORLU ARAGLAR ANONIM SiRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKIL
SATICI SOZLESMESI

ADIM OTOMOTIV SATIS VE SERVIS HiZMETLERi TICARET
VE SANAYi LTD.STi.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

BAYKARALAR OTOMOTIV SANAYi VE TiC.LTD.STi.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

ZABUNOGLU OTOMOTIV SAN. VETIC. A.S

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI
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iNAN SAGLIK VE TURIZM LTD.STI.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

ERDEMIR OTOMOTIV SANAYi VE TiCARET LTD.STi.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

EKIN OTO TICARET LIMITED SIRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

KERVAN OTOMOTIV PETROL URUNLERI iNS.SAN.VE
TICARET LTD. STi.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

SEVIMLIi MOTORLU ARAGLAR SAN.VE TiC.LTD.STi.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

BAKIRCILAR OTOMOTIV TURIZM INSAAT LIMITED SIRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

SE-BA BASARAN OTOMOTIV AKARYAKIT TICARETVE
SAN.LTD.STi.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

SARPEL OTOMOTIV INSAAT TAAHHUT VE MUH.
HiZMETLERI SAN.TIC. LTD.STi

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

GCETAS OTOMOTIV ANONIM SiRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

METAL DAYANIKLI TUKETIM MALL.SAN.VETIC.LTD.STI.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

TURGUT MOTORLU TASITLAR SANAYi VE TICARET
LIMITED SiRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

DEMIR iNS.MiM.AKAR.OTOM.SAN.VE TiC.LTD.STi.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

GAPEL OTOMOTIV SAN.VE TiC.LTD.STi.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

UGUROTO MOTORLU ARAGLAR TICARET LIMITED SiRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

OFZ OTOMOTIV TiC.SAN.LTD.STi.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

ATA OTOMOTIV TiCARET A.S.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

COSKUN OTO ALIM-SATIM TIC.LTD.STI.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

ATES OTOMOTIV NAKLIYE SANAYi VE TiC.LTD.STi.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

OZENLER PAZARLAMA OTOMOTIV iTH.
iHR.SAN.TIiC.LTD.STI.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

ANTOTO AKDENIZ OTOMOTIV ANONIM SIiRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

AYSA TASIT MOT.AR.SER.BAKIM YED.PAR.INS.SAN.VE
TiC.LTD.STi.

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

USAK GAGDAS OTOMOTIV SANAYi VE TiICARET LIMITED
SIRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

CiHAN PETROL URUNLERi OTOMOTIV YURT
iSLETMECILIGi INSAAT TAAHHUT GIDA PAZARLAMA
TICARET SANAYi LIMITED SiRKETI

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI

ATMAS MOTORLU ARAGLAR BLG.
SiS.DAY.TUK.MAL.INS.TUR.SAN. VE TiC.LTD.STi

OPERASYONEL DESTEK

SATIS NOKTASINDAN KREDI - YETKILI
SATICI SOZLESMESI
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PERFORMANS iKRAMIYESI VE SATIS PRIMLERI

Yillik performans ikramiyesi havuzu piyasa uygulamalari (yerel ve/veya mesleki) dogrultusunda Banka karhhgi,
Banka faaliyetlerinin sonuglari ve hedef gergeklesmeler dikkate alinarak belirlenmektedir. Performans
ikramiyesi, ilgili yil icin en az %80 hedef gerceklesme orani saglanmasi durumunda ve Segilim ve Mali Haklar
Komitesi’nin (SECOM) ilgili yil icin aldigl karara uymak sartiyla 6denebilmektedir.

Banka’nin finansal tablolarinda, 2024 yilinda 6denmek Uzere, ¢alisanlarin 2023 yili icindeki performansina bagli
olarak 1.2 milyar TL ve satis elemanlarinin 2023 yilinda gerceklestirdikleri satislara paralel olarak ve satis primi
adi altinda 118,5 milyon TL olmak lizere, toplam 1.3 milyar TL performans ikramiyesi ve satis primi karsiligi
ayrilmistir.

Ayrica kazanildigi dénemden daha sonraki bir dénemde ilgili calisana 6denmek Uzere ertelenen ikramiye tutari
108,4 milyon TL'dir.

YONETiIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) “Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yénetmelik” ve 6lciiliiliik ilkesi gergcevesinde “Bankalarda iyi Ucretlendirme Uygulamalarina iliskin Rehber”
esaslarina uyumlu olarak hazirlanmis olan Bankamizin Ucretlendirme Politikasi, Banka’nin faaliyetlerinin
icerigine, yapisina, stratejilerine, Banka’nin uzun donem hedeflerine ve risk yonetimi yapisina ve lokal
diizenlemelere uygun olarak diizenlenmistir. Bu yénetmelik asiri risk alimini dnlemeyi ve risk yénetimine fiili
katkilari degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Ucretlendirme Politikamiz, Banka’yi, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen ve onaylanan ilkeler ve parametreler
dogrultusunda risklerin yonetilmesi konusunda desteklemektedir.

Ucretlendirme Politikamizin amaci hem iskolu hem de destek fonksiyonlarda Banka’nin stratejik hedeflerine
ulasmasinda destek verecek yetkin ve uzman ¢alisanlarin Banka’ya kazandirilmasi ve tutundurulmasini
saglamaktir.

SECOM (Segilim ve Mali Haklar Komitesi), Yénetim Kurulu adina Ucretlendirme Politikasini hazirlarken yerel
kanun ve yénetmeliklere ve TEB Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olan TEB Politikalarina aykiri olmamalari
kaydiyla BNP Paribas Grubu’nun iicretlendirme politikalarini da dikkate alir. SECOM, Ucretlendirme
Politikas’’nin esaslarini insan Kaynaklari (iK), Mali isler, Risk, Uyum ve ig Kontrol Gruplarinin gérislerini alarak
yonetir. SECOM’un gbdzden gecirdigi ve onayladigi licretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu onayina sunulur.
Ucretlendirme Politikasi yillik olarak gézden gegirilir.

Temel gorev ve sorumluluklar agagida belirtilmistir:

e  Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) diizenlemeleri cercevesinde bir icretlendirme
yonetmeliginin hazirlanmasi,

e Ucretlendirme uygulamalarinin ({icret, prim, ikramiye, 8dil, yan haklar dahil) belirlenmesi, izlenmesi ve
gozetimi,

e Genel Midirluk tarafindan énerilen, 6zellikli calisanlar igin Gicretlendirme esaslarinin ve politikalarinin
onaylanmasi,

e Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarinin risk ydnetimi gcercevesinde degerlendirilmesine iliskin
onerilerinin her yil Yonetim Kurulu’na sunulmasi,

e Banka’nin, is kolunun/grubun ve calisanlarin bireysel performanslarina bagl tesvik 6demelerine iliskin
kriterlerin belirlenmesini ve bunlarin galisanlara duyurulmasi, bu kriterlerin belirlenen standartlara, 6zel
gorev ve sorumluluklara gore diizenli olarak gézden gegirilmesi,

e  Ucretlendirme politikasinin asiri risk alimina, yénetim ile kontrol birimleri arasinda menfaat uyusmazligina
izin vermediginden emin olunmasini teminen lcretlendirme kriterlerinin yilda en az bir kez gézden
gecirilmesi,

e Risk politikasinin ve Banka’nin diger politikalarinin dikkate alinarak SECOM mevcut organizasyon semasi
diizeninin, raporlama seviyelerinin, gérev dagilimlarinin ve Ucretlendirme politikasinin olusturulmasi.
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28 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine bu gérevleri nedeniyle huzur
hakki 6denmemesi yoniinde karar alinmistir.

2023 yili Ocak-Aralik aylari arasi yilinda Yonetim Kurulu lyelerine ve (ist diizey yoneticilere saglanan her tirli
hak, menfaat ve lcret toplami 202.327.808 TL; yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ise 9.966.686 TL'dir.

Yonetim Kurulu Uyelerine yasal sinirlar ¢cercevesinde kredi kullandirilabilmekte ve lyelere, Banka’nin
performansi, Ustlendikleri gérev, tahsis ettikleri zaman gibi kriterlere dayanan odillendirme
uygulanabilmektedir.

OZEL VE KAMU DENETIMINE iLiSKiN AGIKLAMALAR

2023 hesap doneminde Bankamiz ve istirakleri nezdinde DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan dis denetim faaliyetleri gergeklestirilmistir. Diger taraftan; Bankamiz nezdinde
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi/MASAK, Rekabet Kurumu, Tirkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi, T.C. Ticaret Bakanligi gibi diizenleyici kamu otoritelerinin muhtelif denetimleri
yapilmistir.

SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SiRKETIN MALi DURUMUNU VE FAALIYETLERINi ETKILEYEBILECEK NIiTELIKTEKIi
DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

2023 yilinda Banka aleyhine 41.463.637 TL degerinde 424 adet hukuk davasi agilmistir. 2023 yilinda ve 6ncesi
yillarda agilan toplam 3.893 adet dava devam etmektedir. Bu davalar igin, 31 Aralik 2023 itibariyla 227.120.516
TL karsilik ayrilmigtir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM KURULU UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLi YAPTIRIMLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Yil icinde Banka aleyhine diizenleyici ve denetleyici otoriteler tarafindan uygulanan idari para cezalarinin
toplami 20.895.391 TL'dir.

Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli herhangi bir yaptirim bulunmamaktadir.

iSTIRAK PAYLARINDA MEYDANA GELEN DEGISiKLIKLERE iLiSKiN ACIKLAMA

2023 yili igerisinde bir degisiklik olmamuistir.
HAKiM SIRKETLERE iLiSKILERE iLiSKiN ACIKLAMA

2023 yili faaliyet donemi icerisinde dogrudan veya dolayli hakim sirketlerin yonlendirmesiyle hakim sirketlerin
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir. Hakim sirketler ile Sirketimiz arasinda yapilan tim
hukuki islemler piyasa teamdiillerine, ticari hayatin basiret ve dirustlik ilkelerine uygun sartlarda ve emsallerine
uygunluk ilkesi kapsaminda gergeklestirilmis olup, bu islemler nedeniyle Sirketimiz herhangi bir zarara
ugramamistir. Bu nedenle herhangi bir denklestirme s6z konusu olmamistir.

2023 yili faaliyet donemi icerisinde hakim sirketlerin yonlendirmesiyle hakim sirketin bagli sirketleri yararina
yapilan herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir. Hakim sirketin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilan
tim hukuki islemler piyasa teamiillerine, ticari hayatin basiret ve diristlik ilkelerine uygun sartlarda ve
emsallerine uygunluk ilkesi kapsaminda gergeklestirilmis olup, bu islemler nedeniyle Sirketimiz herhangi bir
zarara ugramamistir. Bu nedenle herhangi bir denklestirme s6z konusu olmamustir.

Sirketimizin dogrudan veya dolayli hakim sirketleri yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmamaktadir, dolayisiyla Sirketimiz aleyhine olusan herhangi bir zarar s6z konusu olmamistir.

Hakim sirketin bagl sirketleri yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir,
dolayisiyla Sirketimiz aleyhine olusan herhangi bir zarar s6z konusu olmamistir.
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TEB INSAN KAYNAKLARI GRUBU

TEB, 8.333 calisandan olusan buyik bir ailedir. Bankamiz, bu ailenin her bir Giyesinin mutlulugunu
6nemsemekte ve calisanlarina biliylik 6nem vermektedir. Mutlu ¢calisanin mutlu misteriyi; mutlu musterinin de
strdirulebilir basariyl beraberinde getirecegine inanan TEB, stratejisinin temelinde insan kaynagini
konumlandirmaktadir.

TEB’in Stratejik Oncelikleri

e  Yonetim yaklagimi
o CGahsanlarimiza gliven duyariz ve fikirlerine deger veririz,
o  Surekli geri bildirimle olumlu yonlere vurgu yaparak, basarilari takdir ederiz,
o  Surekli gelisim firsatlari sunariz,
o s birligini destekleyen bir ydnetim yaklagimi benimseriz.
e  Calisanlarimizi is dlinyasinin gerektirdigi yeni yetkinliklerle donatmak ve tutundurmak
e  Yeni dlinyanin getirdigi yeni calisma modellerini Banka’da uygulamak
e Dijitalleserek ve datayi etkin kullanarak verimliligi artirmak
e  Cevik bir klltiir yaratmak
e Risk bilinci yliksek ve bunu yonetebilen bir insan kaynagi olusturmak
e Daha iyi bir gelecek igin pozitif etki yaratmak
o En 6nemli ve kilit paydaslarimizdan olan ¢alisanlarimizin beklentilerini gesitli yontemlerle dinlemek,
anlamak, baghliklarini artirmak ve “En iyi is yeri olmak” icin gerekli uygulamalari gergeklestirmek,
o Gerek kurum disindan gelen adaylara gerekse galisanlarimiza esit ve adil davranmak, haklarini
korumak, cesitliligi ve katihmciligi tesvik etmek,
o Tum gahsanlarimiza esit firsatlarin sunuldugu, surekli egitim ve gelisimi destekleyen, inovasyon ve is
birligini tesvik eden dinamik bir is ortami yaratmak,
o Calisanlarimizi gonillulik programlari igin tesvik etmek.

Temel ilkelerimiz

1. Gilven, Saygi ve Seffaflik: Birbirimize deger veririz ve glven, saygi ve seffafliga dayal bir kiltlir( benimseriz.
Sorumluluk: Tim paydaslarimiza karsi sorumlu davraniriz.

Ceviklik: Bankamizi kendi is yerimiz gibi sahiplenir ve g¢evik bir diisiince yapisiyla hareket ederiz.

Disiplin: Tim kural ve reglilasyonlara uyarak, kararlarimizi ve aksiyonlarimizi disiplinli bir yaklasimla hayata
gegiririz.

5. Tek Banka/Biz Kuiltuirti: Her zaman tek bir Banka yaklasimiyla diisiintir ve hareket ederiz.

PN

Pozitif Yonetim Yaklagimi
“En lyi i Yeri”ni yaratmak (izere birlikte galisiyoruz.

“Pozitif Yonetim” yaklagimini benimseyen ve calisana deger veren uygulamalari hayata gegiren TEB, “En lyi is
Yeri”ni yaratmak lizere 2012 yilindan bu yana calismalar yuritmektedir. Banka, 2016’da “Great Place to Work-
En iyi isverenler” listesine giren ilk ve tek banka olmayi basarmistir.

Sirketlerin insan Kaynaklari politika ve uygulamalarini degerlendiren diinyanin saygin kuruluslarindan Top
Employers Institute, TEB’e 2023 yilinda da Avrupa ve Tiirkiye’nin En lyi Isverenleri arasinda yer vermistir.

TEB, 2023 yilinda Top Employer Turkey ve Top Employer Europe Sertifikalarini alarak tst tste 11. kez bu
basariya ulasmistir.

Calisan deneyimini merkezimize aliyoruz, yeni ¢calisma modelleri hayata gegiriyoruz

Calisma arkadaslarimiza adaylik asamasindan; son is glinlerine kadar ‘en iyi ¢calisan deneyimini’ yasatmak
amaciyla verimli ve etkin bir ise alim ve onboarding siireci sunuyoruz. Bu kapsamda, otomasyona alinabilecek
tim siirecleri dijital kanallara tasiyarak adaylarimiza self — servis bir sistem ile ihtiya¢c duyduklari tim bilgilere
herhangi bir destege ihtiya¢ duymaksizin, hizli ve kolayca erismelerini saglayarak ¢alisan deneyimini tst
seviyeye tasiyoruz.
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Gelisen ve degisen diinyanin gerekliliklerine uygun olarak ¢alisma modellerimizi siirekli gozden gegiriyoruz.
Calisanlarimizin en etkin ve verimli sekilde calisabilmelerini saglamak i¢in tiim gorevleri diizenli olarak gézden

geciriyor, tim gorevler icin calisma modelini belirliyoruz. 2021 yilindan bu yana TEB’de “ofisten”, “uzaktan” ve
“hibrit (hem ofisten hem uzaktan)” ¢calisma modellerini ¢alisanlarimiza sunmaya devam ediyoruz.

Performans y6netiminde organizasyonel verimlilik hedefi

TEB Performans Yonetim Sistemi; Banka’nin hedef ve stratejileriyle bireysel hedefler ve istenilen is sonuglari
arasinda paralellik kurmayi, calisma arkadaslarimizi dogru yénlendirmeyi ve gelisimlerini saglamayi, bu sayede
organizasyonel verimliligi artirmayi amaglamaktadir.

Bankamizda, calisama arkadaslarimiza tanimlanan is hedeflerinin gerceklesme oranini ve onlarin yetkinlik
hedeflerine ulasmadaki basarilarini géz 6niinde bulundurarak, objektif kriterler cercevesinde performans
degerlendirmesi yapilmaktadir.

Zor durumlari birlikte agmak ve hazirlikli olmak

Bankamiz 2023 yili subat ayinda yasanan deprem felaketi sonrasinda depremden etkilenen ¢alisanlarini ve
ailelerini Saklikdy TEB Formasyon Akademisi'nde agirlamistir.

Deprem bolgesinde yer alan galisanlarimiz basta olmak (izere bu felaketten etkilenen tiim galisma
arkadaslarimiza duygusal ve psikolojik olarak destek olmak amaciyla klinik psikologlar ile egitim ve seminerler
gerceklestirilmistir.

Calisanlarin acil durum ve dogal afetlere hazirlikh olabilmeleri i¢in farkindalik yaratacak egitimler oryantasyon
doneminden itibaren egitim programlarimiza dahil edilmistir.

Afetlere daha hazirlikh olabilmek igin TEB’li gondilliilerden olusan ilk Arama Kurtarma ekibimiz kurulmustur.
Arama Kurtarma ekibimiz aralik ayinda AFAD egitim programina katilmistir.

TEB ¢alisanlarinin ¢ocuklari igin de Afet Farkindalik ve Bilinglendirme Semineri gerceklestirilmistir.
Calisanlarin kisisel ve profesyoneli gelisimlerine siirekli yatirhm

TEB, finans sektoriinde en 6nemli ayristirict unsurlardan birinin “nitelikli ve egitimli insan glici” oldugunun
bilincindedir. Bankamiz, calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimlerini en etkili sekilde desteklemeyi 2023 yilinda
da stirdirmastr.

TEB Akademi, Banka’nin hedef ve stratejileri paraleline, tiim TEB’lileri kariyerlerinin her asamasinda egitim ve
gelisim ile destekleyerek, calisma arkadaslarimiza ihtiyag duyduklari yetkinlikleri kazandirmayi amaglar.

2023 yilinda ¢alisanlarin bilgi talep ettikleri ya da destege ihtiya¢ duyduklari konularda egitim desteginin yani
sira, tim ¢alisma arkadaslarimiza acik, farkh konularda ilham verici seminerler diizenlenmistir. Bu seminerlere
1.600 TEB galisani katilm saglamistir.

2023 yilinda diizenlenen sinif ici egitimlere yaklasik 8.500 ¢alisanimiz katilmistir. S6z konusu ¢alisanlarin birden
fazla egitime katilimiyla; sinif egitimlerinde 63.000’e yakin, is basi egitimlerinde 550, e-6grenme egitimlerinde
ise yaklasik 210 bin katihm gergeklesmistir.

Surekli giincellenen egitim ve gelisim programlari
TEB Akademi altinda dijital donlisim, yeni ¢alisma modelleri, trend ve yaklasimlar yakindan takip edilmekte ve

egitimler is diinyasinin gerektirdigi yeni yetkinliklere gore sirekli glincellenerek sunulmaktadir.

TEB, zamanin degisen dinamikleri dogrultusunda, daha kisisellestirilmis, cevik ve veriye dayal 6zel egitim
programlari sunmaya 2023 yilinda da devam etmistir. Egitim programlari tasarlanirken sinif egitimlerine ek
olarak dijital icerikler, bireysel ve grup kogluklari, anket uygulamalari gibi farkli metodolojileri iceren kapsayici
egitim programlari sunmaktadir.

TEB Gelecegin Liderleri Programi

TEB, kariyer hayatina yeni baslayan geng yetenekleri vizyoner bir bankaci olarak gelistirmek ve her birinin
gelecegin lideri olabilecek bir sekilde yetistirmek amaciyla TEB Gelecegin Liderleri Programi’ni sunmaktadir.
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Gelecegin liderlerini yetistirirken uygulanan egitim ve gelisim programlari, ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglar
paralelinde tilkemizin degerli Gniversitelerinin de katkisi ile strekli gelistiriimektedir.

TEB Gelecegin Liderleri Programi; geng yetenekleri finans diinyasina hazirlayan teknik egitimlerinin yani sira,
dijitallesme, veri bilimi, inovasyon, proje yonetimi, veri gorsellestirme, tasarim odakli diisinme, ceviklik,
kurumsal hayata giris gibi vizyonel konulari da icermektedir. Universite is birliginde gergeklestirilen
programlarin sonunda adaylar sertifikalarini alarak bankacilik kariyerlerine donanimli bir sekilde ilk adimi
atmaktadir.

TEB Siirdiiriilebilirlik Akademisi

Surdirilebilirlik Akademisi ile; strdirtlebilirligi is yapis seklimizin odagina alan bir kurum olarak, bu konudaki
farkindahgimizi en yiiksek seviyeye cikarmayi ve Bankamizda tiim ¢alisma arkadaslarimizin strdirdlebilirlik
alaninda kendi rollinli ve katkisini anlamasini hedefliyoruz.

Sirdirlebilirlik Akademisi kapsaminda gevresel, ekonomik, sosyal alanlarda sirdirilebilirlik ve strdirilebilir
finans konularinda ¢alisma arkadaslarimiza ¢ok kapsamli egitimler sunulmaktadir.

TEB Surdurulebilirlik Akademisi platformu c¢alisanlarin erisimine agilmistir.

Egitim ve Geligim Biilteni

TEB'lilerin ilgi ve ihtiya¢c duyduklari alanlarda gelisimlerini desteklemek i¢in aylik olarak TEB Egitim Bilteni
paylasiimaktadir. Egitim blltenlerinde, o ay icin belirlenmis olan tema dogrultusunda; Banka i¢i ve disi
diizenlenen webinarlar, videolar, seminerler, makaleler, kitap onerileri gibi paylasimlar yapilmaktadir.

TEB Liderlik Akademisi
TEB Liderlik Akademisi ¢atisi altinda, TEB'i gelecege tasiyacak liderlerin yetismesi icin liderligin her evresinde o

evreye 0Ozel yetkinliklerin desteklendigi liderlik programlari sunulmaktadir.

Banka’da yetenekler igin kariyerlerinin her adiminda sahip olmalari gereken liderlik becerileri ve buna uygun
gelisim planlari belirlenmistir.

TEB Kadin Liderler Programi

TEB, kadin yeteneklerinin kariyer gelisimlerini destekleyerek stratejik rollerde daha fazla yer almalari amaciyla
TEB Kadin Liderler Programi’ni 8 Mart 2023 Diinya Kadinlar Giinli'nde hayata gecirmistir.

Kadin yeteneklere, liderlik ve kogluk egitimlerine ek olarak strateji sohbetleri, kogluk seanslari ile st yonetim
ile bir araya gelebilecekleri slirekli gelisim firsatlari sunan kapsamli bir kariyer gelisim programi sunulmaktadir.

TEB’te Cevik Doniisiim

TEB’te cevikligi artirmak ve projeleri hizla uygulamaya almak amaciyla 2020 yilinda Bilgi Teknoloji atinda
Cevik Ofis kurulmustur. 2022 yilinda ise, Cevik Stiidyo ve TEB Akademi is birligi ile bu alanda gelisim
yolculuklari tasarlanarak uygulamaya konmustur. 2023 yilinda Agile dontisiim calismalari cercevesinde
Bankamizin belli boliimleri ¢cevik ¢calisma modeline ge¢mistir. Bankamizda, misteri ihtiyacglarini en hizli ve
dogru sekilde cevaplama yetkinliklerine sahip ¢cevik takimlar gérev yapmaktadir.

Degisen Diinyada Teknoloji

2023 yilinda da degisen ihtiyaclar ve teknolojik gelismelere hizli adaptasyon icin dijital, data ve geviklik konulu
egitim programlari dizenlenmistir. Uzaktan ve yiiz ylize diizenlenen programlarla 65.000 saat egitim
gerceklestirilmistir.

Bilgi Teknolojileri Grubu’ndaki calisma arkadaslarimizin gelisimi icin gelisen teknolojiler paralelinde ileri diizey

teknik egitimler de sunulmaktadir. Calisanlarimiz ileri diizey teknolojileri 6grenebilmeleri icin sinif egitimlerinin
yani sira; uluslararasi seminerler ve dijital egitim platformlari ile de desteklenmektedir.
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TEB MOOC ile bilgiye erisimde sinir yok

Son donemde bilgiye erismenin kolay yolui MOOC (Massive Open Online Courses) platformlari olmustur.
Calisma arkadaslarimizin gelismeyi planladiklari herhangi bir konuda tiim kaynaklara tek bir ortamdan
ulasmalarini saglayan Ogrenme Deneyim Platformu bu yil erisime aciimistir. TEB'liler her ay yayinlanan yeni
eklemelerle 100.000'den fazla ¢evrimigi video kursu arasindan secim yaparak kisisel ve profesyonel
yetkinliklerini gliclendirme firsati bulmaktadir.

“Benim TEB’im Benim Diinyam”

TEB galisanlarina potansiyellerini gosterebilecekleri, kendilerini stirekli gelistirebilecekleri ve katma deger
yaratabilecekleri bir calisma ortami sunmaktadir. Banka, “Benim TEB’im Benim Diinyam” mottosuyla hem
calisanlarina hem de TEB’li olmak isteyen genclere basarili, yenilikgi, stirekli gelisim firsatlari sunan, saglikli,
keyifli ve daha iyi bir gelecek igin pozitif etki yaratabilecekleri bir diinya vaat etmektedir.

Caliganlara sunulan lokal ve uluslararasi kariyer firsatlari

TEB'in tarafsizlik, acgik iletisim ve herkese esit firsat ilkeleri dogrultusunda; BNP Paribas ve TEB Grubu’ndaki acik
pozisyonlar, Banka ve Grup Sirketler genelinde duyurularak, tiim calisanlara basvuru imkani taninmaktadir.
Boylece tiim TEB’lilere hem kurum ici hem de uluslararasi mobilite firsatlari sunulmaktadir.

Muiddr ve Ustl kadrolara yonelik yonetici atamalarinin i¢ kaynaklardan karsilanmasi temel ilkelerimiz arasinda
yer almaktadir.

Bankamizda 2023 yilinda yapilan yonetici atamalarinin %88’i i¢c kaynaklardan karsilanmistir. Yil icinde 181’i
middr ve Uzeri pozisyon olmak izere toplam 996 ¢alisma arkadasimiz terfi etmis, 1.009 gérev degisikligi ve
1.633 cografi mobilite yapilmistir.

Yeteneklerin istihdami ve Gelisimi

Banka’nin hedef ve stratejileri dogrultusunda, 2023 yili igcinde % 62 oraninda kadin, % 38 oraninda erkek
olmak lizere 500 yeni mezun TEB ailesine katilmistir.

2023 yilinda tniversite 6grencilerine yénelik Universite Staj Programina da devam edilmistir. Program
kapsaminda 24 Universite 6grencisine staj deneyimi yasatilarak, finans sektériini tanimalari saglanmis, bu
ogrencilere dijital ortamda kapsamli egitim ve gelisim firsatlari sunulmustur.

TEB bu programlari her yil stirdirerek, geng yetenekleri finans sektoriine kazandirmaya devam etmeyi
hedeflemektedir.

Bankamiz, yeteneklerinin bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirarak onlara siirekli gelisebilecekleri bir is
ortaminda, lokal ve global kariyer ve gelisim firsatlari sunmaktadir.

Cesitlilik ve kapsayicilik ilkemize paralel olarak yetenek havuzumuzun %50’si kadinlardan olusmaktadir. Ust
dizey pozisyonlarimizdaki kadin oranimiz 2023 yilinda %38’e ylikselmistir.

Yiiksek potansiyel tasiyan ve basarili performans gosteren calisma arkadaslarimiza, gesitli etkinliklerle TEB'in
liderleri ile bir araya gelerek, kendilerini tanitma, agik ve samimi bir ortamda fikirlerini paylasabilme firsati
yaratilmaktadir. Bu yil da 7 bulusmaya toplamda 400’den fazla yetenek katilmistir.

«Kariyerinin Bagroll Sensin» temasi ile gergeklestirdigimiz; ilham verici kariyer sohbetleri, fikir maratonlari,
mobilite hikayeleri, webinarlar, 6zel bultenler, kariyer platformlari hakkinda bilgilendirmeler gibi aksiyonlar
gerceklestirerek Banka icinde mobilitenin faydalari konusunda farkindaligi artirarak kariyer hareketliligini
tesvik etmeyi amagladigimiz 2023 yili Kariyer Glinleri etkinliklerimize 1.000’den fazla TEB'li katiimigtir.

Banka yonetiminde devamlligi saglamak amaciyla her yil diizenli olarak gercgeklestirilen yedekleme galismalari
kapsaminda 2023 yilinda da N-1, N-2 ve diger kritik rollerin yedekleme planlari gbzden gegcirilerek yenilenmistir.
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2023 yilinda, mudir ve lizeri pozisyonlar icin aday havuzuna alinan 100 ¢alisma arkadasimiz degerlendirme ve
gelisim merkezine dahil edilmistir.

Calisan Sesi Anketleri

Calisma ortami hakkinda tiim ¢alisma arkadaslarimizin gorislerini almak ve dnceliklerin onlarin
beklentilerine uygun sekilde belirlenebilmesi igin nabiz anketleri gergeklestirilmektedir. 2023 yilinda 2 lokal
“Calisanin Sesi” anketi ve 1 global “Etik ve Erdemli Davranis, Cesitlilik ve Kapsayicilik” anketi
gerceklestirilmistir. Anket sonuglari Bankamiz blinyesinde, ¢alisan beklentileri ile ilgili yapilan analizlerin
temelini olusturarak, aksiyon planlarimiza yon vermektedir. 2023 yilinda gergeklestirilen anketlerde “Calisan
Tavsiye Skoru” ve “Calisan Baglligi Skorunda” artis gerceklesmistir.

Riskleri en etkin sekilde yénetebilen insan kaynagi

Banka genelinde, her seviyede ¢alisanin kendi gorev ve sorumluluklariyla ilgili riskleri en etkin sekilde
yonetebilmelerini hedefleyen “Birinci Seviye Kontrol” projesi tamamlanarak hayata gegirilmistir.

TEB Goniillulik Programlari
TEGV- Egitim Gondiilliileri Programi

Program kapsaminda TEB Gondiilltleri, ilkokul cagindaki dezavantajli cocuklara Bilim, Matematik, Sanat,
Kodlama, Okuma, Yazma gibi alanlarda 10 hafta boyunca haftada iki saat egitim destegi saglamaktadir.

TEV- Mentor Programi

TEB Gondulllleri, TEV-Mentor Programi ¢ercevesinde, (iniversite cagindaki TEV bursiyeri 6grencilere kariyer
alaninda mentorluk vermek Uzere ayda bir kez bulusmaktadir. Programin amaci iniversite 6grencilerini
kariyere hazirlayarak, is hayatina bir adim énde baslamalarina destek olmaktir.

iyilik i¢in Kos
istanbul Maratonu 2023 kapsaminda, TEB Gondillileri iyilik icin kosmaya devam etmistir. Géniilliilerimiz,

TEGV ve TEV adina topladiklari bagislarla egitime ulasmakta zorlanan pek ¢ok 6grencinin egitim masraflarini
karsilamistir.

Birlikte daha keyifli bir aile

TEB galisanlari, Ust diizey yoneticilerin bilgi ve birikimlerini dinleyebilecekleri “Liderler Kahvesi”, alaninda
uzman isimlerin ilham veren kariyer ve basari oykilerini paylastiklari séylesilerden olusan “TEB Talks” ve son
teknolojik gelismeler ve trendlerin paylasildigi “Innovation Talks” toplantilarinda bir araya gelmektedir.
Etkinlikler 2023 yilinda da dijital ve fiziksel ortamlarda devam etmistir.

Calisanlarin ilgi alanlarina yonelik faaliyetlere katilmalarini ve is disinda da bir araya gelmelerini saglamak
amaciyla kurulan TEB Kullipler altinda; TEB Band, Turk Sanat Muzigi Korosu, TEB Fotograf Kullibl, TEB
Satrang Kullibii, TEB Tiyatro ve TEB Dalis Kullibii yer almaktadir. Faaliyetler 2023 yilinda da devam
ettirilmistir.

TEB Spor Akademisi

TEB; calisan saghgini korumak, ekip ruhunu ve “biz” bilincini giiclendirmek, ¢calisanlarin kurumsal aidiyetini
pekistirmek hedefiyle, TEB Spor Akademisi ¢atisi altinda kurum i¢i organizasyonlar diizenlemektedir. Bu yil
da hem saha hem Genel Middrlik ekiplerinin katilmi ile TEB Voleybol Turnuvasi diizenlenmistir. Ayni hedef
kapsaminda, ¢calisanlarin kurum disi spor etkinliklerine katilimi ve Banka takimlarinin kurumu temsil etmeleri
de desteklenmektedir. 2023 yili boyunca Voleybol, Basketbol ve Tenis takimlarimiz kurumsal liglere
katilarak, basarilari ile Bankamizi gururlandirmaya devam ettiler.

Calisan Esenligi

TEB c¢alisanlarinin iyiligi ve esenligi icin saglikli yasam konusunda uzaktan ve yiz yiize olmak lizere
seminerler, diyetisyen hizmeti, haftada iki kez pilates ve body fit dersleri saglanmaktadir. Ayrica 2023 yilinda
deprem bolgesi oncelikli olmak Gzere tiim TEB’liler Online Psikolojik Destek Platformu’ndan faydalanmistir.
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Calisanlari saghkli yasam konusunda bilinglendirme ve harekete gegirme kapsaminda Saglikli ve iyi Yasam
Haftasi gercgeklestirilerek, hafta boyunca dijital ve fiziksel ortamda etkinlikler devam etmistir.

Sektorde esi benzeri olmayan bir kdy: SAKLIKOY

Bankamizin egitim ve gelisim merkezi Saklikoy’l, TEB'liler ekipleriyle ve yakinlariyla sosyal amacli kullanmaya ve
Sakhkoy’in essiz dogasinda keyifli vakit gecirmeye devam etmistir.
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OZET YONETiM KURULU RAPORU

Degerli hissedarlarimiz, miisterilerimiz ve ¢aliganlarimiz,

Diinya ekonomisi 2023 yilinda, bir yanda siki finansal kosullar ve yliksek enflasyon ile miicadele ederken, diger
yanda Rusya- Ukrayna savasl ve Orta Dogu’daki ¢atismalarin yarattigi jeopolitik riskler ile karsi karsiya kaldi.
Tedarik zincirindeki aksamalar ve enerji krizi Avrupa ekonomisini derinden etkilerken, ABD ekonomisi ve gelisen
Ulkeler daha fazla direng gostererek biiyiimeye olumlu katki yapti. Uluslararasi Para Fonu’nun son raporuna
gore, 2022’de %3,5 blylyen kiresel ekonominin, 2023 ve 2024’te %3,1 biylmesi bekleniyor.

Ayni donemde Tuirkiye ekonomisi, yilin ilk ceyreginde yasanan deprem felaketi ve sikilasan finansal kosullara
ragmen beklenenin {izerinde performans ortaya koydu. ilk ceyrekte yillik %4, ikinci ceyrekte %3,9 biiyiiyen
ekonomi, lglinci geyrekte ic talebin glcll katkisiyla yillik %5,9 blylme kaydetti. Depremler sonrasinda yeniden
yapilanma galismalari ile insaat sektorl ivme kazanirken, hizmetler sektori de blylimenin itici glict oldu. Dis
talebin Avrupa ekonomisindeki yavaslama ile geriledigi donemde, i¢ talep blylimeye yiksek katki yapti.

TEB, bankacilik faaliyetleriyle lilke ekonomisinin gelismesine katkida bulunurken, “daha iyi bir gelecek” igin
surdrilebilir finansi desteklemeye devam ediyor. Bu dogrultuda 2023 yilinda sendikasyon kredisini yenileyerek
reel sektoriin dis ticaret finansmanina 330 milyon dolar destek sagladi. Stirdiirilebilirlik performans hedefleri
iceren sendikasyon kredisi 14 tlkeden toplam 22 bankanin katilimiyla gergeklesirken, ilave kaynak artisiyla
ylzde 125 oraninda yenilendi. Bu yil da sirdirilebilirlik performansi kriterleri cergevesinde yenilenen
sendikasyon kredisi ile sosyal kriterler odakli Gi¢ yeni performans hedefi belirledi. Buna gére TEB, deprem
bélgesindeki mikro ve KOBI 6lcekli isletmelerin desteklenmesini, kadin hakim ortakli mikro ve KOBi’lere
saglanan finansman tutarinin artiriimasini, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerine yonelik kredilerin
artirilmasi yoniinde yatirimlarin desteklenmesini saglayacak.

TEB, tlkemizin blyiime hedefini yakalamasina ve toplumun sirdirilebilir kalkinmasina katkida bulunmak
amaciyla finansal okuryazarliga odaklanan galismalarini 2023’te de siirdiird(. Yil boyunca 10 farkl sektérden
50’ye yakin kurumun 20 bini askin ¢alisanina finansal okuryazarhk egitimleri verildi. Millt Egitim Bakanligi (MEB)
ile is birligi kapsaminda, 20 bini askin 6gretmen Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Platformu tizerinden dijital
finansal okuryazarlik egitimlerini tamamladi.

Surdurulebilir ekonomik biiyiimenin olmazsa olmazlari arasinda yer alan girisimcilik ve inovasyona odaklanan
TEB, Girisim Bankaciligi ile girisimcilik ekosistemini gliclendirmeye ve girisimcileri desteklemeye yonelik
¢alismalarini siirdirdd. Turkiye Innovation Week’in bu yil da stratejik partnerleri arasinda yer alan TEB,
organizasyon kapsaminda girisimcilik ekosistemini destekleyen 6zel bir alan olarak tasarlanan InnovaZone’un
sponsorlugunu da Ustlenerek burada girisimcilerle yatirnmcilari bulusturan ¢ok sayida program gerceklestirdi.

2023 yilinda da blylmesine devam eden TEB’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla aktif toplami 406,9 milyar TL, net
kari 11,7 milyar TL oldu. TEB’in ekonomiye ve misterilerine sagladigi destegin en 6nemli gostergesi olan
kredileri ise toplam aktiflerinin ylizde 51,58’ini olusturdu. Her dénem oldugu gibi risk yonetimine ve aktif
kalitesine oncelik veren TEB’in toplam kredileri 209,9 milyar TL seviyesinde gerceklesirken, ayni donemde
toplam mevduati ise 284,7 milyar TL oldu. 2023 yilinda glcli sermaye yapisiyla birlikte istikrarli blyimeyi
saglayan ve karlihgini strdurilebilir bir sekilde devam ettiren TEB’in 6zkaynaklari 35,0 milyar TL olurken,
sermaye yeterlilik rasyosu hedef rasyo olan ylizde 12’'nin oldukga Ustlinde, ylizde 16,82 oraninda gergeklesti.

TEB, 2023 yilinda sektoriin en saygin ve koklu Gyelerinden biri olarak 96 yasini geride birakmistir. 2023 yih
faaliyet sonuglarini ve finansal tablolarini gorislerinize sunarken, her zaman yanimizda yer alan ve bize glivenen
siz degerli pay sahiplerimize, ekibimize, misterilerimize ve is ortaklarimiza Yonetim Kurulu olarak
tesekkirlerimizi sunariz.

Saygilarimizla,

Yoénetim Kurulu

85



KAR DAGITIM TEKLiFi

TURK EKONOMi BANKASI A.S. 2023 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1. 6denmis/Cikarilmis Sermaye 2.204.390.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 718.689.582,39
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza
iliskin bilgi
Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 D6nem Kari 14.913.192.492,07
4 Vergiler (-) (3.186.544.973,92)
5 Net Dénem Kari (=) 11.726.647.518,15
6 Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0,00
8 NET DAGITILABILIR
DBNEM KARI () 11.726.647.518,15
9 Yil iginde Yapilan Bagislar (+)
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem
Kari
11 Ortaklara Birinci Kar Payi 110.219.500,00
-Nakit 110.219.500,00
-Bedelsiz 0,00
-Toplam 110.219.500,00
12 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay! 0,00
13 Dagitilan diger Kar Payi
-Yonetim Kurulu Uyelerine, 0,00
-Calisanlara
-Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 9,96
15 Ortaklara ikinci Kar Pay 1.062.445.251,82
16 Genel Kanuni Yedek Akge 118.049.472,42
17 Statii Yedekleri 0,00
18 Ozel Yedekler (5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5.1/e 0,00
maddesine istinaden yapilan istirak satis karinin %75’lik kismi ile
taginmaz satis karinin %50’lik kismidir.)
19 OLAGANUSTU YEDEK 10.435.933.283,95
20 Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN KAR
PAYI/NET DAGITILABILIR| 1 TL NOMINAL DEGERLi PAYA
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI iISABET KAR PAYI
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 1.172.664.761,78 0,00 10,00 0,53 53,20
B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 1.172.664.761,78 0,00 10,00 0,53 53,20

) Kar dagitimi hakkinda Banka’nin yetkili organi Genel Kurul olup bu faaliyet raporunun diizenlendigi tarih
itibariyla yillik olagan Genel Kurul toplantisi heniiz yapilmamistir.
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BOLUM 3- FINANSAL BiLGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

DENETIM KOMITESININ, iC KONTROL, iC DENETiM VE RiSK YONETiM SiSTEMLERININ iSLEYiSINE iLiSKIN
DEGERLENDIRMESi VE HESAP DONEMI iCERiSINDEKi FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGILER

TEB biinyesinde i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimi sistemlerinin isleyisi amaciyla olusturulan organizasyonel
yapilanma “11 Temmuz 2014 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Bankalarin i¢ Sistemleri ve i¢sel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik” hikimlerine uygun olarak gerceklestirilmistir.

Bu yapilanma, Banka’nin faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu, degisen kosullara cevap verebilecek nitelik
ve etkinliktedir.

Grup Risk Yénetimi, Uyum ve i¢ Kontrol Grubu ile Teftis Kurulu, organizasyonel agidan Yénetim Kurulu’na bagli,
birbirinden bagimsiz, ancak esglidiim iginde galisan Uniteler olarak 2023 yili faaliyetlerini tamamlamislardir.

Yonetim Kurulu Banka’nin kontrol faaliyetlerine iliskin dnemli strateji ve politikalarin onaylanmasi ve etkin bir i¢
denetim sistemi ile risk ydnetim sisteminin stirdirilmesi hususunda gerekli tedbirleri almistir.

Teftis sistemi Banka’nin ve istiraklerinin tiim faaliyetlerini ve birimlerini kapsayacak sekilde olusturulmustur.
TEB Teftis Kurulu yilsonu itibariyla; 1 Kurul Baskani, 5 Kurul Baskan Yardimcisi, 9 Denetim Mudird, 2 Sipervizér
Mufettis, 2 Uzman Mifettis, 2 Kidemli Mifettis, 1 Kidemli Bilgi Teknolojileri Mifettisi, 5 Mifettis, 1 Bilgi
Teknolojileri Mfettisi, 13 Yetkili Mifettis Yardimcisi, 1 Bilgi Teknolojileri Yetkili Mifettis Yardimcisi, 23 Mufettis
Yardimcisi, 4 Bilgi Teknolojileri Mifettis Yardimcisi, 1 Veri Analizi Yoneticisi, 1 Veri Analizi Yonetici Yardimcisi, 1
Teftis Kurulu Destek ve Koordinasyon Yéneticisi ve 1 Ust Yénetim Asistani’'ndan olusan kadrosuyla faaliyetlerini
surdirmektedir.

Yonetim Kurulu; Teftis Kurulu’nun, Banka’nin ve konsolidasyon kapsamindaki istiraklerinin biitlin faaliyetlerini
ve birimlerini sinirlama olmaksizin inceleyebilmesi icin gerekli batin tedbirleri almistir.

2023 yil teftis calismalarinda, solo sube, 5 saha siireg ve ilgili genel midirlik denetimleri kapsaminda, toplam
141 sube denetlenmistir.

Sube denetimlerine ek olarak; Genel Mudirliikte 21, istiraklerde 9, Bilgi Teknolojileri alaninda ise 4 farkl konu
olmak Uzere toplam 34 alanda teftis gerceklesmistir. Bu denetimlere ilaveten bankacilik ve bilgi teknolojileri
sireglerini iceren Yonetim Beyani ¢calismasi yapilmistir.

Uyum ve i¢ Kontrol Grubu biinyesinde, i¢ Kontrol Béliimii, Mevzuat Bslimii, Uyum Blimii ve Bilgi Teknolojileri
Kontrol ve istirakler Koordinasyon Bélimii, KKTC Uyum Béliimii bulunmaktadir.

i¢c kontrol faaliyetleri, temel kontrol alanlarini kapsayacak sekilde diizenlenmistir. i¢ kontrol yapilanmasinda,
sube ve genel midiirlik departmanlarindaki kritik aktivitelere iliskin kontroller, Subeler Kontrol Departmani,
Genel Miidiirlitk Kontrol Departmani, Finans ve Hazine islemleri Kontrol Departmani, Kontrol Tasarim ve Destek
Departmani ile Bilgi Teknolojileri ve Destek Hizmetleri Kontrol Departmani tarafindan gergeklestirilmektedir.
Bankalarin i¢ Sistemleri ve i¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmelik ve MASAK
diizenlemeleri cercevesinde sirastyla mevzuat ve uyum fonksiyonlari Uyum ve i¢ Kontrol Grubu biinyesindeki
Mevzuat ve Uyum birimlerince ylritilmektedir.

Mevzuat B6limi faaliyetleri, yururlikteki mevzuat dizenlemeleri ve Grup prensipleri cergevesinde
yuratilmektedir.

Risk yénetimi sisteminin amaci, Banka’nin faaliyetleri sonucunda maruz kalinan risklerin tanimlanmasi,
Olclilmesi, izlenmesi ve belirlenen politikalar, uygulama talimatlari ve limitler vasitasiyla kontrol edilmesini

saglamaktir.

Banka ve tiim istiraklerin risk yonetimi fonksiyonlari Grup Risk Yonetimi altinda toplanmistir. Grup Risk
Yoénetimi, TEB Grubu Yonetim Kurullari’'na, TEB A.S. biinyesindeki Risk Komitesi ve Denetim Komitesi vasitasiyla
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raporlama yapmakla ve bu yonetmelikte belirtilen ilkeler dogrultusunda Yonetim Kurullari adina genel gbzetim,
uyari ve oneri gorevlerini yerine getirmekle ylukimladdr.

Banka Grup Risk Yonetimi;

e  Kredi Risk Yonetimi Bolimu

e Rating Modelleri Gelistirme Bolimii

e  Piyasa Riski ve Operasyonel Risk Bolimi ile

e (Cevresel ve Sosyal Kredi Politikalar Departmani ve Grup Risk Analiz Departmani
seklinde 6rgltlenmistir.

Banka’nin 08 Kasim 2005 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 24’Unci
maddesi hilkiimleri gbz 6niine alinarak tim TEB Grubu sirketlerinden sorumlu bir Denetim Komitesi kurulmasi
karari alinmistir.

2023 yili icinde, Denetim Komitesi tarafindan 56 adet karar alinmistir. Komite, tim Grup bazinda risklerin
konsolide bir sekilde izlenmesi, kontrol noktalarinin olusturulmasi, aktiviteler bazinda yazil prosediirlerin
gdzden gegirilmesi, Teftis Kurulu, Risk Yénetimi, Uyum ve i¢ Kontrol gruplari arasindaki koordinasyonun
saglanmasi, Banka ve Grup sirketleri arasinda ayni kapsamda i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve Bankacilk
Mevzuatindan kaynaklanan diger ylikiimlaliklerini yerine getirmek amaciyla yogun bir sekilde galismalarini
surdirmektedir.

Banka, i¢c denetim ve risk yonetimi sistemleri konusunda gerek yeni yasal diizenlemeleri gerekse yurt disi en iyi
uygulamalari yakindan takip edip uygulamaya sokmaktadir.
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MALi DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME GUCUNE iLiSKiN DEGERLENDIRME

TEB’in Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu diizenlemeleri ¢ergevesinde hazirlanan mali tablolari
degerlendirildiginde;

Karlilik ve verimlilik odakh stratejiler dogrultusunda TEB’in 2023 yili vergi sonrasi kar1 11,7 milyar TL’ye ulasmis
ve 6zkaynak karlilig1 %39,39 olarak gerceklesmistir. istikrarli biiyimesini giiglii sermaye yapisiyla birlikte
surdiiren TEB'in 6zkaynaklari 35,0 milyar TL olurken, sermaye yeterlilik rasyosu hedef rasyo olan ylizde 12’nin
oldukga Ustlinde, %16,82 oraninda ger¢eklesmistir.

Banka 2023 yilinda aktif blytklGgiini %47,9 artigla 406.919 milyon TL'ye gikartirken, TEB’in ekonomiye ve
mdusterilerine sagladigl destegin en 6nemli gostergesi olan kredileri 209,9 milyar TL ile toplam aktiflerinin
%51,58’sini olusturdu.

Banka’nin fonlama ihtiyacinin buyik bir bélimiini karsilayan vadeli mevduat hacmi artarken toplam mevduatin
bilancgo pasifi icindeki payl %70 olmustur. Diger taraftan vadesiz mevduatlar da artarak 105,5 milyar TL
seviyesine ulasmis ve fonlama maliyeti agisindan Banka’ya 6nemli bir katki saglamistir.

TEB, bankacilik faaliyetleriyle lilke ekonomisinin gelismesine katkida bulunurken, “daha iyi bir gelecek” igin
surdirilebilir finansi desteklemeye devam etmektedir. Bu dogrultuda TEB, 2023 yilinda sendikasyon kredisini
yenileyerek reel sektorin dis ticaret finansmanina 330 milyon dolar (236.500.000 avro ve 79.250.000 dolar)
destek sagladi. Strdurilebilirlik performans hedefleri iceren sendikasyon kredisi 14 {ilkeden toplam 22
bankanin katilimiyla gergeklesirken, ilave kaynak artisiyla ylizde 125 oraninda yenilendi. Bu yil da
surdirulebilirlik performansi kriterleri cergevesinde yenilenen sendikasyon kredisi ile ¢cevresel ve sosyal kriterler
odakli ii¢ yeni performans hedefi belirledi. Buna gére TEB, deprem bélgesindeki mikro ve KOBI &lgekli
isletmelerin desteklenmesini, kadin hakim ortakli mikro ve KOBI’lere saglanan finansman tutarinin artirilmasini,
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerine yonelik kredilerin artirilmasi yéniinde yatirimlarin
desteklenmesini saglayacak. 367 glin vadeli sendikasyon kredisinin toplam maliyeti dolar ve euro kisimlar icin
sirasiyla Sofr+yiizde 3,50 ve Euribor+ylizde 3,25 olarak gerceklesirken, dnceki kredi islemine gore 75 baz puan
maliyet indirimi saglandi.
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RiSK TURLERI ITIBARIYLA UYGULANAN RiSK YONETiMi POLITIKALARINA iLiSKiN BILGILER

Kredi Riski

Kredi riski, bir s6zlesme tarafinin bir akdi yakimlilGgini ifa etmekte temerriide diismesi ve karsi tarafin bir
mali zarara ugramasina sebep olmasi riskidir. TEB Grubu, temel olarak alim satim, ticari finansman, hazine ve
finansal kiralama faaliyetlerinden dolayi kredi riskine maruz kalmaktadir. Fakat kredi riski baska durumlarda
veya baska sebeplerle de ortaya cikabilir.

Banka’nin en 6nemli 6zelliklerinden birisi istikrarh biylime politikalari ile yurittigli muhafazakar kredi
politikalari ve saglam aktif yapisidir.

Kredi agma ve kullandirma yetkisi esas itibariyla Yonetim Kurulu’nda olmakla birlikte, Yonetim Kurulu Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumunca belirlenen usul ve esaslara uygun olarak bu yetkisinin bir kismini Kredi
Komitesi'ne ve Genel Midiir'e delege etmistir. Genel Mudir de bu yetkisinin bir kismini Yonetim Kurulu’nun
onayladigi kurallar temelinde Kredi Gruplari ve iskollarina birlikte delege etmistir.

Kredi tahsisi her bir borglu ve borglular grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yapilmaktadir. Kredili islem
yapan her musterinin, yetkili merciler tarafindan tahsis edilmis kredi limiti bulunmasi zorunludur ve musterinin
kredi riskinin limitini agsmasi sistemsel olarak engellenmektedir.

Kredi kararlari, kredi tekliflerinin ncelikle kredi departmaniyla ve ilgili is alaniyla birlikte bir kredi analisti
tarafindan onaylanmasindan sonra alinmaktadir.

Kredi limitleri; borglunun nakit akisi Gretme kabiliyeti, kendi ticari operasyonlari ve faaliyetlerinden Urettigi
gelirle krediyi geri 6deme kabiliyeti, giivenilir finansal veriler, gliglii bir 6zsermaye yapisi ve moralitesi ve is
deneyimi iyi diizeyde insanlardan olusan bir idari yapilanma ve ortaklik yapisi dikkate alinarak tahsis edilir.

Kredi riski yogunlasmasi, misterilerin akdi edim ve ylkimlaliklerini ifa etme kabiliyetlerinin ekonomik, politik
ve ilgili diger kosullardaki degisikliklerden benzer sekilde etkilenebilecek 6zelliklerde olmasindan kaynaklanir.
Benzer is faaliyetleriyle ugrasan veya ayni cografi bolge icinde faaliyette bulunan misteriler kredi yogunlasmasi
acisindan takip edilir.

Genelde, TEB Grubu; kredi riskini izleyerek, tek bir karsi tarafla yapilan islemleri sinirlandirarak ve sinirh tutarak,
karsi taraflarin kredibilite ve kredi degerligini slirekli degerlendirerek, minferit bireyler veya misteri gruplari
veya sektoérler nezdinde gereksiz risk yogunlasmalarindan kagcinmak amaciyla kredilendirme faaliyetlerini
cesitlendirerek ve uygun olan ve gereken teminatlari alarak, kredi riskini kontrol altinda tutmaya calisir. Agilacak
kredi limitleri; ilgili kargi tarafin finansal yapisina, belirli kalitatif kriterlere ve verilecek teminatin kalitesine
uygun olarak tespit edilir ve verilir.

Banka’nin ihtiyath politikalari geregi bir musteriye verilebilecek maksimum kredi limiti, yasal sinirlardan daha
muhafazakar sekilde sinirlandirilarak kredilerde yogunlasma riski en az seviyede tutulur.

TEB Yonetim Kurulu’nca belirlenen limitler diizenli olarak izlenir ve raporlanir.

Kredi kullandirimini takiben, Kredi izleme Bolimi miisterinin geri 6deme giiciinii, teminatlarin yeterliligini ve
kalitesini izler. Bu sayede sorunlu hale gelebilecek krediler erken asamada tespit edilir.

Banka; imalat, hizmet, faktoring, insaat, belediye ve degerli madenler sektérlerinde faaliyet gdsteren KOB/’ler
ve kurumsal masteriler icin farkli kredi derecelendirme modelleri kullanmaktadir.

Derecelendirme notlari; kredi tahsis ve delegasyonu, TFRS9 genel karsiliklarini hesaplamak, kredi raporlamasi
yapmak, portfoy yonetimi ve stres testi amaglariyla kullantlir.

Grup Risk Yonetimi, Banka’nin risk yogunlagmalarini, Banka’nin kredi portfoyliniin derecelendirme puanlarina

gore bir dokiimiin, kredi portfoylnin spesifik segmentlerini, blyik kredi riski tutarlarini, takipteki bayik kredi
hesaplarini ve deger diistiklGgl karsiliklarini ve yani sira, temerrit ve tahsilat oranlarini gésteren raporlar
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hazirlar ve bu raporlarini diizenli olarak Risk Komitesi, Denetim Komitesi, Risk Politikalari Komitesi ve Yonetim
Kurulu’na sunar.

Finansal kuruluslarla iliskili kredi riskleri ve limitleri, Kredi Komitesi’nin bir alt komitesi olan Finansal Kurumlar
ve Ulke Riskleri Komitesi tarafindan belirlenir. Belirlenen limitler ve kredi riski tutarlari Grup Risk Yénetimi
tarafindan giinliik olarak izlenir ve takip edilir.

TUm teminat ve garantilerin, kredi kararinin kosullarina uygun olarak kredi kullanilmadan 6nce temin edilmesi
ve olasi kur ve vade uyumsuzluklarindan kaginilmasi gerekir. Tiim teminatlar kanunen gecerli olmali ve yiksek
bir likiditeye sahip olmali; bu baglamda gayrimenkullerin yiksek satis sansi bulunmalidir.

Banka ilgili donem mer’i mevzuat kurallarini dikkate alarak tahsili ge¢mis (takipteki) krediler siniflandirmasini
yapar.

Banka, 6zel ve genel karsiliklarini TFRS9 standartlarina ve BNP Paribas metodolojilerine uygun yontemlerle
hesaplar.

Faiz Orani Riski
Bilangodaki faiz orani riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle, bilangodaki tirtinlerin vade uyumsuzluklari
veya faize hassas Urlinlerin yapilarina bagli olarak maruz kalinabilecek zarar olasihgini ifade etmektedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin yaratacagi etkilerden korunmak Banka ydnetiminin birinci 6nceligidir. Faiz
orani riski Banka’da Aktif-Pasif Komitesi (APKO) tarafindan yonetilmektedir. Aktif-Pasif Komitesi’nde alinan
kararlar, Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu buinyesindeki Aktif-Pasif Yonetimi Bolim{ tarafindan icra
edilmektedir.

Faiz orani riskinde, varliklarin, yakamluliklerin ve bilango disi kalemlerin faize duyarliligi hesaplanmaktadir.
Yénetim Kurulu, net faiz geliri ve 6zkaynagin buglinki deger degisimleri igin risk tolerans limitleri belirlemistir.

Banka’nin makroekonomik gosterge tahminlerine gore faiz gelirlerine iliskin simiilasyonlar yapilmaktadir. Bu
cercevede durasyon, gap ve duyarlilik analizleri yapilarak Piyasa ve Likidite Riski Komitesi’'ne ve Aktif-Pasif
Komitesi’ne sunulmaktadir.

Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalarin finansal pozisyon ve nakit akislarinda doguracagi olumsuz etkiler
alinan kararlarla minimum diizeye indirilmektedir. Banka yonetimi glinlik olarak piyasadaki faiz oranlarini da
takip ederek gerektikge Banka’nin mevduat/kredi faiz oranlarini degistirebilmektedir.

Banka’nin Aktif-Pasif Komitesi, kisa, orta ve uzun vadeli fiyat stratejilerini belirlerken vade uyumsuzlugunu
yonetmekte, fiyatlama politikasi olarak da pozitif bilango mariji ile gcalisiimasi ilkesini benimsemektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, bilango ici ve bilango disi hesaplarda bankalarca tutulan pozisyonlarda, finansal piyasadaki
dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur, emtia ve hisse senedi fiyat degismelerine bagl olarak ortaya ¢ikan faiz
orani riski, kur riski, emtia riski ve hisse senedi pozisyon riski gibi riskler nedeniyle zarar etme ihtimalini ifade
etmektedir.

Banka Yénetim Kurulu, Grup Risk Yénetimi ile Ust Yonetimin, Banka’nin maruz kaldigi piyasa risklerini lcme,
kontrol etme ve yonetme hususlarinda gerekli tedbirleri almalarini saglamistir.

Banka Yonetim Kurulu piyasa risklerine iligskin limitleri belirlemekte ve s6z konusu limitleri piyasa kosullari ve
Banka stratejileri dogrultusunda dénemsel olarak revize etmektedir. Piyasa Riski ile iliskin tim degerlendirmeler
ayhk olarak toplanan Piyasa ve Likidite Risk Komitesi’'nde degerlendirilmektedir.

Gunlik olarak yapilan islemlerle ilgili olarak, Griin bazinda islem tutar ve zarar-kes (stop loss limitleri), PV01 (Baz
Puan Hassasiyeti) ve RMD (Riske Maruz Deger) limitleri uygulanmaktadir. Banka’nin vadeli islem ve benzeri
diger s6zlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlari i¢in Yonetim Kurulu tarafindan islem limitleri tahsis edilmekte
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ve islemler bu limitler dahilinde gergeklestirilmektedir. S6z konusu limitler glinlik olarak takip edilmekte ve
raporlanmaktadir.

Banka’nin piyasa riski standart metot kullanilarak hesaplanmakta ve resmi otoritelere raporlanmaktadir.

Piyasa riskinden kaynaklanabilecek Riske Maruz Deger (RMD) tutari finansal modeller kullanilarak da
hesaplanmaktadir. RMD tarihsel similasyon metodu ile, 250 is glinli piyasa verisi goz 6niine alinarak %99 giiven
araliginda, 1 glin elde tutma siiresiyle hesaplanmaktadir. Gunlik olarak hesaplanan RMD tutari, Banka igi
raporlama ve risk takibinde kullaniimaktadir. Yapilan hesaplamalarin ve kullanilan metodun dogrulugunun test
edilmesi amaciyla dizenli araliklarla “geriye donik testler” yapilmaktadir.

Olasi kriz durumlarinda meydana gelebilecek zararin 6ngoriilebilmesi icin icsel model kullanilarak hesaplanan
riske maruz deger, senaryo analizi ve stres testleri sonuglari ile desteklenerek Ust Yénetime ve Yénetim
Kurulu’na raporlanmaktadir.

Senaryo analizleri ve stres testleri ge¢mis yillarda meydana gelen krizlerin mevcut portfoylere tekrar
uygulanmasi ya da farkh faiz ve kur soklarinin portfoylere etkisinden kaynaklanabilecek olasi zararlarin
gbzlenmesini icermektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak
dizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, bazi Grtinlerdeki sig piyasa yapisi ve piyasalarda olugan
engeller nedeniyle pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizli olarak kapatilamamasi ve
pozisyonlardan ¢ikilamamasi durumunda ortaya ¢ikan zarar ihtimalini de icermektedir.

Banka politikalari, dncelikle her tiirli borcun likit kaynaklarla her zaman karsilanabilecek nitelikte oldugu,
kaliteli bir aktif yapisinin saglanmasi yéniindedir.

Bu kapsamda Banka, sektoriin en likit bankalarindan biri olmayi daima 6n planda tutmustur. Yiksek bir likidite
saglanmasini teminen Banka Yonetim Kurulu diizenli olarak likidite rasyolari ile ilgili standardi belirlemekte ve
takip etmektedir.

Banka’nin likidite durumunun, Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ve diger ilgili birimlere zamaninda raporlanmasina
yonelik etkin bir yonetim raporlama sistemi bulunmaktadir. Vade ve para birimi bazinda kirilimlarla nakit akisi
analizleri yapilmakta, vade uyumsuzluklari takip edilmekte, fon kaynaklarindaki yogunlagmalar incelenmektedir.
ilgili tim analizler aylik olarak toplanan Piyasa ve Likidite Risk Komitesi’nde de ayrintili olarak
degerlendirilmektedir.

Banka genel politikalari geregi, varlik ve yakimliliklerin vade yapilari ile faiz oranlarinin uyumu her zaman
Aktif-Pasif Yonetimi stratejileri dahilinde saglanmakta, bilangodaki TL ve yabanci para aktif pasif kalemlerinin
getirisi ile maliyetinden dogan fark strekli pozitif olarak yonetilmektedir.

Fonlama ve likidite kaynaklari g6z 6niinde bulunduruldugunda, Banka likidite ihtiyacinin buyik bir bélimini
mevduatlarla karsilamakta olup, bu kaynaga ilave olarak bono ihraci, sendikasyon ve prefinansman urinlerini
de kullanarak kaynak saglayabilmektedir.

Operasyonel Risk
Operasyonel risk; yetersiz veya basarisiz i¢ siiregleri, insanlar, sistemler ya da olagan veya olaganisti harici

olaylardan kaynaklanan zarar etme olasiligini ifade etmektedir.

Operasyonel riskin yonetimine iliskin esaslar Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Operasyonel Risk Yonetim
PolitikasI’yla belirlenmistir.
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Operasyonel riskin 6lclilmesinde ileri 6l¢lim yaklasimi enstriimanlarindan faydalanilmaktadir. Tarihsel veri
analizleri, risk gostergeleri, siire¢ analizleri, senaryo analizleri, stres testleri ve risk 6z degerlendirme g¢alismalari
araciligiyla operasyonel riskin 6l¢lilmesi hedeflenmektedir.

Maruz kalinan risklerin Banka’nin risk istahi dahilinde olup olmadigi siirekli olarak izlenmekte ve Denetim
Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu tarafindan gozetilmektedir. Tespit edilen aksakliklara iliskin iyilestirici
tedbirlerin Banka’nin ilgili yonetim komitelerinde degerlendirilmesi ve hayata gegirilmesi saglanmaktadir.

Karsi Taraf Kredi Riski

Karsi taraf kredi riski, her bir tarafin, sézlesmeden dogan ve ylkimliligiinden vazgecemeyecegi risk olarak
tanimlanir.

Banka’nin amaci, belirlenmis yontemlerle gergekleri yansitan ve dogru bir sekilde karsi taraf kredi riskini
yonetmektir.

Karsi taraf kredi riskine iliskin uygulama usulleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika dokiimaninda
tanimlanmaktadir.

Karsi taraf kredi riski ydnetimine asagida belirtilen gorevler dahildir:

e  Karsli taraf kredi riskinin agik pozisyonlarinin net bir sekilde belirlenmesi,

e Riskin 6lctlmesi ve yonetiminde sistemsel alt yapiyi olusturan araglarin kabul edilmesi (risk yonetimi),

e Her bir karsi taraf, grup, ulke ve risklerde limitlerin belirlenmesi,

o Acik pozisyonlar ve tahmin edilen risk blyklGgliniin raporlamalarinin yapilmasi,

e  Karsi taraf kredi riski 6lgilmesi kapsaminda, cergeve anlagsmalar (ISDA, CSA, GMRA, vb.), teminat alma ve
marj tamamlama ile risk azaltiminin yapilmasi.

Karsi taraf kredi riskine iliskin strateji, politika ve uygulama usulleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
politika dokiimaninda tanimlanmaktadir.
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DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN DERECELENDIRME NOTU VE BU NOTUN iCERiIGi HAKKINDA
BiLGi

TEB’in glincel derecelendirme notlari asagidaki gibidir:

Fitch Ratings
Yabanci Para Taahhiitler

Uzun Vadeli ihraggl Temerriit Notu B-
Kisa Vadeli ihraggi Temerriit Notu B
GOriinim Duragan
Tirk lirasi Taahhatler

Uzun Vadeli ihraggl Temerriit Notu B
Kisa Vadeli ihragci Temerriit Notu B
GOrinim Duragan
Ulusal AA (tur)
GOrinim Duragan
Finansal Kapasite b-
Hissedar Destek Notu b-

Moody’s Investor Services

Temel Kredi Degerlendirmesi b3
Duzeltilmis Temel Kredi Degerlendirmesi bl
Uzun Vadeli Yabanci Para Mevduat Notu B3
Kisa Vadeli Yabanci Para Mevduat Notu NP
Uzun Vadeli Turk lirasi Mevduat Notu B1
Kisa Vadeli Tirk lirasi Mevduat Notu NP
GOrinim Duragan
BAGISLAR

Yapilan Bagis ve Yardimin Kapsami Tutar

Kamu Yararina Calisan Vakif ve Derneklere Yapilan Bagislar 15,183
Okullara Yapilan Bagislar 731
Kamu Kurumlarina Yapilan Ayni Bagislar 199
Ogrencilere Yapilan Ogrenim Yardimlari 403
Deprem Bolgesi icin Yapilan Yardimlar 282
Toplam 16,798
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RAPOR DONEMIi DAHIL BES YILLIK DONEME iLiSKiN OZET FINANSAL BILGILER

2019- 2020- 2021- 2022- 2023-

2018 2019 2020 2021 2022
(Bin TL) 31.12.2019 | degisim | 31.12.2020 | degisim 31.12.2021 | degisim 31.12.2022 degisim| 31.12.2023 | degisim
Nakit ve Nakit
Benzerleri 21.336.601 %7,47 | 30.973.934 | %45,17 47.341.927 | %52,84 60.371.384 | %27,52 | 123.859.938 | %105,16
Menkul Kiymetler 11.740.554 %75,25 22.802.391 | %94,22 29.516.172 | %29,44 52.294.716 %77,17 58.118.378 %11,14
Krediler 65.577.143 %2,47 | 78.884.319 | %20,29 103.783.001 | %31,56 144.287.445 %39,03 203.166.602 %40,81
Diger Aktifler 8.695.870 | %34,90 7.387.398 | -%15,05 13.415.922 | %81,61 18.193.871 %35,61 21.774.101 | %19,68
Toplam Aktifler 107.350.168 | %10,67 | 140.048.042 | %30,46 | 194.057.022 | %38,56 | 275.147.416 | %41,79 | 406.919.019 | %A47,89
Vadesiz Mevduat 16.786.665 %44,16 | 32.754.131 | %95,12 58.517.838 | %78,66 73.413.270 %25,45 105.465.658 %43,66
Vadeli Mevduat 55.407.662 %5,39 61.019.347 | %10,13 73.321.412 | %20,16 126.977.781 %73,18 179.280.178 %41,19
Kullanilan Krediler 13.412.150 %-8,59 20.490.810 | %52,78 31.678.510 | %54,60 27.672.292 | %-12,65 59.687.406 | %115,69
Diger Pasifler 12.023.117 | %43,65 | 14.373.903 | %19,55 16.921.444 | %17,72 21.742.901 %28,49 27.441.087 | %26,21
Ozkaynaklar (Kar
Harig) 8.650.220 | %-0,99 | 10.232.537 | %18,29 11.704.921 | %14,39 14.150.568 | %20,89 23.318.042 | %64,79
Net Kar 1.070.354 %6,85 1.177.314 %9,99 1.912.898 | %62,48 11.190.604 | %485,01 11.726.648 %4,79
Toplam Pasifler 107.350.168 | %10,67 | 140.048.042 | %30,46 | 194.057.022 | %38,56 | 275.147.416 | %41,79 | 406.919.019 | %47,89
Takipteki Krediler
Rasyosu %5,99 %1,84 %4,22 | -%1,77 %3,08 | -%1,14 %1,76 -%1,33 %1,04 -%0,72
Ozkaynak Verimliligi %11,50 %0,32 %11,61 | %0,11 %15,82 %4,21 %58,72 %42,90 %39,39 | -%19,33
Aktif Verimliligi %1,05 -%0,05 %0,95 | -%0,10 %1,15 %0,19 %4,77 %3,62 %3,44 -%1,33
Sermaye Yeterliligi %16,95 %0,02 %18,51 | %1,56 %18,05 | -%0,46 %18,60 %0,55 %16,82 -%1,78
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Emniyet Evleri Mahallesi Eski
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Adiyaman Subesi Caddesi, No:31 A/A Merkez MERKEZ ADIYAMAN +90 850204 02 81
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Dumlupinar Mahallesi Kadinana
Afyon Subesi Caddesi Davulcuoglu is Merkezi MERKEZ AFYONKARAHISAR +90 850204 01 16
No:5A Merkez 03200
Safak Mah. 5009 Sokak Akdeniz
Akdeniz Sanayi Subesi Sanayi Sitesi 36. Blok No:114 KEPEZ ANTALYA +90 850204 02 04
Kepez 07224
Akdeniz Universitesi Akdeniz Universitesi Dumlupinar
Subesi Bulvari Olbia Garsisi Kampls KONYAALTI ANTALYA +90 850 204 07 32
Konyaalti 07058
- oo Dumlupinar Bulvari Akdeniz
?:suelrt’":s :g;i;f'tes' TP 1 Universitesi Tip Fak. Hastanesi H | KONYAALTI ANTALYA +90 850 204 07 72
Blok Giris Kati Konyaalti 07070
. ) Sehit Tegmen Un Cad. Pasa . .
Akhisar Subesi Mahallesi No:78 Akhisar 45200 AKHISAR MANISA +90 850204 02 59
; . Kemalpasa Mah. Ordu Caddesi : :
Aksaray Istanbul Subesi No:66A Kat: 1 Eatih 34134 FATIH ISTANBUL +90 850204 00 72
Hamidiye Mahallesi 761/Sehit
Aksaray Subesi Ali Mutlu Sokak No:1/1 Merkez MERKEZ AKSARAY +90 850 204 03 54
68100
Aksaz Subesi itzgi Deniz Us Komutanligy, MARMARIS MUGLA +90 850 204 02 40
) . Meydan Mahallesi inénii Cad. )
Aksehir Subesi No:64 Aksehir 42550 AKSEHIR KONYA +90 850 204 02 86
Alanya Mahmutlar Mahmutlar Mahallesi Barbaros
Subesi Caddesi No:98B/A Alanya 07450 ALANYA ANTALYA +908502040173
. . Cumhuriyet Mahallesi Keykubat
Alanya Sanayi Subesi Blv. No:218 Alanya 07400 ALANYA ANTALYA +90 850 204 06 04
Alanya Subesi Atatirk Cad. 42/A Alanya 07400 ALANYA ANTALYA +90 850204 01 08
. . Soguksu Mahallesi Sekine Evren : ;
Alasehir Subesi Caddesi No:87 Alasehir 45600 ALASEHIR MANISA +90 850 204 06 64
Alemdar Subesi Alemdar Caddesi, Omeraga iZmiT KOCAELI +90 850 204 03 48
Mabhallesi, No:19
Aliaga Subesi istiklal Cad.No:35/B ALIAGA iZMIR +90 850204 02 11
. . . Alibeykoy Mahallesi Namik . :
Alibeykoy Subesi Kemal Caddesi 30/A Eyiip 34060 EYUP ISTANBUL +90 850 204 05 61
Alsancak Subesi 1382 Sk. 33/A Bodrum Kat KONAK iZMiR +90 850 204 04 55

Alsancak Konak 35220
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Osmanaga Mah. Sogutlicesme

Altiyol Subesi Cad. No:124A Kadikéy 34714 KADIKOY ISTANBUL +90 850204 00 87
Altunizade Subesi Kisikli Cad. No:19 Altunizade USKUDAR iSTANBUL +90 850 204 00 95
Yuzevler Mahallesi Mustafa
Amasya Subesi Kemal Paga Caddesi No:76/A-B-1 | MERKEZ AMASYA +90 850 204 06 87
Merkez 05100
Anamur Subesi Esentepe Mahallesi, Atatiirk ANAMUR MERSIN +90 850 204 03 04
Bulvari, No: 8/B
. 4. Kolordu Komutanhgi, Samsun
Ankara 4. Kolordu Subesi Yolu Uzeri, Mamak 06265 MAMAK ANKARA +90 850 204 02 85
Mustafa Kemal Mah. Sehit
Ankara Subesi Ogretmen Senay Aybiike Yalgin CANKAYA ANKARA +90 850 204 00 06
Cad. No:4A Cankaya 06530
Kuzeytepe Mah.Ugur Mumcu
Antakya Mustafa Kemal | g \0:233 ic Kapi No:1 Antakya | ANTAKYA HATAY +90 850 204 07 82
Subesi
31030
. Cekmece Mah. Cevre Yolu Cad.
Antakya Subesi No:11D Defne 31160 DEFNE HATAY +90 850 204 00 73
) . Etiler Mahallesi 851 Sokak No:2
Antalya Etiler Subesi Muratpasa 07010 MURATPASA ANTALYA +90 850204 01 88
Tahilpazari Mah. Sarampol Cad.
/;S;ae'syia Muratpasa Omer Melli is Hani No:86A MURATPASA ANTALYA +90 850 204 03 87
Muratpaga 07040
. . Yikselis Mahallesi Gazi Bulvari
Antalya Sanayi Subesi No:123/1 Kepez 07025 KEPEZ ANTALYA +90 850 204 05 60
Etiler Mahallesi Adnan
Antalya Subesi Menderes Bulvari Birlik MURATPASA ANTALYA +90 850 204 00 25
¥ Apartmani No:53/A-B
Muratpaga 07010
. Glines Mahallesi Yeni Toptanci
Antalya Toptanci Hali Hal Kompleksi B2/1 Blok No:1 KEPEZ ANTALYA +90 850 204 03 18
Subesi
Kepez 07260
Etiler Mahallesi Adnan
Aspendos Kurumsal Menderes Bulvari Birlik
$uzesi Apartmani MURATPASA ANTALYA +90 850 204 02 82
No:53/A-B Asma Kat Muratpasa
07010
. Mimar Sinan Mahallesi 162 Sok.
Atakum Subesi No:17/E Atakum 55200 ATAKUM SAMSUN +90850204 0198
Atatiirk Mahallesi Atasehir
Atasehir Subesi Bulvari No:14/F Ozel isyeri:1 ATASEHIR ISTANBUL +90 850 204 04 35
Atasehir 34758
Kurtulus Mahallesi Atattirk
Atatlirk Caddesi Adana Caddesi Meryem Gizer
Subesi Apartmani No-63/A Seyhan SEYHAN ADANA +90 85020401 17
01130
Atakoy 7-8-9-10. Kisim Mabhallesi
Atrium Subesi Karanfil Sk Atrium AVM Apt. No: BAKIRKOY ISTANBUL +90 850204 04 72
2/61 Bakirkdy 34158
. Merkez Mahallesi, Resitpasa :
Avcilar Cargi Subesi Caddesi, No:41 Avcilar 34310 AVCILAR ISTANBUL +90 8502040241
Mustafa Kemal Pagsa Mahallesi
Avcilar Subesi Firuzkdy Bulvari No:115A Avcilar | AVCILAR ISTANBUL +90 850204 00 74
34320
Hasan Efendi - Ramazan Pasa
Aydin Carsl Subesi Mabh. Hiikimet Bulvari No: 19A EFELER AYDIN +90 850204 05 12
Efeler 09110
. Kurtulus Mah. Adnan Menderes
Aydin Subesi Bul.No:42B Efeler 09020 EFELER AYDIN +90 850204 00 75
ismetpasa Mahallesi Atatiirk
Ayvalik Subesi Bulvari Caddesi No:109 Ayvalik AYVALIK BALIKESIR +90 850 204 07 14
10400
. Hacinabi Mahallesi, Tekel
Bafra Subesi Caddesi, No:40 Bafra 55400 BAFRA SAMSUN +90 85020403 33
Bagcilar Subesi istanbul Cad. No:12/B BAGCILAR iISTANBUL +90 850 204 01 76
gjzz‘:i"ev'er Istanbul izzettin Calislar Caddesi, No:40 | BAHGELIEVLER ISTANBUL +90 850 204 02 34
Bahgesehir 2. Kisim Mabhallesi
Bahgesehir Subesi Siizer Bulvari No:13 Basaksehir BASAKSEHIR iSTANBUL +90 850 204 00 76

34488
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Kartaltepe Mahallesi incirli

Bakirkdy Meydan Subesi Caddesi No:12/14 Bakirkoy BAKIRKOY ISTANBUL +90 850204 03 93
34145
. R Cevizlik Mahallesi Hallag Huseyin - :
Bakirkody Subesi Sokak No:5B Bakirkdy 34142 BAKIRKOY ISTANBUL +9085020400 14
. Onur Mah. Ata Cad. No:48/A B
Balgova Subesi Balcova 35330 BALCOVA 1ZMIR +90 850204 02 16
Balgat Subesi g:}g:” Atf Kansu Cad. No:80 CANKAYA ANKARA +90 850 204 01 50
. . Altieyltl Mahallesi, Anafartalar . .
Balikesir Carsl Subesi Caddesi No:25/8 Altieyliil 10100 ALTIEYLUL BALIKESIR +90 850 204 04 98
) . Hisarigi Mahallesi Oriciiler ) )
Balikesir Subesi Caddesi No:14B Karesi 10010 KARESI BALIKESIR +90 850204 00 77
Bandirma Subesi inénli Caddesi, No:68/A BANDIRMA BALIKESIR +90850 204 03 51
Gayrettepe Mah. Yener Sok.
Balmumcu Subesi Tirk Ekonomi Bankasi Blok BESIKTAS ISTANBUL +90 850204 07 89
No:1A Besiktag 34349
. Kirtepe Mahallesi Hamam
Bartin Subesi Caddesi No: 5 Merkez 74100 MERKEZ BARTIN +90 850 204 06 77
.| Simon Bolivar Cad. No:17 Kat:1-
Bagkent Kurumsal Subesi 2 CANKAYA 06680 CANKAYA ANKARA +90 850204 04 56
. . Barbaros Mahallesi Halk Caddesi : :
Bati Atasehir Subesi No:47/1 Atasehir 34746 ATASEHIR ISTANBUL +90 850 204 06 74
Gap Mahallesi, Turgut Ozal
Batman Subesi Bulvari Babil Plaza No: 90 C MERKEZ BATMAN +90 850204 03 28
Merkez 72070
. Mithatpasa Mah. Fevzi Pasa Cad. P
Bayindir Subesi No:23A Bayindir 35840 BAYINDIR 1ZMIR +90 850 204 07 25
. . Camicedit Mahallesi Atatirk :
Bayramig Subesi Caddesi no:22 A Bayramic 17700 BAYRAMIG CANAKKALE +90 850 204 07 27
. Yenidogan Mah. Abdi ipekgi Cad. )
Bayrampasa Subesi No:4D Bayrampasa 34030 BAYRAMPASA ISTANBUL +90 850204 00 22
Saraylar Mahallesi Enverpasa
Bayramyeri Subesi Caddesi Katranci ish. No:26/1 MERKEZEFENDI DENIZLI +90 850 204 00 98
Merkezefendi 20010
Bebek Subesi gz‘g‘:it Pasa Caddesi, No:55 BESIKTAS ISTANBUL +90 850 204 00 48
28 Haziran Mahallesi Turan
Bekirpasa Subesi Giines Caddesi No:301 A izmit izmIT KOCAELI +90 850 204 03 13
41060
. Ertugrul Mahallesi Park Otel P
Bergama Subesi Sokak No:10 Bergama 35700 BERGAMA 1ZMIR +90 850 204 06 97
) ) Ugevler Mahallesi Niliifer Cad 4 -
Besevler Sanayi Subesi Niliifer 16130 NILUFER BURSA +90 850204 01 20
. . Cihannuma Mabhallesi Salih : :
Besiktas Carsi Subesi Efendi Sok. No:7 Besiktas 34353 BESIKTAS ISTANBUL +90 850204 05 42
Besiktas Subesi Ortabahge Cad.No :2 BESIKTAS iSTANBUL +90 850 204 00 78
Barbaros Hayrettin Pagsa Mah.
Begsytizevler Subesi Eski Edirne Asfalti Cad. No:224B GAZIOSMANPASA ISTANBUL +90 850204 00 79
Gaziosmanpaga 34520
Mimar Hayrettin Mah.
Beyazit Subesi Yeniceriler Caddesi No:29 FATIH iSTANBUL +90 850 204 01 23
Bayazit Fatih 34126
Cumbhuriyet Mah.Glrpinar Yolu
. Beylikduzi San.Sitesi B2 Blok - :
Beykent Subesi N0:325-326-327-328-355-356 BUYUKGCEKMECE ISTANBUL +90 850 204 06 37
B.Cekmece 34500-
T.C Beykent Universitesi Ayazaga
Beykent Universitesi Kampusu, Ayazaga .
Subesi Mahallesi, Hadimkoru Caddesi, SARIYER ISTANBUL +90 850 204 06 63
No:19A Sariyer 34485
Barbaros Hayrettin Paga Mah.
Beylikduzu E-5 Subesi Sehitler Cad. Baymahalll ESENYURT iSTANBUL +90 850204 04 07
Residence No:5E Esenyurt 34522
P, . Beylikdlizii OSB Mah. Agelya R )
Beylikduizi Subesi Cad. No:1/8 Beylikdiizii 34524 BEYLIKDUZU ISTANBUL +90 850 204 00 47
Beyoglu Subesi Huseyinaga Mahallesi Hamalbast | oc\ o | ISTANBUL +90 850 204 04 51

Caddesi No:6/A Beyoglu 34435
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istiklal Mahallesi istiklar Caddesi

Biga Subesi No:106-108 i¢ Kapi No:1 Biga BIGA CANAKKALE +90 850 204 02 77
17200
Merkez Mahallesi, Atatiirk
Bodrum Bitez Subesi Bulvari No: 203/A1-A3 Konacik - BODRUM MUGLA +90 850204 03 14
Bodrum 48480
Turk Kuyusu Mahallesi, Kibris
Bodrum Subesi Sehitleri Caddesi, No:65/A-65/B BODRUM MUGLA +90 850 204 01 06
Bodrum 48400
. . Carsi Mahallesi Mescit Caddesi .
Bogazliyan Subesi No:17 Bogazliyan 66400 YOZGAT BOGAZLIYAN YOZGAT +90 850 204 07 38
. Aktas Mahallesi Izzet Baysal
Bolu Subesi Caddesi No:118 E Merkez 14200 MERKEZ BOLU +90 850204 01 42
. Mustafa Kemal Cad. No:11-A/B B
Bornova Garsi Subesi Bornova 35040 BORNOVA 1ZMIR +90 850204 03 98
Manavkuyu Mahallesi Mustafa
Bornova Subesi Kemal Caddesi 132/1A Bayrakl BAYRAKLI iZMIR +90 850 204 01 00
35535
. Icerenkdy Mah. Degirmen Yolu : :
Bostanci E5 Subesi Cad. No:31/1A Atasehir 34752 ATASEHIR ISTANBUL +90 850 204 04 31
Bostanli Mahallesi Cemal Gursel
Bostanli Subesi Caddesi No: 526/B Karsiyaka KARSIYAKA iZMiR +90 850 204 02 31
35590
— . Yeni Mahalle Ismet Inénii - PR
Bozlyuk Subesi Caddesi No:67 Bozilyiik 11300 BOZUYUK BILECIK +90 850 204 06 86
. Kozagag¢ Mahallesi Ugur Mumcu P
Buca Subesi Caddesi No:96 Buca 35390 BUCA IZMIR +90 850 204 06 96
. Ozglr Mahallesi, Gazi Caddesi,
Burdur Subesi Nog:79A Merkez 15200 MERKEZ BURDUR +90 850 204 02 73
Bursa Cumhuriyet Tuzpazari Mah. Cumhuriyet _
A . Caddesi No:114 Osmangazi OSMANGAZI BURSA +90 850 204 05 87
Caddesi Subesi
16020
Ahmet Yesevi Mah. Sanayi Cad.
. Uriinddl Plaza Sitesi Uriinddl oo
Bursa Balat Subesi Plaza Blok No: 517 A Niliifer NILUFER BURSA +90 850 204 04 65
16225
Bursa Organize Sanayi Organize San.Bolgesi, Ali Osman o
Subesi S6nmez Bulv. Bankalar Cad. NILUFER BURSA +90850 204 03 84
16159 Niltfer
Bursa Serbest Bolge Ata Mabh. Serbest Bolge Orkide ;
Subesi Cad. No:13/1 Gemlik 16600 GEMLIK BURSA +90850 204 00 65
Doganbey Mahallesi Fevzi
Bursa Subesi Cakmak Caddesi, No:52/B OSMANGAZI BURSA +90850204 00 17
Osmangazi 16220
Biisan Sanayi Sitesi Fevzi Cakmak Mah. KOSGEB
Subesi Caddesi No:1/1 Karatay 42050 KARATAY KONYA +908502040118
19 Mayis Mahallesi Nutuk
Buyikgekmece Subesi Caddesi No:48A/1 BUYUKGEKMECE ISTANBUL +90 850 204 01 89
Biyukcekmece 34500
Caddebostan Mahallesi Bagdat
Caddebostan Subesi Caddesi No:265A/1 Kadikdy KADIKOY iSTANBUL +90 850204 01 10
34728
Orhantepe Mah. Uskiidar Cad.
Cevizli Subesi Breeze Tower Apt. No:155 A KARTAL iSTANBUL +90 850204 05 62
Kartal 34865
. Turlibas Mahallesi Atatiirk
Ceyhan Subesi CaddesisNo:ZGO Ceyhan 01960 CEYHAN ADANA +90 850 204 06 56
Caglayan Subesi Gaglayan Mahallesi Kagithane KAGITHANE iSTANBUL +90 850 204 01 57
Cad. No:141 C Kagithane 34403
Kemalpaga Mabhallesi,
Canakkale Subesi Degirmenlik Sokak No:49 /1 MERKEZ CANAKKALE +90 850204 01 85
Merkez 17010
Cankaya Ankara Subesi 3'6"6‘;8 B‘C’g;i;\f:d' No: 17 CANKAYA ANKARA +90 850 204 03 82
Yunus AVM Bugday Pazari
Cankiri Subesi Mahallesi Garsamba Pazan MERKEZ CANKIRI +90 850 204 06 73
Caddesi No:4/B116-7118-7119
Merkez
Carsamba Subesi Dr.Tevfik Tiirker Caddesi No:13 CARSAMBA SAMSUN +90850204 0158
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1203/1 Sokak, No: 7 Yenisehir,

Carsl izmir Subesi KONAK iZMiR +90 850 204 00 66
Konak
i . Karabas Mahallesi Leyla Atakan - :
Carsl lzmit Subesi Cad. sz 27 A0 izmity41040 1ZMIT KOCAELI +90 850204 04 16
Prof. Dr. Ahmet Taner Kiglal
Cayyolu Subesi Mabh. S. Saltoglu Bulvari No:35/9 | CANKAYA ANKARA +90 850204 01 05
Cankaya 06810
M . Madenler Mahallesi Serencebe . : :
Cekmekoy Subesi Cad. No:58A Umraniye 34776 v UMRANIYE ISTANBUL +908502040143
Cengelkdy Mah. Cengelkdy
Cengelkdy Subesi Caddesi Teb Bankasi Blok No:57 | USKUDAR iSTANBUL +90 850 204 03 41
ic Kapi No:1 Uskiidar 34680
Cerkezkdy Subesi Gazi Osman Pasa Mahallesi, CERKEZKOY TEKIRDAG +90 850 204 02 84
Atatlrk Caddesi, No:5
. ismet indnii Mahallesi 2001 -
Cesme Subesi Sokak No:74/A Cesme 35930 CESME 1ZMIR +90850204 0248
Ankara Mustafa Kemal Mustafa Kemal Mah. 2159
Subesi Cadde No:2A Cankaya 06530 CANKAYA ANKARA +90 850 204 03 42
15 Mayis Mahallesi Gazi Mustafa
Cinar Subesi Kemal Bulvari No:145/B PAMUKKALE DENIZLI +90 850204 01 99
Pamukkale 20150
Bagdat Cad. Aziz Kaya is Merkezi
Ciftehavuzlar Subesi No: 193/A Zemin Kat A Kisim KADIKOY ISTANBUL +90 85020401 34
Ciftehavuzlar Kadikdy 34730
Cigli Subesi a‘g;tfggréglf;::;é” Cad. CiGL iZMiR +90 850 204 05 55
. . Hamitabat Mah. Mehmet Yava ;
Cine Subesi Cad. No:83A Cine 09500 3 CINE AYDIN +90 850 204 07 35
. Kozyatagl Mahallesi Degirmen
ES'::;:‘;Z'IUSEELZ?'” Sokak Nida Kule A Blok No:18 i¢ | KADIKOY iSTANBUL +90 850 204 00 18
Kapi No: 11 Kadikdy 34742
. Cemaliye Mahallesi Sara : M
Corlu Carsi Subesi Caddes\i/ No:2 Corlu 5986\6 GORLU TEKIRDAG +90 850 204 02 89
. Kazimiye Mahallesi, Salih . M
Corlu Subesi OmurtZk Caddesi, No:22/B GCORLU TEKIRDAG +90 850 204 01 09
Corum Subesi :\;Ae:’rrll'e';"fgb"l?n” Cad. No:4 MERKEZ CORUM +90 850 204 01 44
Yildirim Beyazit Mahallesi
. Ankara (1.Kisim) Bulvari, B Blok
Cubuk Subesi Ozdemiiler Apaitmam NG:29 G- GUBUK ANKARA +90 850 204 07 61
H Cubuk 06760
Kizihrmak Mah. Ufuk
Cukurambar Subesi Universitesi Caddesi No: 1/A CANKAYA ANKARA +90850204 05 17
Cankaya 06530
Cukurova Kurumsal Cinarli Mahallesi Atatiirk
Subesi Caddesi No: 15 Kat: 1 A Kisim SEYHAN ADANA +90 850 204 03 59
01120 Seyhan
. |zzetbey Mahalle 72444 Sokak
Cumra Subesi No:3A Daire:1 Cumra 42500 CUMRA KONYA +90 850 204 07 28
Kazimkarabekir Mahallesi,
Darica Subesi istasyon Caddesi, No:467/A DARICA KOCAELI +90 850 204 07 22
Darica 41700
Maltepe Mah. Davutpasa Cad.
Davutpasa Subesi No:101 DK:230-231-232-352 ZEYTINBURNU iSTANBUL +90 850 204 00 96
Topkapi Zeytinburnu 34010
Degirmendere Trabzon Sanayi Mahallesi.Devlet ‘
Subesi Karayolu Caddesi No:85A ORTAHISAR TRABZON +90 850204 02 42
Ortahisar 61030
. Demetgil Mahallesi 408 Cadde :
Demetevler Subesi No 11 i Yenimahalle 06200 YENIMAHALLE ANKARA +90 850 204 06 70
Seyitnizam Mahallesi Demirciler
Demirciler Sitesi Subesi Sitesi 2. Cadde No:81 ZEYTINBURNU ISTANBUL +90 850 204 02 21
Zeytinburnu 34015
Demirtas Organize D?mirt.as Organize Sanayi ‘
Sanayi Subesi Bolgesi Mustafa Ifaraer Cad. OSMANGAZI BURSA +90 850204 04 57
No:18 Osmangazi 16245
. . Panayir Mahallesi, Yeni Yalova .
Demirtas Subesi OSMANGAZI BURSA +90 850204 02 98

Yolu Caddesi, No:455/F
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Catlar Mahallesi Cumhuriyet 6

Denizli Civril Subesi Cad. TEB Blok No:264/1 Civril GIVRIL DENiZzLi +90 850 204 06 84
20600
Saraylar Mahallesi izmir Bul. TEB
Pamukkale Subesi Sitesi TEB Blok No:57 MERKEZEFENDI DENIZLI +90 850 204 07 87
Merkezefendi 20010
- . Saraylar Mahallesi 459 Sokak : B
Denizli Saraylar Subesi No:3/1 Merkezefendi 20010 MERKEZEFENDI DENIZLI +90 850 204 03 88
- . Saraylar Mahallesi Izmir Blv. TEB : -
Denizli Subesi Sit. No:57 Merkezefendi 20010 MERKEZEFENDI DENIZLI +90 850204 00 19
ibrahimaga Mahallesi
Develi Subesi Cumbhuriyet Caddesi Belediye is DEVELI KAYSERI +90 850 204 07 63
Merkezi No: 4E Develi 38400
Didim Subesi E\f‘sgi::'gg‘zé\gat”rk Bul- No:111 1 pipim AYDIN +90 850 204 01 54
S.Mevlit Meri¢ Mahallesi
Dikmen Subesi Dikmen Cad. No: 260/15 06460 CANKAYA ANKARA +90 850 204 06 27
Dikmen Cankaya -
Diyarbakir Kayapinar SelahatF_in Eyyubi Mahallesi 5 _
) Turgut Ozal Bul. No:80BB Baglar BAGLAR DIYARBAKIR +90 850 204 05 99
Subesi
21080
Bagcilar Mahallesi, Urfa Bulvari,
Diyarbakir Sur Subesi Baran Plaza No:217/1 Baglar BAGLAR DIYARBAKIR +90 850 204 04 80
21050
Firat Mah. Mahabad Bulvari
Diyarbakir Subesi Mega Arslan Cadde-75 Sitesi B KAYAPINAR DIYARBAKIR +90850 204 01 28
Blok No:77BA Kayapinar 21070
Dokuz Eylil Universitesi Koruttirk Mahallesi Mithatpasa o
. Caddesi No:285/1E Balgova BALCOVA IZMIR +90 850204 07 53
Subesi
35330
Dudullu Subesi Necip Fazil Bulvari No:7-9 UMRANIYE ISTANBUL +90 850 204 07 21
Umraniye 34773
. . Camikebir Mahallesi, 659.Bulvar, .
Duzce Subesi No:8A Merkez 81010 MERKEZ DUZCE +90 850204 02 87
Mithatpasa Mah. Atatirk Bulvari
Edirne Subesi TEB Bankasi Blok No:347 i¢ Kapi MERKEZ EDIRNE +90 850 204 02 13
No:0 Merkez 22100
. . Camivasat Mahallesi Menderes : :
Edremit Subesi Bulvari No:11/2 Edremit 10300 EDREMIT BALIKESIR +90 850204 01 90
Ege Kurumsal Subesi Cumbhuriyet Bulvari 66 Kat:2 KONAK iZMiR +90 850 204 00 68
Erzene Mah. Ankara Cad. Ege
Ege Universitesi Universitesi D-Ziraat Fakiltesi P
Kampusi Subesi Blok No:172/112A Bornova BORNOVA IZMIR +90850 20407 74
35040
Kazimdirik Mahallesi Universite
Ege Universitesi Subesi Caddesi Ege Universitesi No:9- BORNOVA iZMIiR +90 850 204 07 54
47A Bornova 35100
P, . Nailbey Mahallesi Vali Fahribey
;La;fsiH”myet Caddesi | ddesi No:378 i¢ Kapi No:0 MERKEZ ELAZIG +90 850 204 06 02
Merkez 23100
M . Hirriyet Cad. Mehmet Arslan is M
Elazig Subesi Merkezi No:35/A Merkez 23200 MERKEZ ELAZIG +90 850204 01 61
. . Hobyar Mahallesi, Vakif Hani ) .
Emindni Subesi Sokak, No:8 Fatih 34112 FATIH ISTANBUL +90 850 204 00 29
Yenidogan Mahallesi Sehit Er
Emirdag Subesi Yiksel Yesildag Caddesi No:4/1- EMIRDAG AFYONKARAHISAR +90 850 204 07 55
2 Emirdag 03600
Merkez Mahallesi, Alparslan
Erdemli Subesi Tirkes Bulvari, No: 561A Erdemli | ERDEMLI MERSIN +90 850 204 07 02
33730
Caddebostan Mahallesi, Ethem
Erenkdy Subesi Efendi Caddesi, No:13/1 Kadikéy | KADIKOY ISTANBUL +90 850 204 0389
34728
. . Erenler Mahallesi, Sakarya
Erenler Sanayi Subesi Caddesi, No:306/A ERENLER SAKARYA +90 850 204 02 88
Atatirk Mahallesi, Nerim
Erzincan Subesi Tombul Caddesi, No:12/72-73 MERKEZ ERZINCAN +90 850204 03 16
Merkez 24002
Erzurum Subesi Kazim Karabekir Pasa Mahallesi, |y, rjve ERZURUM +90 850 204 01 48

Orhan Serifsoy Cad. Turk
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Ekonomi Bankasi A.S. Apt. No:52
Yakutiye 25100

Menderes Mahallesi Atisalani

Esenler Subesi Caddesi No:15 Esenler 34225 ESENLER ISTANBUL +90 850 204 06 09
Sultaniye Mah. Dogan Arasli Bul.
Esenyurt Subesi Selale Plaza Blok No:124C ESENYURT ISTANBUL +90 850204 03 36
Esenyurt 34510
- Yesiltepe Mahallesi ismet inénii
Eskisehir Anadolu 2 Bulvar No:2/31E Tepebasi TEPEBASI ESKISEHIR +90 850 204 05 67
Universitesi Subesi
26210
Eskisehir iki Eyliil Caddesi | istiklal Mah. iki Eyliil Cad.No: .
Subesi 50/B Odunpazan 26010 ODUNPAZARI ESKISEHIR +90 850204 04 13
L . istiklal Mahallesi, iki Eylil Cad. L
Eskisehir Subesi No:2/1 Odunpazari 26010 ODUNPAZARI ESKISEHIR +90 850204 00 41
. . Etiler Mahallesi Nisbetiye Cad. : :
Etiler Subesi No:97 Kat:1 Besiktas 34337 BESIKTAS ISTANBUL +90 850204 00 16
) ) istasyon Mahallesi istasyon )
Etimesgut Subesi Caddesi Tiiziin Sokak No:8/7 ETIMESGUT ANKARA +90 850204 02 52
. . Ali Kusgu Mah. Macar Kardegler : :
Fatih Subesi Cad. No:34 Fatih 34083 FATIH ISTANBUL +90 850204 03 35
Mustafa Kemal Pagsa Mahallesi
Fatsa Subesi Resadiye Cad. No:14/A Fatsa FATSA ORDU +90 850204 01 53
52400
Caglayan Mahallesi Barinaklar
Fener Subesi Bulvari A. Atmaca Apt. B Blok MURATPASA ANTALYA +90 850204 02 93
No:3/A-B Muratpasa 07230
Fethiye Likya Subesi Tasyaka Mahallesi Inond Bulvari | o, e MUGLA +90 850 204 04 96
ve Hy No:4 4/A 4/8 Fethiye 48300
Fethive Sevdikemer Cumbhuriyet Mahallesi inénii
SubeZi ¥ Caddesi No:40 i¢ Kapi No:1 SEYDIKEMER MUGLA +90 850 204 07 09
Seydikemer 48850
. . Cumbhuriyet Mahallesi, Carsi . M
Fethiye Subesi Caddesi, No:25 Fethiye 48300 FETHIYE MUGLA +90 850204 01 33
Haseki Sultan Mahallesi
Findikzade Subesi Kizilelma Caddesi No:15 Fatih FATIH ISTANBUL +90 850204 04 30
34096
Senlik Mah. Florya Asfalti No:86
Florya Subesi Zemin Kat Kisim A Florya BAKIRKOY ISTANBUL +90 850204 02 02
Bakirkoy 34153
. Gayrettepe Mah., Yener Sok., : :
Gayrettepe Subesi No:1 BESIKTAS 34349 BESIKTAS ISTANBUL +90 850204 03 92
Degirmigem Mahallesi Kibris
Gaziantep Subesi Caddesi Zeugma is Merkezi SEHITKAMIL GAZIANTEP +90 850 204 00 28
No:2A Sehitkamil 27090
Gaziemir Subesi Akcay Caddesi, No:169/A GAZIEMIR iZMIR +90 850 204 02 79
Gazimagusa Subesi ismet Ingndi Bulvar, No:43 - GAZIMAGUSA / KKTC | +90 392 365 59 20
Sakarya
gjéf:’imanp”a Ankara | e Mumeu Cad. 76/A CANKAYA ANKARA +90 850 204 01 01
Gaziosmanpasa Istanbul Merkez Mahallesi Eyiip Yolu : :
Subesi No:4 Gaziosmanpasa 34245 GAZIOSMANPASA ISTANBUL +90 850 204 01 86
. Haci Halil Mah. Cumhuriyet :
Gebze Garsi Subesi Meydani No:3/2 Gebze 41400 GEBZE KOCAELI +90 85020404 11
. Osman Yilmaz Mabhallesi, .
Gebze E5 Subesi istanbul Caddesi, No:74/A GEBZE KOCAELI +90 8502040244
. . Gebze Organize Sanayi Bolgesi,
Sg:’ziosrfs;'ize Sanayi Bankalar ve Carsi Merkezi, 1600 | GEBZE KOCAELI +90 850 204 07 34
& Sokak, No:1601-7 Gebze 41480
. Haci Halil Mah.Ziibeyde Hanim :
Gebze Subesi Cad. No:33/B GEBZE KOCAELI +90 850 204 00 35
. . Hamidiye Mahallesi, istiklal .
Gemlik Subesi Caddesi, No: 31 GEMLIK 16600 GEMLIK BURSA +90 850204 0193
) . Dudullu OSB Mabhallesi 1. Cad. . : :
Gezgin Subesi TEB Blok No:17 34775 Umraniye UMRANIYE ISTANBUL
Mehmet Emin Erdogan is
Gimat Subesi Merkezi Macun Mahallesi YENIMAHALLE ANKARA +90 850204 02 30
Bagdat Cad. N0:93/25-26-27-28
Giresun Subesi seyhkeramettin Mahallesi Gazi | /o7 GIRESUN +90 850 204 02 70

Caddesi No:2 Merkez 28200
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Girne Bulvari Subesi

Bahriye Ugok Mahallesi Atatiirk
Bulvari No:56/B Karsiyaka 35580

KARSIYAKA

iZMiR

+90 850 204 00 86

Girne Subesi

Bedrettin Demirel Caddesi,
No:12/12B

GIRNE / KKTC

+903928158510

Goktirk Subesi

Gokturk Merkez Mahallesi,
istanbul Caddesi, No:30-32
Gokturk, Eylp 34050

EYUP

ISTANBUL

+90 850 204 06 99

Golclk Subesi

Amiral Saglam Caddesi No:12/B

GOLCUK

KOCAELI

+90850204 02 17

Gonen Subesi

Akgaali Mahallesi Atatuirk
Caddesi No: 27 Gonen 10900

GONEN

BALIKESIR

+90 850 204 06 60

Goztepe istanbul Subesi

GoOztepe Mahallesi Tutlnci
Mehmet Efendi Caddesi No:93/A
Goztepe Kadikoy 34730

KADIKOY

ISTANBUL

+90 850204 01 46

Glindogdu Subesi

Kalttr Mahallesi Plevne Bulvari
Dr. Rifat Bey Apartmani Zemin
Kat No:14A ve 14 /1 Konak
35220

KONAK

iZMiR

+90 850 204 00 69

Glinesli Cargi Subesi

Hrriyet Mahallesi Atatlrk Cad.
No: 3-5C Bagcilar 34212

BAGCILAR

ISTANBUL

+90 850 204 04 04

Glinesli Subesi

15 Temmuz Mahallesi Kogman
Caddesi No:36B Bagcilar 34212

BAGCILAR

iSTANBUL

+90 850 204 00 39

Glineydogu Anadolu
Kurumsal Subesi

Zeytinli Mahallesi 79006 Sokak
Koluman Apt. No:3/35
Sehitkamil 27500

SEHITKAMIL

GAZIANTEP

+90 850204 03 58

Glingoren Sanayi Subesi

Sanayi Mahallesi Atattirk Cad.
Real Merter Sit. No:51 /3/42
Gungoren 34165

GUNGOREN

iSTANBUL

+90 850 204 04 08

Glrsu Subesi

Zafer Mah. Sehit Clineyt Yildiz
Cad. No:11/A Guirsu 16580

GURSU

BURSA

+90 85020403 63

Hadimkdy Subesi

Akgaburgaz Mahallesi, Hadimkdy
Yolu Caddesi No:184 A/3
Esenyurt 34538

ESENYURT

ISTANBUL

+90850204 0119

Harbiye Subesi

Cumbhuriyet Cad. No:123 B
Harbiye Sisli 34373

SisLi

iSTANBUL

+90 850 204 03 80

Hasanpasa Subesi

Kurbagalidere Caddesi No:25
34722 Sogutlugesme, Kadikoy

KADIKOY

ISTANBUL

+90 85020405 23

Hatay izmir Subesi

inénli Caddesi, No:229/B
Karabaglar 35361

KARABAGLAR

iZMIiR

+90 850204 03 22

Haznedar Bahgelievler
Subesi

Bahgelievler Mahallesi Naci
Kasim Sokak No:2/1A
Bahgelievler 34180

BAHCELIEVLER

iSTANBUL

+90 850204 04 34

Heykel Subesi

Hocaalizade Mah. Ressam $Sefik
Bursali Cad. Turk Ekonomi
Bankasi Heykel Subesi No:7
Osmangazi 16010

OSMANGAZI

BURSA

+90850204 0151

Hopa Subesi

Merkez Kuledibi Mahallesi
Cumhuriyet Meydani No:1/A
Hopa 08600

HOPA

ARTVIN

+90 850204 02 90

Huirriyet Subesi

Sogukkuyu Mahallesi 1. Hirriyet
Caddesi No:24-26B Osmangazi
16160

OSMANGAZI

BURSA

+90 850 204 02 97

18dir Subesi

Baglar Mahallesi, ibrahim Bozyel
Caddesi, No: 4/A Merkez 76103

MERKEZ

IGDIR

+90 850 204 06 78

lhlamurkuyu Subesi

Ihlamurkuyu Mahallesi, Alemdag
Caddesi No:249A Umraniye
34771

UMRANIYE

ISTANBUL

+90 850 204 04 68

Isparta Demiralay Subesi

Davraz Mah. 104. Cadde No:74 /
1 i¢ Kapi No:1 Merkez 32300

MERKEZ

ISPARTA

+90 850 204 07 84

Isparta Subesi

Kutlubey Mahallesi 106 Cadde
Halisarayi Apartmani G Blok Dig
Kapi No:2-G i¢ Kapi No:1

MERKEZ

ISPARTA

+90850 20402 43

ibrahimli Subesi

Emek Mahallesi Abdulkadir Aksu
Bulvari Lotus Sitesi B Blok
No:109/A Sehitkamil 27060

SEHITKAMIL

GAZIANTEP

+90 850204 04 09

icerenkdy Subesi

icerenkdy Mah. Cayir Cad. Ozce
Center Is Merkezi No:3A/1
Atasehir 34752

ATASEHIR

ISTANBUL

+90 850204 0152

ikitelli Organize Sanayi
Subesi

ikitelli OSB Mahallesi Bagcilar-
Glingbren Metro AVM B Blok

BASAKSEHIR
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Sokak Dis Kapi No:1/B i¢ Kapi
No:13 Bagaksehir 34490

ikitelli OSB Mahallesi, Atatiirk

ikitelli Subesi Bulvari, Dis Kapi No: 52, i¢ Kapi BASAKSEHIR iSTANBUL +90 850 204 00 60
No: 1 Basaksehir 34490
imes Sanayi Sitesi Subesi | |MeS Sanayi Sitesi CBIok301/3 | 0 4 nive iSTANBUL +90 850 204 00 61
Yukari Dudullu
ikitelli Caddesi imsan Kiigiik
imsan Subesi Sanayi Sitesi E - Blok No :10 KUGUKGEKMECE ISTANBUL +90 850 204 02 28
ikitelli Kiigiikcekmece 34303
P . Sinanbey Mahallesi, Nuri Dogrul . "
Inegol Subesi Caddesi, No:19 inegdl 16400 INEGOL BURSA +90 850 204 02 66
A ) inénii Mah. Gevre Sk. Malatya
'S'L%'L‘;icaddes' Malatya Life Sitesi G No:4/9 ic Kapi No:Z3 | YESILYURT MALATYA +90 850 204 02 45
Yesilyurt 44070
: . CGay Mahallesi Ulu Camii Caddesi ;
Iskenderun Subesi No:108 iskenderun 31300 ISKENDERUN HATAY +90 850 204 00 85
Esentepe Mahallesi Cevizli D-100
istanbul Anadolu Gliney Yanyol Caddesi :
Kurumsal Subesi Dumankaya Vizyon D Blok No:13 KARTAL ISTANBUL +9085020405 36
D/ 76 Kartal 34870
Gayrettepe Mahallesi Yener
istanbul Kurumsal Subesi | Sokak No:1 Kat:1/A Besiktas BESIKTAS ISTANBUL +90 850204 00 12
34349
Nispetiye Mahallesi Ahmet
istanbul Ulus Subesi Adnan Saygun Caddesi No:22D BESIKTAS ISTANBUL +90 850 204 02 20
Besiktas 34340
Mahmut Bey Mah. 2434, Sk.
istog Subesi Aslan Plaza Blok No:132A BAGCILAR iSTANBUL +90 850 204 01 97
Bagcilar 34218
ivedik Organize Sanayi Sit. Melih
- . Gokgek Bulvari Halk Yapi :
Ivedik Subesi Koop.No :17/22 Ostim YENIMAHALLE ANKARA +90 850 204 01 67
Yenimahalle 06370
i . . Mersinli Mahallesi, 2822 Sokak .
Izmir 1. Sanayi Subesi No: 63 Konak 35170 KONAK 1ZMIR +90 850 204 02 08
i . Fevzipasa Bulvari No:59 / A-B R
Izmir Cankaya Subesi Cankaya Konak 35210 KONAK IZMIR +90 850204 02 00
P ) Goztepe Mahallesi Mithatpasa P
Izmir Goztepe Subesi Caddesi No:984A Konak 35290 KONAK 1ZMIR +90 850 204 01 60
. . Akdeniz Mahallesi, Cumhuriyet o
Izmir Subesi Bulvar, No 86/A, Konak 35210 KONAK 1IZMIR +90 850 204 0040
i . Korfez Mahallesi, Ankara o .
Izmit Subesi Karayolu, No:123/3 MERKEZ (1ZMIT) KOCAELI +90 850 204 00 20
. . Caferaga Mah. Mihirdar Cad. " :
Kadikoy Carsi Subesi No:22 Kadikéy 34710 KADIKOY ISTANBUL +90 850204 04 52
- . Savrun Mahallesi Atatiirk - :
Kadirli Subesi Caddesi No: 46 Kadirli 80760 KADIRLI OSMANIYE +90 850 204 06 89
M . Merkez Mahallesi Baglar Cad. M :
Kagithane Subesi No:2D 34406 Kagithane KAGITHANE ISTANBUL +90 850204 04 76
Kahramanmaras Carsi Menderes Mahallesi Trabzon
) 2518 Bulvari No:53/D Dulkadiroglu DULKADIROGLU KAHRAMANMARAS +90 850 204 04 86
Subesi
46100
Hayrullah Mahallesi Azerbaycan
Kahramanmarag Subesi Blv Agdas Plaza Sit. No:12 A ONIKISUBAT KAHRAMANMARAS +90 850204 00 31
Onikisubat 46040
) Faruk Ayanoglu Cad.Barig Apt. .. )
Kalamis Subesi 19/1-2 Fenerbahce KADIKOY ISTANBUL +90 850 204 00 42
. Kalkan Mahallesi Milli Egemenlik
Kalkan Subesi Caddesi No:1/1 Kas 07960 KAS ANTALYA +90 850 204 07 44
Asik Veysel Mahallesi Yesillik
Karabaglar Subesi Caddesi No: 437-441/B KARABAGLAR iZMiR +90 850 204 00 53
Karabaglar 35110
N . Bayir Mahallesi Menderes -
Karabuk Subesi Caddesi No:2/B Merkez 78100 MERKEZ KARABUK +90 850 204 02 83
Tavsanli Mahallesi Bursa Caddesi
Karacabey Subesi Necmi Akkus Sitesi No:31 A/5 KARACABEY BURSA +90 850204 02 91
Karacabey 16700
Karadeniz Eregli Subesi | OTnaniar Mahallesi Yali Cad. EREGLI ZONGULDAK +90 850 204 00 88

No:38 Eregli 67300
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Karakdy Subesi

Kemankes Karamustafapasa
Mahallesi, Necatibey Caddesi,
Hacl Mahmut is Merkezi,
No:72/A Beyoglu

BEYOGLU

ISTANBUL

+90850204 01 39

Karaman Subesi

Mansurdede Mahallesi Atatiirk
Bulvari No:24 D-E-F Merkez
70200

MERKEZ

KARAMAN

+90 850 204 06 72

Kars Subesi

Merkez Mah. Kazim Pasga Cad.
Teb Blok No:66 Merkez 36100

MERKEZ

KARS

+90850204 0378

Karsiyaka Subesi

Cemal Giirsel Caddesi No:200/A
Karsiyaka 35600

KARSIYAKA

izmiR

+90 850 204 03 94

Kartal Carsi Subesi

Ankara Cad. Simsek Han No: 82
Zemin Kat

KARTAL

iSTANBUL

+90 850204 0140

Karya Bodrum Subesi

Kibris Sehitleri Cad. Emniyet
Miidirliga Yani Ataman is Mrk.
C Blk. Bodrum 48400

BODRUM

MUGLA

+90850 20404 19

Kastamonu Subesi

Cebrail Mahallesi Plevne Caddesi
No:52 A-B Merkez 37200

MERKEZ

KASTAMONU

+90 850204 02 68

Kavacik Subesi

Rizgarlibahge Mahallesi
Cumbhuriyet Cad. No: 12 Beykoz
34805

BEYKOZ

ISTANBUL

+90 850204 0155

Kaynarca Subesi

Fevzi Cakmak Mah. Tevfik ileri
Cad. No:111 Pendik 34899

PENDIK

iSTANBUL

+90850204 0278

Kayseri Eski Sanayi
Subesi

Sanayi Mahallesi Osman
Kavuncu Blv. No:90 Kocasinan
38010

KOCASINAN

KAYSERI

+90 850204 05 72

Kayseri Sanayi Subesi

Anbar Mahallesi 14. Cadde
No0:20 Zemin Kat

MELIKGAZI

KAYSERI

+908502040170

Kayseri Subesi

Cumbhuriyet Mahallesi Turan
Cad. No:3 Melikgazi 38110

MELIKGAZI

KAYSERI

+90 850204 00 23

Kazasker Subesi

Semsettin Gunaltay Cad.
No:109/A Erenkdy

KADIKOY

ISTANBUL

+908502040111

Kegioren Subesi

Gliglikaya Mahallesi, Kizlar
Pinari Caddesi, Dr. Nedim
Glilkaya Apt. TEB (Ofis isi yeri)
Blok No:47B Kegioren 06310

KECIOREN

ANKARA

+90 850 204 03 08

Kemalpasa Subesi

Mehmet Akif Ersoy Mahallesi,
Atatiirk Blv. No:51/1A
Kemalpasa 35730

KEMALPASA

izmiR

+90 8502040051

Kemer Subesi

Yeni Mahalle Dértyol Bulvari
No:25/B

KEMER

ANTALYA

+90850204 0174

Kepez Subesi

Teomanpasa Mabhallesi
Yesilirmak Caddesi 34/2 Kepez
07260

KEPEZ

ANTALYA

+90 850 204 07 04

Kestel Subesi

Ahmet Vefik Paga Mahallesi,
Gazi Caddesi, No:6/A

KESTEL

BURSA

+9085020403 15

Kesan Subesi

Blyuk Cami Mabhallesi,
Cumbhuriyet Meydani, No:8
Kesan 22800

KESAN

EDIRNE

+90 850204 02 94

Kirag Subesi

Cakmakli Mahallesi Hadimkoy
Yolu Caddesi Ufuk Plaza No:57B
Biyukcekmece 34500

BUYUKGEKMECE

ISTANBUL

+90 850 204 06 54

Kirikkale Subesi

Yenidogan Mahallesi,
Cumhuriyet Cad. No: 8/A

MERKEZ

KIRIKKALE

+90850204 0379

Kirklareli Subesi

Karakas Mah. 100. Yil Cad.
Necdet Seylan Apt No:10/Z03
Merkez 39010

MERKEZ

KIRKLARELI

+90 850204 03 39

Kirsehir Subesi

Medrese Mahallesi, M. Kemal
Hotamaroglu Sokak No:2
Merkez 40200

MERKEZ

KIRSEHIR

+90 850 204 06 68

Kizilay Subesi

Gazi Mustafa Kemal Bulvari
No:7/A Kizilay Cankaya 06420

CANKAYA

ANKARA

+90 850204 01 38

Kocasinan Kayseri Subesi

Sahabiye Mah. Ahmet Pasa Cad.
No: 31-B, 31-C, 31-D, 31-E
Kocasinan 38010

KOCASINAN

KAYSERI

+90 850 204 07 13

Konya Eregli Subesi

Selguklu Mahallesi Atatiirk
Caddesi Necip Pala Apt. Sit.
No:44D Eregli 42310

EREGLI
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Konya Subesi

Musalla Baglari Mahallesi Ahmet
Hilmi Nalgaci Caddesi Cengizhan
No:130/1 Selguklu 42060

SELCUKLU

KONYA

+90 850204 00 30

Konyaalti Subesi

Bahgelievler Mahallesi Konyaalti
Caddesi Sitki Goksoy Apt No:40 /
Z1 Muratpaga 07050

MURATPASA

ANTALYA

+90850204 0172

Kosuyolu Subesi

Kosuyolu Mahallesi, Kosuyolu
Caddesi, No:72 A Kadikoy 34718

KADIKOY

ISTANBUL

+90 850204 05 63

Kozyatagi Subesi

Sahrayicedit Mah. Atatiirk Cad.
No:67A Kadikdy 34734

KADIKOY

iSTANBUL

+90 850 204 00 56

Korfez Subesi

Kuzey Mabhallesi, Cahit Zarifoglu
Caddesi, No: 53/B

KORFEZ

KOCAELI

+90 850204 03 26

Kumluca Subesi

Merkez Mahallesi Godene Cad.
No:18 Kumluca 07350

KUMLUCA

ANTALYA

+90850204 03 31

Kurtkoy Subesi

Seyhli Mahallesi Ankara Caddesi
No:217 A Pendik 34890

PENDIK

iSTANBUL

+90 850 204 01 87

Kugadasi Subesi

Tirkmen Mah. ismet inénii
Bulvari TEB No:37 Kusadasi
09400

KUSADASI

AYDIN

+90 850204 04 77

Kuyubasi Subesi

Fahrettin Kerim Gokay Cad.
No0.122/1 Zemin Kat A Kisim
GoOztepe Kadikoy 34722

KADIKOY

iSTANBUL

+90 850 204 03 02

Kuyumcukent Subesi

29 Ekim Caddesi, No:1,
Kuyumcukent, Atdlye Blogu,
Zemin/1.Kat, 5.Sokak, No:19

BAHGELIEVLER

ISTANBUL

+908502040271

Kuglkbakkalkdy Subesi

Kuglkbakkalkéy Mah. Serdar
Sok. No:1 D:3 Atagehir 34750

ATASEHIR

iSTANBUL

+90 850 204 05 58

Kuglksu Subesi

Saray Mah. Kiglksu Cad.
Oryapark Sitesi C Blok No:60/1B
Umraniye 34768

UMRANIYE

iSTANBUL

+90 850204 03 77

Kutahya Subesi

Gazi Kemal Mahallesi
Cumhuriyet Caddesi No:77/B
Merkez 43050

MERKEZ

KUTAHYA

+90 850 204 06 43

Laleli Subesi

Mimar Kemalettin Mahallesi
Mesih Paga Cad. No:54 Daire 1,
Laleli Fatih 34130

FATIH

ISTANBUL

+9085020402 10

Lara Subesi

Yegsilbahge Mahallesi Metin
Kasapoglu Caddesi Armada Apt.
Sit. No:44 D Muratpasa 07160

MURATPASA

ANTALYA

+90850204 0115

Lefkosa Kaymakli Subesi

Kugluk Kaymakli Mahallesi Sht.
Mustafa Ahmet Ruso Caddesi
(Adres No:3 ve 4)

LEFKOSA / KKTC

+90 392 228 02 55

Lefkosa Subesi

Ortakoy Mahallesi Kumsal
Mevkii Mehmet Akif Caddesi
Kogan D303 ve D304

LEFKOSA / KKTC

+90392 2292040

Levent Carsi Subesi

Carsi Caddesi No:22 1. Levent

BESIKTAS

iSTANBUL

+90 8502040112

Luleburgaz Subesi

Kocasinan Mahallesi istanbul
Caddesi No: 12/ Z01 Lileburgaz
39750

LULEBURGAZ

KIRKLARELI

+90 850204 02 05

Magka Subesi

Harbiye Mah. Kadirgalar Cad.
No:13A Sisli 34367

sisLi

ISTANBUL

+90 850 204 00 45

Malatya Carsl Subesi

Bliyuk Hiiseyinbey Mahallesi,
Atatiirk Caddesi, No:63A
Battalgazi 44210

BATTALGAZI

MALATYA

+90 850 204 06 90

Malatya Subesi

Niyazi Mahallesi Cevre Yolu
Sokak (Buhara Bulvari) Caddesi
No:195 Merkez 44100

MERKEZ

MALATYA

+90 850 204 00 89

Malkara Subesi

Cami Atik Mahallesi Hurriyet
Caddesi No:23A Malkara 59300

MALKARA

TEKIRDAG

+90 850 204 07 30

Atasehir Finans Merkezi
Subesi

Barbaros Mahallesi Halk Caddesi
TEB Blok No:47 i¢ kapi No: 1
Atasehir 34746

ATASEHIR

iSTANBUL

+90 850 204 07 88

Maltepe E-5 Subesi

Altaycesme Mahallesi Cam
Sokak No:25A Maltepe 34843

MALTEPE

iSTANBUL

+90 850204 04 41

Maltepe istanbul Subesi

Baglarbasi Mah. inénii Cad. Halil
Yilmaz is Merkezi No:11A
Maltepe 34844

MALTEPE

ISTANBUL

+90850204 0121

Manavgat Sanayi Subesi

Asagl Pazarci Mahallesi, Ziibeyde
Hanim Caddesi, No: 19/Z01
Manavgat 07600

MANAVGAT
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Manavgat Subesi

Eski Hisar Mahallesi Demokrasi
Bulvari Ogrekgi Plaza No:
73/202-Z03 Manavgat 07600

MANAVGAT

ANTALYA

+90 850204 01 07

Manavkuyu Subesi

Adalet Mahallesi Manas Bulvari
No: 20/A Bayrakl 35530

BAYRAKLI

iZMIiR

+90 850 204 06 25

Manisa Sanayi Subesi

75. Y1l Mahallesi Bahri Saritepe
Caddesi No:53/A Yunusemre
45030

YUNUSEMRE

MANISA

+90 850204 0203

Manisa Subesi

1. Anafartalar Mahallesi Mustafa
Kemal Pasa Caddesi No:40/A
Sehzadeler 45020

SEHZADELER

MANISA

+9085020401 14

Mardin Subesi

13 Mart Mahallesi, Vali Ozan
Caddesi, 82/B Artuklu 47200

ARTUKLU

MARDIN

+90 850 204 03 27

Marmara Kurumsal
Subesi

23 Nisan Mabhallesi, 75. Yil
Caddesi, No:5A/15 Durmazlar is
Merkezi Nilifer 16120

NiLUFER

BURSA

+90 850 204 00 58

Marmaris Subesi

Tepe Mahallesi Ulusal Egemenlik
Caddesi No:24 Marmaris 48700

MARMARIS

MUGLA

+90 850204 01 02

Maslak Sanayi Subesi

Maslak Mah. Biyikdere Cad.
Nurol Plaza Sitesi No:255 i¢ Kap!
No:Z08 Sariyer 34467

SARIYER

ISTANBUL

+90 850 204 04 06

Maslak Subesi

Resitpasa Mahallesi Blyukdere
Caddesi Park Plaza Blok No:223
Sariyer 34467

SARIYER

ISTANBUL

+90 85020401 29

Mecidiyekdy Subesi

Buylkdere Cad. 103/1
Mecidiyekoy

sisLi

ISTANBUL

+90 850 204 00 64

Mega Center Subesi

Kocatepe Mahallesi Yag iskelesi
Caddesi Mega Center C.51 Blok
No:25/A Bayrampasa 34045

BAYRAMPASA

iSTANBUL

+90 850204 01 80

Menemen Subesi

Mermerli Mahallesi Mithatpasa
Caddesi No:55 Menemen 35661

MENEMEN

iZMIiR

+90 850204 02 29

Mersin Camlibel Subesi

Kalttr Mah. Atattirk 8 Cad. TEB
CGamlibel Subesi Blok No:62A
Akdeniz 33010

Akdeniz

MERSIN

+90 850204 03 85

Mersin Carsi Subesi

Camiserif Mahallesi, istiklal
Caddesi, No:40/D Akdeniz 33060

AKDENiz

MERSIN

+90 850 204 04 44

Mersin Pozcu Subesi

inénii Mah. Gazi Mustafa Kemal
Bul. Emel Sitesi C Blk. Blok
No:403A Yenisehir 33130

YENISEHIR

MERSIN

+90 850 204 05 84

Mersin Subesi

Camiserif Mahallesi ismet inénii
Bulvari No:94A Akdeniz 33010

AKDENiIz

MERSIN

+90 850 204 00 38

Mersin Toptancilar Sitesi
Subesi

Mersin Toptancilar Sitesi
(Mertog) Hal Mahallesi Turgut
Ozal Bulvari E Blok No: 92
Akdeniz 33020

AKDENiz

MERSIN

+90 850 204 06 52

Merter Subesi

Mehmet Nesih Ozmen Mahallesi
Fatih Cad. No:21 A Glingéren
34173

GUNGOREN

iSTANBUL

+90 850 204 00 32

Merzifon Subesi

Hocaslileyman Mabhallesi,
Yokusbagi Caddesi No:13
Merzifon 05300

MERZiFON

AMASYA

+90 850204 03 23

Metropol Mersin Subesi

Mesudiye Mahallesi Kuvayi
Milliye Caddesi No: 84/B
Akdeniz 33060

AKDENIz

MERSIN

+90 850 204 03 52

Mevlana Subesi

Aziziye Mahallesi, Mevlana
Caddesi, No:63 D:1

KARATAY

KONYA

+90 850204 02 57

Mezitli Subesi

Menderes Mahallesi Gazi
Mustafa Kemal Blv. Doganer
Yapi Koop. Sit. A Blok Apt.
No:709 AA Mezitli 33340

MEZITLI

MERSIN

+90 850 204 02 55

Milas Subesi

Haciilyas Mahallesi Mentese
Caddesi Ozler is Hani Karsisi
No:91 Milas 48200

MILAS

MUGLA

+90 850 204 06 65

Montrd Subesi

Sair Esref Bulvari No:23/A
35210 Cankaya KONAK /

KONAK

izmiR

+90 850204 03 81

Mugla Subesi

Seyh Mahallesi ismet inénii
Caddesi Dig Kapi No:17 Mentese
48050

MENTESE

MUGLA

+90 850204 02 58

Mut Subesi

Doganci Mahallesi Atatiirk
Bulvari No:48/A-B Mut 33600

MUT
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MERSIN

+90 850 204 07 46



Camtepe Mah. Mithatpasa Cad.

Narlidere Subesi No: 277-279 Narlidere 35320 NARLIDERE IZMIR +90 850 204 07 03
Tuzlugayir Mahallesi Nato Yolu
Nato Yolu Subesi Caddesi 294. Sokak No:1/A MAMAK ANKARA +90 850 204 07 16
Mamak 06620
Nazilli Subesi ﬁ':gtas Mahallesi, 129 Sokak, NAZILLI AYDIN +90 850 204 03 21
Kizilay Mahallesi Necatibey Cad.
Necatibey Subesi Glinay Apt. No:25 B Gankaya CANKAYA ANKARA +90 850204 01 36
06420
. . Karasoku Mahallesi Atatiirk :
Nevsehir Subesi Caddesi No:16/B Merkez 50100 MERKEZ NEVSEHIR +90 850 204 06 94
- . Yenice Mah. Ayhan Sahenk iy
Nigde Subesi Bulvari No:15/A Merkez 51200 MERKEZ NIGDE +90 850204 01 66
- ) ihsaniye Mahallesi izmir Yolu -
Nilufer Subesi Caddesi No:118 A Niliifer 16130 NILUFER BURSA +90 850204 0103
. . Alemdar Mah. Nuruosmaniye : :
Nuruosmaniye Subesi Cad. No:12/1 Fatih 34110 FATIH ISTANBUL +90 850 204 02 54
Selahattin Eyyubi Mahallesi
Ofis Subesi Turgut Ozal Bul. Yildem Sitesi B BAGLAR DIYARBAKIR +90 850204 03 03
Blok No:80BB Baglar 21080
. Sarkiye Mah. Stleyman Felek
Ordu Subesi Cad.No:93C Altinordu 52000 ALTINORDU ORDU +90 850 204 01 82
. . Buyukdere Cad. 60/A L ;
Ortaklar Caddesi Subesi Mecidiyekoy Sisli 34387 SISLI ISTANBUL +90 850204 01 25
. . Yildiz Mahallesi, Ciragan ) )
Ortakoy Subesi Caddesi, No:97 BESIKTAS ISTANBUL +90 850 204 01 30
. Cumhuriyet Mah. Halaskargazi e :
Osmanbey Subesi Cad. No:103B Sisli 34380 SISLI ISTANBUL +90 850 204 00 13
Alibeyli Mahallesi Dr Ahmet
Osmaniye Subesi Alkan Caddesi No:17/A Merkez MERKEZ OSMANIYE +90 850 204 06 42
80010
. . Ostim Sanayi Sitesi 100.yil :
Ostim Subesi Bulvar No:9 Yenimahalle 06370 YENIMAHALLE ANKARA +90 850 204 01 24
" . . Akincilar Mahallesi, Gazi . ] o
Odemis Subesi Caddesi, No: 32/1 Odemis 35750 ODEMIS 1ZMIR +90 8502040249
Ozel B.ankamllk Merkezi Nispetiye Fiad. Dllhayat Sok. BESIKTAS ISTANBUL +90 850 204 00 70
Subesi No:8 Zemin Kat Etiler
Altingehir Mahallesi, Ahmet
Ozliice Subesi Taner Kislali Blv. No:36A/A NiLUFER BURSA +90 850 204 05 79
Niltfer 16230
Yegsilbaglar Mahallesi Kaptan
Pendik E-5 Subesi Sokak No:17/1 i¢ Kapi No:7 PENDIK iSTANBUL +90 850 204 00 37
Pendik 34893
Bati Mah. Erol Kaya Cad. TEB
Pendik Subesi Blok No:102 i¢ Kapi No:1 Pendik PENDIK ISTANBUL +90 850204 01 31
34890
. Halil Rifat Paga Mah. Yuzer s :
Perpa Subesi Havuz Sok. No: 1/922 Sisli 34384 SISLI ISTANBUL +90 850204 01 27
Umit Mah. Kemalpasa Cad.
Pinarbasi Subesi No:333 B Pinarbasi Bornova BORNOVA iZMiR +90 850 204 00 50
35060
. Cumhuriyet Mahallesi Ankara
Polath Subesi Caddesi No: 5 Polath 06900 POLATLI ANKARA +90 850204 06 57
Polath Topgu ve Flize istiklal Mahallesi Refik Cesur
Okulu Komutanhgi Subesi | Caddesi No:1 Polath 06900 POLATLI ANKARA +90850204 0701
Rize Subesi Y‘;g'koy MahTevfik lleri Cad. No- | \sepyez RIZE +90 850 204 01 95
Cumbhuriye Mahallesi, Sakarya-1
Sakarya Caddesi Subesi Caddesi, No:37/A Tepebasi TEPEBASI ESKISEHIR +90 850204 02 27
26130
- . Atatlrk Mahallesi Belediye - :
Salihli Subesi Caddesi No:93-95 SALIHLI MANISA +90 850 204 01 92
- . Hangerli Mahallesi Cifte Hamam ;
Samsun Mecidiye Subesi Caddesi No:2 ilkadim 55020 ILKADIM SAMSUN +90 850204 04 94
. . Yenimahalle Mahallesi 28. Sokak :
Samsun Sanayi Subesi No:23/1 Canik 55080 CANIK SAMSUN +90 85020401 81
Samsun Subesi Kale Mahallesi Kaptanaga Sok. MERKEZ SAMSUN +90 850 204 00 90

No: 4/B ilkadim 55030
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Santral Umraniye Subesi

Atatiirk Mahallesi Sttgl imam
Caddesi Kardesler Apartmani
No:51A Dukkan No:1-2
Umraniye 34764

UMRANIYE

ISTANBUL

+90 850 204 04 02

Sancaktepe Subesi

inénii Mah. Ankara Cad.
No:63/A Sancaktepe

SANCAKTEPE

iSTANBUL

+90 850204 03 43

Sarigél Subesi

Cumbhuriyet Mahallesi Asagi
Kogaklar Caddesi No:6/201
Sarigol 45470

SARIGOL

MANISA

+90 850 204 07 23

Sariyer Subesi

Sariyer Merkez Mahallesi, Yeni
Mabhalle Cad. No:19 Sariyer
34450

SARIYER

iSTANBUL

+90850204 0201

Saruhanl Subesi

Saruhan Mah. Cumhuriyet
Meydani No:9/2-3 Saruhanl
45800

SARUHANLI

MANISA

+90 850 204 07 24

Sefakoy Subesi

Kartaltepe Mahallesi, Halkali
Caddesi No:62A/1
Kuglkgekmece 34295

KUGCUKCEKMECE

iSTANBUL

+90 850204 01 22

Serik Subesi

Yeni Mah. Hirriyet Cad.
Mehmet lltar Apt. Blok No:8C
Serik 07500

SERIK

ANTALYA

+90850204 03 30

Seyrantepe Subesi

Seyrantepe Mabhallesi ibrahim
Karaoglanoglu Cad. No:111A/1
Kagithane 34418

KAGITHANE

ISTANBUL

+90 850204 06 18

Siirt Subesi

Bahgelievler Mahallesi Hiikimet
Bulvari No:26 Merkez 56100

MERKEZ

SIiRT

+90 850 204 06 71

Silifke Subesi

Mukaddem Mabhallesi inénii
Bulvari No:20 A Silifke 33940

SILIFKE

MERSIN

+90 850 204 06 88

Silivri Subesi

Piri Mehmet Pasa Mah.
Bagkomutan Cad. No:4 Silivri
34570

SILIVRI

ISTANBUL

+90850204 0261

Sincan Subesi

Atatlrk Mahallesi, Ankara
Caddesi, No: 44/A Sincan 06930

SINCAN

ANKARA

+90850204 0191

Sinop Subesi

Meydankapi Mahallesi Kibris
Caddesi No:4 Merkez 57000

MERKEZ

SiNOP

+90 850 204 06 91

Siteler Subesi

Ulubey Mahallesi Demirhendek
Caddesi No:69 Altindag 06360

ALTINDAG

ANKARA

+90850 204 04 74

Sivas Subesi

Atatirk Caddesi No:15

MERKEZ

SIVAS

+90 850 204 02 47

Soganlik Subesi

Atatlirk Caddesi No : 119 34880
Soganlik - Kartal -

KARTAL

ISTANBUL

+90 850 204 05 96

Soma Subesi

Kurtulug Mahallesi, Fatih
Caddesi, No:10

SOMA

MANISA

+90 850204 03 40

Sorgun Subesi

Cay Mahallesi Cumhuriyet
Caddesi No:71 A Sorgun 66700

SORGUN

YOZGAT

+90 850 204 07 31

Soglitdzu Subesi

Platin Tower S6gutozi Mahallesi
Dumlupinar Bulvari
(Eskisehiryolu Uzeri) No:94/G
Cankaya 06510

CANKAYA

ANKARA

+90 850 204 06 82

Soke Subesi

Konak Mah. Aydin Cad. No:13 A
Soke 09200

SOKE

AYDIN

+90 850 204 06 59

Suadiye Subesi

Bagdat Cad. German Apt. 456

KADIKOY

iSTANBUL

+90850204 0015

Suburcu Subesi

Cukur Mahallesi Suburcu
Caddesi No: 11/A Sahinbey
27400

SAHINBEY

GAZIANTEP

+90 850204 01 96

Sultanbeyli Subesi

Mehmet Akif Mahallesi Fatih
Bulvari No:244/B Sultanbeyli
34920

SULTANBEYLI

ISTANBUL

+90 850204 01 94

Sultangazi Subesi

Cebeci Mahallesi ,Eski Edirne
Asfalti No: 748 34270
Sultangifligi 34270 Sultangazi

SULTANGAZI

ISTANBUL

+90 850 204 06 06

Sanliurfa Sarayoni
Caddesi Subesi

Atattirk Mahallesi Bul. Teb
Bankasi Blok No:82 Haliliye
63100

HALILIYE

SANLIURFA

+90 850204 04 23

Sanliurfa Subesi

Atatiirk Bulvari Numune Pasaj
No:16/2-3 Haliliye 63100

HALILIYE

SANLIURFA

+90850204 0135

Sasmaz Subesi

Bahgekapi Mahallesi, 2488.
Cadde. No:4-A

ETIMESGUT

ANKARA

+90 850204 02 39

Sehitkamil Gaziantep

Subesi

Budak Mahallesi Gazi
Muhtarpasa Bulvari No:44/D
Sehitkamil 27090

SEHITKAMIL

109

GAZIANTEP

+90 850 204 00 97



Senesenevler Subesi

Bostanci Mahallesi, Emin Ali
Paga Caddesi, No:116 A/14,
Kadikoy 34744

KADIKOY

ISTANBUL

+90 850 204 04 87

Sirehani Subesi

ismetpasa Mahallesi, inénii
Caddesi, N0:217/7 Sahinbey
27010

SAHINBEY

GAZIANTEP

+90 850204 03 37

Sirinevler Subesi

Meri¢ Sokak Unal is Merkezi
No:13/3 Zemin Kat Sirinevler
Bahgelievler 34188

BAHGELIEVLER

ISTANBUL

+9085020402 33

Sirinyah Subesi

Sirinyali Mahallesi ismet Goksen
Caddesi No:80/1 Muratpasa
07160

MURATPASA

ANTALYA

+90 850 204 04 62

Sirinyer Subesi

Glven Mahallesi, Menderes
Caddesi, No: 318 Buca 35370

BUCA

izmiR

+90850204 0276

Sisli Subesi

Merkez Mahallesi Blyukdere
Caddesi C.E.M. is Merkezi Blok
No:23B Sisli 34384

sisLi

ISTANBUL

+90 85020403 83

Tahtakale Subesi

Suleymaniye Mahallesi Sahende
Sokak Kelegler is Hani No:7A
Fatih 34116

FATIH

ISTANBUL

+90 850204 01 47

Mersin Liman Subesi

Cami Serif Mahallesi, ismet
inénii Bulvari, Anadolu Hayat
Sigorta Binasi Sitesi, No: 94A
Akdeniz 33010

AKDENiIz

MERSIN

+90 850204 07 93

Tarsus Subesi

SehitMustafa Mah. Muvaffak
Uygur Bulvari No:3A Tarsus
33440

TARSUS

MERSIN

+90 850204 02 37

Tatvan Subesi

Tug Mahallesi Cumhuriyet Bul.
Simsek Center Blok No:226A
Tatvan 13200

TATVAN

BiTLIS

+90 850 204 06 81

Tekirdag Subesi

Aydogdu Mabhallesi Hikiimet
Caddesi No:94 Siileymanpasa
59200

SULEYMANPASA

TEKIRDAG

+90850 204 02 24

Teksan Subesi

75. Yil (Sultandere) Mah.
1.Cadde (Kuguk Org. Sanayi)
Cad. No:9A Odunpazari 26250

ODUNPAZARI

ESKISEHIR

+90 850204 01 84

Tire Subesi

Cumbhuriyet Meydani, No:05

TIRE

iZMiR

+90 850204 02 53

Tokat Subesi

Kabe-i Mescid Mahallesi
Gaziosmanpasa Bulvari
No:168/A Merkez 60030

MERKEZ

TOKAT

+90 850204 06 51

Topgular Subesi

Rami Kigla Cad.Kogbay is
Merkezi No:25/B 7-8 Topgular

EYUP

iSTANBUL

+90850204 0178

Topkapi Maltepe Subesi

Maltepe Mah. Gimugsuyu Cad.
No:53 Dk:21-22 Zeytinburnu
34010

ZEYTINBURNU

ISTANBUL

+90 850204 05 28

Torbali Subesi

Tepekdy Mahallesi Agalar
Caddesi No:16 A-B TORBALI
3586

TORBALI

iZMIiR

+90 850 204 03 56

Trabzon Subesi

Kemerkaya Mah.
Kahramanmaras Caddesi No:35A
Ortahisar 61030

ORTAHISAR

TRABZON

+90 850204 0091

Trakya Kurumsal Subesi

Nur Yildiz Plaza 15 Temmuz
Mabhallesi Gulbahar Caddesi
No:7A Kat:5 Giinesli/Bagcilar
34212

BAGCILAR

ISTANBUL

+90 850204 00 55

Trakya Universitesi
Subesi

Kocasinan Mahallesi E5 Karayolu
Caddesi No:76/13 i¢ Kapi : 2
Merkez 22030

MERKEZ

EDIRNE

+90 850 204 07 45

Tunal Hilmi Subesi

Remzi Oguz Mahallesi, Tunal
Hilmi Caddesi, No:68/A
Kavaklidere

CANKAYA

ANKARA

+9085020403 1113

Turgutlu Subesi

Altay Mahallesi, Atatiirk Bulvari,
No:163

TURGUTLU

MANISA

+90 850204 02 92

Tuzla OSB Subesi

Aydinli-istanbul AYOSB Mh. 5.
Sk. ist. Ana. Yak. OSB Sit. No:2
Tuzla 34953

TUZLA

ISTANBUL

+9085020402 18

Tuzla Subesi

icmeler Mahallesi, Mazhar Sokak
No:21A Tuzla 34947

TUZLA
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Anafartalar Mah. Sanayi Cad.

Ulus Ankara Subesi No:15/1-2-3-4-5-6-7 Altindag ALTINDAG ANKARA +90 850 204 00 34
06050
. Uncali Mahallesi Uncali Caddesi
Uncali Subesi No:63 Konyaalti 07070 UNCALI ANTALYA +90 8502040275
. islice Mahallesi, islice Sokak,
Usak Garsi Subesi No:12/A Merkez 64200 MERKEZ USAK +90 850204 05 18
) islice Mah. ismetpasa Cad.
Usak Subesi No:67/B Merkez 64100 MERKEZ USAK +90 850 204 00 92
- . Ugevler Mh Ahiska Cad No:10/1 -
Ugevler Subesi Nilifer 16270 BURSA NILUFER BURSA +90 850 204 01 62
R . Cay Yolu Mahallesi 8. Cadde No
Umitkoy Subesi 45 Cankaya 06530 CANKAYA ANKARA +90 850204 02 26
-- . ) . Cakmak Mahallesi Alemdag .. . .
Umraniye Sanayi Subesi Caddesi No:422 Umraniye 34775 UMRANIYE ISTANBUL +90 850204 06 10
Umraniye Subesi Alemdag Cad. 194/2 UMRANIYE ISTANBUL +90 850 204 00 43
. ) Kaledere Mahallesi Akkus Niksar .
Unye Subesi Caddesi No:6/A Unye 52300 UNYE ORDU +90 850 204 06 98
Aziz Mahmut Hudayi Mah.
Uskudar Subesi Hakimiyeti Milliye Cad. No: 50 USKUDAR ISTANBUL +90 850 204 01 32
Kat : 1 Uskiidar 34672
. N . Tegvikiye Mahallesi, Valikonagi [ :
Valikonagi Subesi Caddesi, No:66 SisLi 34365 SISLI ISTANBUL +90850204 02 19
Serefiye Mahallesi M. Fevzi
) Cakmak Cad. Litfii Savur is )
Van Subesi Merkezi Sit. No:14 ipekyolu IPEKYOLU VAN +90 850 204 02 15
65100
Van Yiiziinci Vil Bardak¢i Mahallesi, Arastirma
Ui?ve‘:;‘t‘;‘:i”sULesi Sokak B Blok Sitesi No:10 TUSBA VAN +90 850 204 07 10
BD Tusba 65040 VAN
. inénii Caddesi No:101/A-E .
Yalikavak Subesi vahkavak Bodrum 48990 BODRUM MUGLA +90 850 204 06 92
Stileyman Bey Mabhallesi Cengiz
Yalova iskele Subesi Kogal Caddesi No:24/1 Merkez MERKEZ YALOVA +90 850 204 05 59
77200
. Rustempagsa Mahallesi, Cesme
Yalova Subesi Sokak, No:2/1 Merkez 77200 MERKEZ YALOVA +90 850 204 03 10
Yeditepe Kurumsal Saray Mahallesi Sokullu Cad. No: . : :
Subesi 7 A/1 Umraniye 34768 UMRANIYE ISTANBUL +90 850204 05 38
. . Glzelyali Mah. Ugur Mumcu Bul.
Yeni Adana Subesi No:13/1E Cukurova 01170 GCUKUROVA ADANA +90 850 204 05 73
Yenibosna Merkez Mahallesi
Yenibosna Subesi Yildirim Beyazit Caddesi No: BAHCELIEVLER ISTANBUL +90 850204 03 29
210A Bahgelievler 34197
o . Yenikdy Mahallesi, Atatuirk .
Yenikoy Antalya Subesi Caddesi,No:476 Désemealts DOSEMEALTI ANTALYA +90 850 204 03 53
Yenikdy Mahallesi Koybasi
Yenikoy Subesi Caddesi No:51 Yenikoy Sariyer SARIYER iSTANBUL +90850204 02 51
34464
istasyon Caddesi Orhan Gazi
Yesilkdy Subesi Sok. No:1 Zemin Kat Kisim A BAKIRKOY iSTANBUL +90 850 204 00 54
Yesilkoy Bakirkdy 34801
Duaginari Mahallesi Ankarayolu
Yildirim Subesi Cad. B Blok Apt. No:171-173B YILDIRIM BURSA +90 850204 02 80
Yildirm 16370
Yildiz Subesi Turan Guneg Bulvari No:17 CANKAYA ANKARA +90 850204 01 63
. Medrese Mahallesi, Seyhzade
Yozgat Subesi Caddesi, No:11/B Merkez 66100 MERKEZ YOZGAT +90 850 204 07 00
L . Cumbhuriyet Mah.770 G
Ylregir Subesi Sok.No:11/A Yiiregir 01280 YUREGIR ADANA +90 850204 01 56
Zekeriyakdy Mahallesi 4. Cad.
Zekeriyakody Subesi Kulttr Merkezi Apt. No:4/1/2 SARIYER iSTANBUL +90850204 0370
Sariyer 34450
Zevtinburnu Bulvar Gokalp Mah. Prof. Muammer
¥ . Aksoy Cad. No:85A Zeytinburnu ZEYTINBURNU iSTANBUL +90 850204 05 21
Subesi
34020
. . Prof. Muammer Aksoy Cad. ! :
Zeytinburnu Subesi No:85 Zeytinburnu 34020 ZEYTINBURNU ISTANBUL +90 850204 00 93
Zonguldak Subesi Megrutiyet Mah. Gazipasa Cad. | \/coyes ZONGULDAK +90 850 204 06 34

No:31 Merkez 67030
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Eskisehir Osmangazi

Bliyikdere Mh Prof. Dr Nabi Avci

Oniversitesi Subesi Bulvari No:.4/5/.A Odunpazari ODUNPAZARI ESKISEHIR +90 850204 07 91
26040 ESKISEHIR

Uludag Universitesi Goriikle Mahallesi Universite o

; 1.Cadde No:326/2A Niltfer NILUFER BURSA +90 850 204 07 90

Subesi

16059
. . Dudullu OSB Mabhallesi 1. Cad. . : :

Gezgin 2 Subesi TEB Blok No:17 34775 Umraniye UMRANIYE ISTANBUL
Cinarli Mahallesi Ankara Asfalti

Bayrakl Subesi Caddesi No:15 i¢ Kapi No: 213 KONAK iZMiR +90 850 204 07 92

Konak 35170
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. Genel Kurulu’na

1)  Simirh Olumlu Gériis

Tiirk Ekonomi Bankasi A.$. (“Banka”) ile konsolidasyona tabi ortakliklanmin (“Grup”) 01/01/2023-
31/12/2023 hesap donemine ait tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolanm denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yilhik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide ve konsolide olmayan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’'nun Grup’un durumu hakkinda yaptifi irdelemeler, tiim 6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve 31 Ocak 2024 tarihli Bagimsiz Denetgi Raporu’nda yer alan
Simrh Olumlu Goriigiin Dayanagi paragrafinda belirtilen hususun etkileri haricinde gercefi yansitmaktadir.

2)  Simirh Olumlu Gériisiin Dayanag

31 Aralik 2023 itibanyla hazirlanan konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolar 2,050,000 bin TL
tutarinda serbest kargihigi igermektedir. Serbest karsilik tutarinin 400,000 bin TL’si gegmis dénem diger
kargihk gideri ve 1,650,000 bin TL’si cari donem diger karsilik giderlerinden olugmaktadir. Bu serbest
kargilik Grup yonetimi tarafindan BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati gereklilikleri diginda
tahsis edilmistir. Eger ilgili serbest karsilik aynlmamus olsaydi, diger karsihklar 2,050,000 bin TL daha az,
geemis yillar karlan 400,000 bin TL daha fazla ve dénem net kan 1,650,000 bin TL daha fazla olacakt.

Yaptigimz bagimsiz denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalann
Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve Kamu Géozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlan’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz,
raporumuzun Bagims:z Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulukiar:
bdliimiinde ayrintih bir yekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Banka’dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlanmin, goriigimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inamyoruz.
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veya birden fazlasin ifade etmektedir. DTTL ve ye firmalanmn her biri ayn ve bagimsiz birer tuzel kisiliktir. DTTL ("Deloitte Global olarak da anilmaktady) misterilere
hizmet sunmamaktadir. Global Gye firma aginizia ilgili daha fazla bilgi almak igin www .deloitte.com/about adresini 2iyaret ediniz

© 2024. Daha fazla bilgi icin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Gye sirketi) e lletisime geginiz.



Deloitte.

3)  Tam Set Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolara fliskin Denetgi Gériisiimiiz

Banka’min 01/01/2023-31/12/2023 hesap donemine iligkin tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal
tablolan hakkinda 31 Ocak 2023 tarihli denetgi raporumuzda sinirh olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yinetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Banka yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve 1 Kasim 2006
tarihli ve 26333 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Yillk Faaliyet Raporunun
Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik™)
hitkiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yilhk faaliyet raporunu; bankanin o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gire degerlendirilir. Raporda aynca, bankanin gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilmin sona ermesinden sonra bankada meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Bankanin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,
- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist dilizey yoOneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali

menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar,

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun, Ticaret
Bakanligi’nin ve ilgili kurumlann yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir,



Deloitte.

5)  Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Yénetmelik gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide ve
konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun yapti1 irdelemelerin, Banka’nin denetlenen
konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolaniyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarli olup olmadid: ve gergegi yansitip yansitmadig: hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii iceren bir
rapor diizenlemektir. '

Yaptigimiz bagims:z denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin
Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide ve konsolide
olmayan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yapti1 irdelemelerin konsolide ve konsolide olmayan
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgiletle tutarlt olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Yaman Polat’tir.

]2 DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Y TTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

fstanbul, 11 Mart 2024



BOLUM 4- KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLAR

1 OCAK- 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT BAGIMSIZ DENETiM RAPORU, KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLAR VE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

116



TURK EKONOMi BANKASI ANONIM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIiM RAPORU,

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLAR VE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR



BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. Genel Kurulu’na

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1)  Simrh Olumlu Gériig

Tirk Ekonomi Bankas1 A.S.’nin (“Banka”) 31 Aralik 2023 tarihli bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine
ait; konsolide olmayan gelir tablosu, konsolide olmayan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin
tablo, konsolide olmayan 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide olmayan nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide olmayan finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Smirli Olumlu Gortigiin Dayanagi boliimiinde belirtilen konunun etkileri hari¢ olmak f{izere, ilisikteki
konsolide olmayan finansal tablolar, Banka’nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasima Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin
yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) genelge ve agiklamalari ve
bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standartlari (TMS) hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2)  Smrh Olumlu Gériisiin Dayanag

31 Aralik 2023 itibartyla konsolide olmayan finansal tablolar 2,050,000 bin TL tutarinda serbest karsilig1 igermektedir.
Serbest karsilik tutarinin 400,000 bin TL’si ge¢mis donem diger karsilik gideri ve 1,650,000 bin TL’si cari donem diger
karsilik giderlerinden olugmaktadir. Bu serbest karsilik Banka yonetimi tarafindan BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati gereklilikleri disinda tahsis edilmistir. Eger ilgili serbest karsilik ayrilmamig olsaydi, diger
kargiliklar 2,050,000 bin TL daha az, gegmis yillar karlar1 400,000 bin TL daha fazla ve donem net kar1 1,650,000 bin
TL daha fazla olacakti.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Ydnetmelik” ve Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin  Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Banka’dan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirlt olumlu goriistimiiziin olusturulmasi i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide olmayan finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide olmayan finansal
tablolarin bagimsiz denetimi ¢er¢evesinde ve konsolide olmayan finansal tablolara iligkin goriistimiiziin olusturulmasinda
ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.



Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Kredilere iliskin TFRS 9 Finansal Araclar Standardi
(“TFRS 9”) c¢ercevesinde belirlenen deger
diisiikliigii

Kredilere iliskin deger diisiikliigli yonetim i¢in 6nemli
bir yargi alanidir. Banka’nin 31 Aralik 2023 tarihli
konsolide olmayan finansal tablolarinda aktifte %52
paya sahip olan krediler toplam 209,885,478 bin
TL’dir ve buna istinaden ayrilmig olan toplam
6,718,876 bin TL karsilik bulunmaktadir.

Banka, itfa edilmis maliyetiyle Olciilen kredilere
iliskin deger diisiikliigii karsiliklarii 22 Haziran 2016
tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis ve
1 Ocak 2018 tarihi itibariyle yiiriirliige girmis olan
“Kredilerin Simiflandiriimasi ve Bunlar I¢in Ayrilacak
Karsihiklara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve TFRS 9 hiikiimlerine uygun olarak
muhasebelestirmektedir.

Ucgiincii Boliim VIII no’lu muhasebe politikasinda
detayli agiklanan BDDK’min ilgili mevzuati
kapsaminda beklenen kredi zararlari tahmini tarafsiz,
olasiliklara gore agirliklandirilmig ve gegmis olaylar,
mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iligkin
tahminler =~ hakkinda  desteklenebilir  bilgiler
icermelidir.

Banka, kredi deger diisiikliigii tutarinin hesaplanmasi
sirasinda  Onemli yargi, yorum ve varsayimlar
kullanarak kararlar alir. Bu yargi, yorum ve
varsayimlar, kredilerdeki beklenen kredi zararlarini
O0lcmek i¢cin uygulanan finansal modellerin
gelistirilmesinde kilit dneme sahiptir.

TFRS 9°da belirtilen gereklilikleri yerine getirmeme
durumu Banka i¢in muhtemel bir risk olugturmaktadir.
S6z konusu risk, deger disiikliigiine ugrayan
kredilerin tespit edilememesi ve ilgili kredi ve
alacaklara iliskin makul deger disiikligii karsilig:
ayrilmamasidir. Dolayisiyla, s6z konusu krediler ve
alacaklara iliskin deger disiikligii kilit denetim
konusu olarak degerlendirilmektedir.

Finansal tablolardaki krediler ve alacaklar igin ayrilan
karsiliklara iligkin bilgiler Bo6lim 5 Dipnot 1.6
numarali dipnotta agiklanmistir.

Denetim ¢alismalarimizin bir pargasi olarak agagidaki
prosediirler gerceklestirilmistir:

Kredilerin  simiflandirilmast  ile deger diisiikligiine
ugradiginin tespiti ve deger diisiikliigii hesaplamalarina
iliskin Banka'nin uyguladig: kilit kontrollerin tasarimi ve
uygulanmasi ile faaliyet etkinligi degerlendirilerek test
edilmigtir. Bu  calismalarimiza  bilgi  sistemleri
uzmanlarimiz da katilmustir.

Omeklem finansal araclar icin, ydnetimin muhasebe
politikasini  ve finansal aracin  smiflandirmasin
degerlendirmek  i¢in  ilgili sozlesme sartlart
degerlendirilmis ve analiz edilmistir.

Kredilerin deger diisiikliigline ugrayip ugramadiginin
tespiti ve alacagin deger distikliglii karsiliginin
zamaninda ve standarda uygun olarak tesis edilip
edilmedigini saptamak i¢in kredi ve alacaklardan
sectigimiz Ornekleri denetim testlerine tabi tutarak kredi
inceleme caligmalar1 yapilmustir.

Girdilerin ve varsayimlarin makul olup olmadigini,
varsayimlar arasindaki iligkiyi ve varsayimlarin birbirine
bagl ve iglerinde tutarli olup olmadigini, varsayimlarin
uygun bir sekilde yansitilip yansitilmadigini, piyasa
bilgileri ve tahsisatlarin tiim muhasebe tahminleri dahil
olmak tizere diger varsayimlarla birlikte toplu olarak
degerlendirildiginde makul goriinlip gdriinmedigini
dikkate alarak beklenen kredi zarari hesaplamasinin her
asamasi i¢in yonetim tarafindan kullanilan ilgili girdiler
ve varsayimlar test edilmistir.

Onemli parametrelerin  tamligini  ve dogrulugunu
gorebilmek igin gegmis zarar verileri test edilmistir.

Modelin, kredi riski o6zelliklerini paylasan uygun varlik
gruplarina uygulanip uygulanmadigini ve tarihsel zarar
oranlarinin, varliklarin maruz kalma doénemlerinde var
olabilecekleri temsil eden ekonomik sartlar altinda
gerceklestigi test edilmistir.

Modelin uygulanmasini saglayan ilgili girdileri ve
beklenen kredi zarari hesaplamasimin her asamasinin
matematiksel biitiinligii test edilmistir.

Banka yonetimi ile yapilan goriismeler cergevesinde
deger diigiikliigli hesaplamalarina dayanak olusturan
temel varsayim ve tim diger yargilarin makul olup
olmadig1 degerlendirilmistir.

Banka’nin  uygulamasi1  geregi  bireysel olarak
degerlendirilen kredilere iliskin ayrilan karsiliklarin
makul olup olmadigini varsayim ve tahminler ile beraber




desteklenebilir veriler ile kontrol edilmis ve Banka

yonetimi  ile  yapilan  goriismeler  gercevesinde
degerlendirilmistir.
Model ve varsayimlarla ilgili tim c¢aligmalara

uzmanlarimiz dahil edilmistir.

Banka’nin finansal tablolarinda, krediler ve alacaklara ve
ilgili deger diisiikliigiine iligkin TFRS 9 ¢ergevesinde yer
alan dipnotlari kontrol edilmistir.

Emeklilik haklarindan dogan yiikiimliiliikler

Banka’nin ¢alisanlarina sagladigi tanimlanmis fayda
esasli emeklilik plani (“Plan”) 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu’nun (“Kanun”) Gegici 20’nci
maddesine gore kurulmus olan Fortis Bank A.S.
Mensuplari Emekli Sandig1 araciligiyla
yonetilmektedir.

Detaylar1 Ugiincii Béliim XVII. numarali dipnotta
aciklandigr iizere Plan; 5510 sayili Sosyal Giivenlik
Kanunu Gegici 20’nci maddesi uyarinca Sosyal
Giivenlik Kurumu’na (“SGK”) devir edilecek haklar
ile Banka tarafindan saglanan ve devre konu olmayan
diger sosyal hak ve saglik faydalarindan olugmaktadir.
Devre konu haklara iligkin devir tarihini belirleme
yetkisi Bakanlar Kurulu’'na verilmigtir. SGK’ya
devirden sonra vakif senedinde bulunmasina ragmen
SGK tarafindan karsilanmayan diger sosyal haklar ve
o0demeler, sandiklar ve sandik istirakgilerini istihdam
eden kuruluslarca karsilanmaya devam edecektir.

Banka’nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla devre konu
ylikiimliliiklerinin pesin degeri bagimsiz bir aktiier
tarafindan Kanun’da belirtilen aktiieryal varsayimlar
ve 15 Aralik 2006 tarihli ve 26377 Sayili Resmi
Gazete’de yaymlanmig olan Bakanlar Kurulu Karari
esas aliarak hesaplanmustir. Sandik
yiikiimliliiklerinin degerlemesi, devre konu sosyal
yardimlar ile iskonto orani, maas artigi, enflasyon,
demografik varsayimlar ve herhangi bir Plan
degisikliginin etkisi gibi temel varsayim ve tahminlere
baglt belirsizlikleri icermektedir. Yonetim, bu temel
varsayim ve tahminlere bagli belirsizliklerin
degerlendirilmesinde, bagimsiz aktiierin uzman
goriisiinden faydalanmaktadir.

Besinci Bolim I1.8.c2 numarali dipnotta agiklanan
devir yiikiimliiliikleri hesaplamasinda kullanilan temel
varsayim ve tahminlerin énemli yargi icermesi, devir
tarihinin kesin olmamasi ile teknik faiz oraninin
Kanun ile belirlenmis olmasinin etkileri géz oniinde
bulundurularak, bu konu kilit denetim konularindan
biri olarak belirlenmistir.

Denetim  calismalarimiz  asagidaki  prosediirleri
icermektedir:
Emeklilik  haklarindan ~ dogan  yiikiimliilikklerin

hesaplanmasinda kullanilan temel varsayimlarmm ve
tahminlerin uygunlugu ile yapilan hesaplamalarin
degerlendirmesi i¢in denetim ekibimize bagimsiz i¢
uzman (aktiier) dahil edilmistir.

Sandik varliklarinin plan yiikiimliiliiklerini kullanilan
yontem ve varsayimlar ¢ercevesinde karsilayip
karsilamadig test edilmistir.

Ayrica, Banka’nin kullandifi uzman aktiiere saglanan
verinin dogruluguna dair 6rneklem yoluyla mutabakatlar
ve testler yapilmistir.

Hesaplamalarda kullanilan  aktlieryal varsayimlar,
yontem, yasal diizenlemeler ve mevzuatta onemli bir
degisiklik olup olmadigi ve varsayimlarin makul olup
olmadig1 degerlendirilmistir.




Bilgi teknolojileri denetimi

Banka, operasyonlarinin = siirekliligi ve finansal
operasyonlart i¢in Bilgi teknolojileri altyapisina
bagimlidir ve Banka ile istiraklerde teknoloji destekli
hizmetlere olan talep hizla artmaktadir. Elektronik veri
islemesinin giivenilirligi ve stirekliligi {izerindeki
kontroller, bilgi sistemleri i¢ kontroller denetiminin
kapsamindadir. Banka’nin bilgi sistemlerine bagiml
olmasi ile erisim haklarina, sistemlerin siirekliliginin,
elektronik verilerin mahremiyetinin ve biitiinliigliniin
saglanmasina iliskin kontroller kritik 6nem tasimakta
ve risk bazli denetim planinda bu 6nceliklere gore
kapsam olusturulmakta ve ilgili kapsama gore denetim
uygulanmaktadir.

Bilgi teknolojileri denetim calismalarimiz kapsaminda
gerceklestirilen prosediirler:

Banka’nin bilgi sistemleri tizerindeki kontrolleri
tarafimizca tespit edilmis, anlagilmig ve test
edilmistir.

Verilerin olusumu, iletimi ve saklanmasi siireglerinde
tim  bilgi
(uygulamalar, veri tabanlari, isletim sistemleri ve ag
seviyeleri)
sistemleri kontrolleri genel olarak agagida siralanan
alanlarda kategorize edilmektedir:

rol alan sistemleri  katmanlarini

icermektedir. Test ettigimiz bilgi

Erisim Giivenligi
Degisiklik Yonetimi
Veri Merkezi ve Ag Operasyonlari

Yiiksek riskli kontrol alanlar1 olarak, finansal verilere
yetkisiz erisimlerin engellenmesi ve Onlenmesine
iliskin veri tabani seviyesindeki denetim izlerinin
olusturulmasi ve izlenmesi ile degisiklik yonetimi

kontrol aktiviteleri belirlenmistir.

Finansal verilere dogrudan veya dolayl olarak etkisi
olan tiim uygulamalar i¢in denetim izlerinin yonetimi

ve erisim yonetimine iliskin kontroller test edilmistir.

Finansal verilerin olusum siirecinin temelini anlamak
ve degisiklik ve erisimlerin tespiti amactyla otomatik
kontroller ve entegrasyon kontrolleri test edilmistir.

Bununla birlikte, kontrollere girdi saglayan ve BT
bilesenleri tarafindan firetilen raporlarin tamlik ve

dogruluguna iliskin testler ger¢eklestirilmistir.

Ayrica, kapsamda yer alan uygulamalarin veri tabani,
ag ve isletim sistemi seviyelerine iliskin kontroller

test edilmistir.




4)

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Banka yonetimi; finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak
hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek
sekilde hazirlanmast igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Banka’nin siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,

gerektiginde siireklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Banka’yi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti

ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Banka nin finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5)

Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli nemli yanlislik i¢erip icermedigine iliskin makul

giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDDK tarafindan 2 Nisan 2015

tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘“Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve BDS’lere

uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak,

var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir.

Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik
kararlari etkilemesi makul dl¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ‘“Bankalarin Bagimsiz Denetimi
Hakkinda Yonetmelik” ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim

boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, ger¢cege aykirt beyan
veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanligligi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanliglig1 tespit edememe riskinden yiiksektir.)

Banka’nin i¢ kontroliiniin etkinligine iligskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Banka’nin stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:r hakkinda ve yonetimin
isletmenin siirekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz
ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasit durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Banka’nin siirekliligini sona erdirebilir.

Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapist ve igerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.



Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim bulgularimi iist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlart ve -varsa- ilgili dnlemleri iist
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina
izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin
doguracagl kamu yararin1 agsacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iliskin Rapor

TTK’nin 402°’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Banka’nin 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter
tutma diizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Banka esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun

olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarmca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen

agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Yaman Polat’tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Yaman Polat, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 31 Ocak 2024



TURK EKONOMi BANKASI A.S.'NiN 31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPORU

Adres : Saray Mahallesi Sokullu Caddesi No:7/A - 7/B
Umraniye 34768 - Istanbul

Telefon :(0216) 63535 35

Faks : (0 216) 636 36 36

Internet sayfasi adresi : www.teb.com.tr

Elektronik posta adresi  : yatirimciiliskileri@teb.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Agiklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara Iliskin A¢iklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”e gére hazirlanan yil sonu konsolide olmayan
finansal rapor asagida yer alan boliimlerden olugsmaktadir:

Banka Hakkinda Genel Bilgiler

Banka’nin Konsolide Olmayan Finansal Tablolar1

flgili Dénemde Uygulanan Muhasebe Politikalarina Iliskin Agiklamalar
Banka’nin Mali Biinyesine ve Risk Yénetimine iliskin Bilgiler
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin A¢iklama ve Dipnotlar
Diger Agiklamalar

e Bagimsiz Denetim Raporu

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iligskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iligkin ek ve yorumlar ile Bankamiz
kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi miiddetce bin Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz
denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

Patrick Philippe

Dr. Akin Akbaygil Poupon Ayse Asardag Umit Leblebici M. Askin Dolastir Kamer Kidil
Yonetim Kurulu ~ Denetim Komitesi  Denetim Komitesi ~ Genel Midiir  Finansal Raporlamadan Finansal
Bagkani Bagkani Bagkan Vekili Sorumlu Genel Mudir  Raporlamadan
Yardimeist Sorumlu Direktdr

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad-Soyad/Unvan : Aslihan Kaya / D1s Raporlama Miidiirii
Tel No : (0216) 635 24 51
Faks No : (0216) 636 36 36
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TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE

OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BIiRINCIi BOLUM
GENEL BILGILER

l. Banka’nin Kurulus Tarihi, Baslangi¢ Statiisii, Anilan Statiide Meydana Gelen
Degisiklikleri Ihtiva Eden Tarihcesi

Tiirk Ekonomi Bankas1 Anonim Sirketi (“Banka” veya “TEB”), Kocaeli Halk Bankasi T.A.S. unvani altinda 1927
yilinda Kocaeli’de kurulmus mahalli bir banka iken, 1982 yilinda Colakoglu Grubu tarafindan satin alinmis ve
iinvam Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. olarak degistirilerek merkezi Istanbul’a alinmistir. 10 Subat 2005 tarihinde
TEB’in ana ortag1 olan TEB Holding A.S. hisselerinin %50’si BNP Paribas’a (“BNPP”) devredilmistir. Devir
sonucunda BNPP, TEB’de %42.125 oraninda dolayli pay sahibi olmustur. 2009 yilinda BNP Paribas Grubunun
Fortis Bank Belgika ve Fortis Bank Litksemburg’un sirastyla %75 ve %66 hissesini almasi1 sonucunda BNP Paribas
Grubu Fortis Bank Tiirkiye’nin biiylik ortagi haline gelmistir. TEB’in dolayli ¢cogunluk hissedarlart BNP Paribas
ve Colakoglu Grubu, TEB ile Fortis Bank’in TEB markasi altinda birlesmesi konusunda mutabakata varmis ve
diizenleyici otoritelerden gerekli izinlerin alinmasini miiteakip 14 Subat 2011°de iki bankanin yasal birlesmesi
gerceklesmistir. Birlesme sonucunda TEB Holding TEB’de %55 oraminda ¢ogunluk hissesine sahip olup,
Colakoglu Grubu ile BNP Paribas ise TEB Holding A.S.’de %50’ser hisse oranina sahip bulunmaktadir.

II.  Banka’nin Sermaye Yapisi, Yonetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayh Olarak Tek
Basina veya Birlikte Elinde Bulunduran Ortaklari, Varsa Bu Hususlarda Yil Icindeki
Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba iliskin Aciklama

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla baslica hissedarlar ve sermaye asagida belirtilmistir:

31 Aralk 2023 31 Arahik 2022

Odenmis Odenmis
Hissedarlarin Adi Sermaye % Sermaye %
TEB Holding A.S. 1,212,415 55.00 1,212,415 55.00
BNPP Yatirimlar Holding A.S. 518,342 23.51 518,342 23.51
BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. 467,879 21.23 467,879 21.23
BNP Paribas SA 5,253 0.24 5,253 0.24
Kocaeli Ticaret Odas1 501 0.02 501 0.02

2,204,390 100.00 2,204,390 100.00

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Banka’nin 6denmis sermayesi birim pay nominal degeri 1.00 (Tam TL) olan
2,204,390,000 adet hisseden olugmaktadir.



TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE

OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

I1l.  Banka’mmn, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri ile Genel Miidiir
ve Yardimcilarinin Varsa Bankada Sahip Olduklar1 Paylara ve Sorumluluk Alanlarina

iliskin Aciklamalar

Adi Soyadi
Yonetim Kurulu;
Dr. Akin Akbaygil

Frangois Andre Jesualdo Benaroya

Patrick Philippe Poupon
Ayse Asardag

Yavuz Canevi

Hans Wilfried J. Broucke
Ozden Odabas1
Jean-Charles Joseph Gabriel
Aranda

Ayse Meral Cimenbiger
Metin Togay

Didier Albert N. Van Hecke
Umit Leblebici

Genel Miidiir Yardimcilari;
Gokhan Mendi

Ali Thsan Aridagir
Melis Cosan Baban

Ali Goékhan Cengiz
Mehmet Ali Cer
Mustafa Askin Dolastir
Osman Durmus

Orhan Hatipoglu

Cigdem Unsal
Dr. Tugrul Ozbakan

Akil Ozcay (*)
Gokhan Ozdil
Omer Abidin Yenidogan

Grup Bagkanlar: (**);
Nimet Elif Kocaayan
Birol Deper

Teftis Kurulu (**);
Hakan Tirasin

(*)  Finansal Piyasalar Grubu'ndan sorumlu Genel Miidiir Yardimecist Akil Ozgay, 1 Ocak 2024 tarihinden gegerli olmak

Sorumluluk Alani

Yo6netim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi
Genel Miidiir ve Gorevli Uye

Bireysel ve Ozel Bankaciliktan Sorumlu Kidemli Genel
Miidiir Yardimcist

KOBI Kredilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi
Hukuk Bas Miisaviri, Yonetim Kurulu Genel Sekreteri
KOBI Bankaciligindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
Mali Isler Grubundan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi
Bireysel ve Isletme Kredilerinden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeist

Bankacilik Operasyonlar ve Destek Hizmetleri Grubundan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu’ndan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimecisi

Finansal Piyasalardan Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi
Kurumsal Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Kurumsal ve Kurumsal Yatirim Bankaciligi Grubu’ndan
Sorumlu Genel Midiir Yardimecisi

Grup Risk Yonetimi Bagkani
Uyum ve I¢ Kontrol Grubu Baskan, Tiiketici Iliskileri

Koordinasyon Gorevlisi

Teftis Kurulu Bagkani

lizere gorevinden ayrilmug; yerine Géker Orhan atanmugtir.
(**)  Grup Baskanlar1 ve Teftis Kurulu Bagkan1 Genel Miidiir Yardimcisi statiisiindedir.

Yukarida belirtilen Yoénetim Kurulu bagkan ve iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin Banka sermayesinde

pay1 bulunmamaktadir.

Tahsil

Doktora
Lisans
Yiiksek Lisans
Lisans
Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans

Lisans

Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans

Yiiksek Lisans

Lisans
Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans
Lisans

Lisans

Lisans
Doktora

Yiiksek Lisans

Lisans
Yiiksek Lisans

Lisans
Yiiksek Lisans

Lisans



TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE

OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IV. Bankada Nitelikli Pay Sahibi Olan Kisi ve Kuruluslara iliskin Aciklamalar

Pay Pay Odenmis Odenmemis
Ad Soyad/Ticari Unvam Tutarlar: Oranlari Paylar Paylar
TEB Holding A.S. 1,212,415 %55.00 1,212,415 -
BNPP Yatirimlar Holding A.S. 518,342 0023.51 518,342 -
BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. 467,879 %21.23 467,879 -

TEB Holding A.S. bir Colakoglu ve BNP Paribas Sirketler Grubu tiyesidir. TEB Holding A.S.’nin %50 hissesi
BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S., diger %50 hissesi ise Colakoglu Grubu tarafindan kontrol
edilmektedir. BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S., %100 hisse ile BNP Paribas Fortis NV/SA tarafindan
kontrol edilmektedir. BNPP Yatirimlar Holding A.S. ise %100 hisse ile BNP Paribas SA tarafindan kontrol
edilmektedir.

V.  Banka’min Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlarim Iceren Ozet Bilgi

Banka'nin faaliyet alani, kurumsal, ticari, KOBI, bireysel ve dzel bankaciligin yani sira proje finansmani ve
saklama hizmetleri islemlerini kapsamaktadir. Banka normal bankacilik faaliyetlerinin yami sira TEB Portfoy
Yonetimi A.S., Zurich Sigorta A.S. ve Cardif Hayat Sigorta A.S. adina subeleri aracilig: ile acentelik faaliyetleri
de yiiriitmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Banka’nin yurt iginde 440 subesi ve yurt disinda 4 subesi
bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 444 yurt ici, 4 yurt dist sube). 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Banka’nin personel
sayist 8,333 (31 Aralik 2022: 8,723) kisidir.

VI. Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarimin Diizenlenmesine Iliskin Teblig ile Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 Geregi Yapilan Konsolidasyon Islemleri Arasindaki Farkhhklar ile
Tam Konsolidasyona veya Oransal Konsolidasyona Tabi Tutulan, Ozkaynaklardan
Indirilen ya da Bu U¢ Yonteme Dahil Olmayan Kuruluslar Hakkinda Kisa Aciklama

Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlari
geredi yapilan konsolidasyon islemleri arasinda Banka ig¢in mali olmayan bagli ortaklik kapsami diginda bir
farklilik bulunmamaktadir.

Banka, %0.1 oraninda sahipligi olan ancak diger ortaklarinin sahiplikleri ile birlikte oran1 %33.3 olan Bantag Nakit
ve Kiymetli Mal Tasima ve Giivenlik Hizmetleri A.S.’yi, finansal tablolarinda birlikte kontrol edilen ortaklik
olarak gostermekle birlikte, konsolide edebilmesi igin gereken sartlarin olugsmamasi nedeniyle mali tablolarinda
maliyet degeri ile tagimaktadir.

Banka’nin %100 oraninda sahip oldugu mali olmayan bagl ortaklik olan TEB ARF Teknoloji A.S. nin kurulusu
16 Temmuz 2020 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil edilmistir. Banka, TEB ARF Teknoloji A.S.’yi

finansal tablolarinda bagli ortaklik satirinda gostermistir.

VII. Banka ile Bagh Ortakhklar1 Arasinda Ozkaynaklarin Derhal Transfer Edilmesinin veya
Borc¢larin Geri Odenmesinin Oniinde Mevcut veya Muhtemel, Fiili veya Hukuki Engeller

Bulunmamaktadir.
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TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI ITIBARIYLA BILANCO
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

l. BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
VARLIKLAR Cari Dénem Onceki Donem
31.12.2023 31.12.2022
5.Boliilm
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

l. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 62,556,957 74,152,574 136,709,531 30,672,003 47,346,068 78,018,071
1.1  Nakit ve Nakit Benzerleri 54,430,193 69,429,745 123,859,938 17,602,149 42,769,235 60,371,384
1.1.1 Nakit Degerler ve Merkez Bankasi (1-1) 40,590,024 63,894,514 104,484,538 7,210,359 36,629,352 43,839,711
1.1.2 Bankalar (1-4) 1,607,670 5,586,915 7,194,585 2,801,354 6,162,933 8,964,287
1.1.3 Para Piyasalarindan Alacaklar 12,243,739 - 12,243,739 7,604,278 - 7,604,278
1.1.4 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 11,240 51,684 62,924 13,842 23,050 36,892
1.2 Gergege Uygun Deger Farki Kir Zarara Yansitilan Finansal Varliklar  (1-2) 352,244 660,327 1,012,571 2,886,940 541,639 3,428,579
1.2.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri 242,988 345,477 588,465 2,809,744 202,058 3,011,802
1.2.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 109,256 164,734 273,990 77,196 263,295 340,491
1.2.3 Diger Finansal Varliklar - 150,116 150,116 - 76,286 76,286
1.3 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal

Varliklar (1-5) 5,103,118 2,722,321 7,825,439 5,356,819 3,062,485 8,419,304
1.3.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri 5,020,783 2,722,321 7,743,104 5,307,506 3,062,485 8,369,991
1.3.2 Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul Degerler 82,335 - 82,335 49,313 - 49,313
1.3.3 Diger Finansal Varliklar - - - - - -
1.4  Tiirev Finansal Varhklar 2,671,402 1,340,181 4,011,583 4,826,095 972,709 5,798,804
1.4.1 Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara

Yansitilan Kismi (1-3) 1,935,635 1,037,427 2,973,062 4,400,167 664,545 5,064,712
1.4.2 Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml

Gelire Yansitilan Kismi (1-12) 735,767 302,754 1,038,521 425,928 308,164 734,092
Il.  ITFA EDiLMIiS MALIiYETI iLE OLCULEN FiNANSAL

VARLIKLAR (Net) 180,572,861 71,874,109 252,446,970 140,604,566 44,129,712 184,734,278
2.1 Krediler (1-6) 150,617,852 59,267,626 209,885,478 113,448,548 35,884,378 149,332,926
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar (1-11) - - - - - -
2.3 Faktoring Alacaklar - - - - - -
2.4 itfa Edilmis Maliyeti ile Olg:iilen Diger Finansal Varliklar (1-7) 34,609,839 14,681,619 49,291,458 30,844,021 9,611,915 40,455,936
2.4.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri 34,609,839 14,681,619 49,291,458 30,844,021 9,611,915 40,455,936
2.4.2 Diger Finansal Varliklar - - - - - -
2.5 Beklenen Zarar Karsiliklar (-) 4,654,830 2,075,136 6,729,966 3,688,003 1,366,581 5,054,584
I11.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR (Net) (1-17) 82,060 - 82,060 100,370 - 100,370
3.1  Satis Amagh 82,060 - 82,060 100,370 - 100,370
3.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 279,026 - 279,026 116,041 - 116,041
4.1 istirakler (Net) (1-8) - - - - - -
4.1.1 Ozkaynak Yontemine Gére Degerlenenler - - - - - -
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
4.2 Bagh Ortakhklar (Net) (1-9) 279,021 - 279,021 116,036 - 116,036
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 278,971 - 278,971 115,986 - 115,986
4.2.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 50 - 50 50 - 50
4.3  Birlikte Kontrol Edilen Ortakhklar (is Ortakliklarr) (Net) (1-10) 5 - 5 5 - 5
4.3.1 Ozkaynak Yéntemine Gére Degerlenenler - - - - - -
4.3.2 Konsolide Edilmeyenler 5 - 5 5 - 5
V.  MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) (1-13) 1,933,104 - 1,933,104 1,251,721 - 1,251,721
VI. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (1-14) 1,269,693 - 1,269,693 882,517 - 882,517
6.1  Serefiye 421,124 - 421,124 421,124 - 421,124
6.2  Diger 848,569 - 848,569 461,393 - 461,393
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (1-15) - - - - - -
VIII. CARI VERGI VARLIGI 220,897 - 220,897 28,388 - 28,388
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 2,410,400 - 2,410,400 1,599,145 - 1,599,145
X.  DIGER AKTIiFLER (Net) 10,973,389 593,949 11,567,338 8,191,572 225,313 8,416,885

VARLIKLAR TOPLAMI 260,298,387 146,620,632 406,919,019 183,446,323 91,701,093 275,147,416

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.



TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI ITIBARIYLA BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

I.  BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Baglmsq Denetimden Ge¢mis

YUKUMLULUKLER Cari Dénem Onceki Dinem
31.12.2023 31.12.2022
5.Boliim
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

l. MEVDUAT (11-1) 185,454,941 99,290,895 284,745,836 128,684,391 71,706,660 200,391,051
1. ALINAN KREDIiLER (11-3) 112,235 19,827,362 19,939,597 637,353 10,536,061 11,173,414
11 PARA PIYASALARINA BORCLAR (11-4) - 28,109,842 28,109,842 - 6,790,660 6,790,660
IV.  IHRAC EDIiLEN MENKUL KIYMETLER (Net) (1-3) - - - - - -
41 Bonolar - - - - - -
4.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
43 Tahviller - - - - - -
V. FONLAR - - - - - -
5.1 Miistakrizlerin Fonlar: - - - - - -
5.2 Diger - - - - - -
VI. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN

FINANSAL YUKUMLULUKLER - - - - - -
VIl.  TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 1,834,898 800,400 2,635,298 2,971,255 595,978 3,567,233
7.1 Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara

Yansitilan Kismi n-2) 1,752,443 800,400 2,552,843 2,901,642 595,978 3,497,620
7.2 Tiirev Finansal Yiikiimliiliiklerin Gergege Uygun Deger Farki Diger

Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi -7 82,455 - 82,455 69,613 - 69,613
VIIl. FAKTORING YUKUMLULUKLERI - - - - - -
IX.  KIRALAMA iSLEMLERINDEN YOKUMLULUKLER (Net) (11-6) 965,961 25,188 991,149 669,388 26,506 695,894
X. KARSILIKLAR (11-8) 5,580,312 781,515 6,361,827 2,897,871 470,060 3,367,931
10.1  Yeniden Yapilanma Karsiligt - - - - - -
10.2 Calisan Haklar1 Karsiligt 2,777,948 108,441 2,886,389 2,016,376 64,378 2,080,754
10.3  Sigorta Teknik Karsiliklar1 (Net) - - - - - -
104  Diger Karsiliklar 2,802,364 673,074 3,475,438 881,495 405,682 1,287,177
XI. CARI VERGIi BORCU (11-9) 1,282,111 3 1282114 1,964,235 - 1,964,235
XIl.  ERTELENMIS VERGi BORCU - - - - - -
XIIl.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE iLISKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (11-10) - - - - - -
13.1  Satig Amagh - - - - - -
13.2  Durdurulan Faaliyetlere iligkin - - - - - -
XIV. SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARACLARI (11-11) - 11,637,967 11,637,967 - 9,708,218 9,708,218
141 Krediler - - - - - -
14.2 Diger Borglanma Araglar1 - 11,637,967 11,637,967 - 9,708,218 9,708,218
XV. DIGER YUKUMLULUKLER (11-5) 13,722,859 2,447,840 16,170,699 9,577,228 2,570,380 12,147,608
XVI. OZKAYNAKLAR (11-12) 34,911,647 133,043 35,044,690 25,218,074 123,098 25,341,172
16.1  Odenmis Sermaye 2,204,390 - 2,204,390 2,204,390 - 2,204,390
16.2  Sermaye Yedekleri 389,769 - 389,769 389,769 - 389,769
16.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri 2,565 - 2,565 2,565 - 2,565
16.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlari - - - - - -
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri 387,204 - 387,204 387,204 - 387,204
16.3  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml

Gelirler veya Giderler (344,917) - (344,917) (400,948) - (400,948)
16.4  Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler veya Giderler (26,971) 133,043 106,072 850,597 123,098 973,695
16.5  Kar Yedekleri 20,962,728 - 20,962,728 10,983,662 - 10,983,662
16.5.1 Yasal Yedekler 718,690 - 718,690 606,596 - 606,596
16.5.2 Statii Yedekleri - - - - - -
16.5.3 Olaganiistii Yedekler 15,627,134 - 15,627,134 10,489,526 - 10,489,526
16.5.4 Diger Kar Yedekleri 4,616,904 - 4,616,904  (112,460) - (112,460)
16.6  Kar veya Zarar 11,726,648 - 11,726,648 11,190,604 - 11,190,604
16.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarar1 - - - - - -
16.6.2 Donem Net Kar veya Zarar1 11,726,648 - 11,726,648 11,190,604 - 11,190,604

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 243,864,964 163,054,055 406,919,019 172,619,795 102,527,621 275,147,416

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

6



TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI iITIBARIYLA NAZIM HESAPLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

I1.  NAZIM HESAPLAR
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2023 31.12.2022
5.Boliim

Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
A BIiLANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+II+I1I) 219,914,666 342,246,423 562,161,089 194,689,424 235,219,732 429,909,156
I GARANTI ve KEFALETLER (1-1) 19,654,698 62,281,912 81,936,610 13,952,106 41,315,264 55,267,370
11 Teminat Mektuplar1 13,366,519 31,813,601 45,180,120 9,436,845 20,598,041 30,034,886
111 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler 104,520 205,134 309,654 152,535 205,253 357,788
1.1.2 Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler 862,611 1,207,038 2,069,649 658,658 771,147 1,429,805
113 Diger Teminat Mektuplart 12,399,388 30,401,429 42,800,817 8,625,652 19,621,641 28,247,293
12 Banka Kredileri - 70,513 70,513 - 23,623 23,623
121 ithalat Kabul Kredileri - 70,513 70,513 - 23,623 23,623
122 Diger Banka Kabulleri - - - - - -
13 Akreditifler - 22,935,305 22,935,305 - 15,650,244 15,650,244
131 Belgeli Akreditifler - 5,661,471 5,661,471 - 2,596,937 2,596,937
1.3.2 Diger Akreditifler - 17,273,834 17,273,834 - 13,053,307 13,053,307
14 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
15 Cirolar - - - - - -
151 T.C. Merkez Bankasmna Cirolar - - - - - -
152 Diger Cirolar - - - - - -
1.6 Menkul Kiy. {h. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
17 Faktoring Garantilerinden - - - - - -
18 Diger Garantilerimizden 3,246,496 7,446,704 10,693,200 2,495,355 4,855,637 7,350,992
1.9 Diger Kefaletlerimizden 3,041,683 15,789 3,057,472 2,019,906 187,719 2,207,625
Il TAAHHUTLER (1n-1) 72,370,428 9,642,055 82,012,483 38,750,601 5,487,840 44,238,441
21 Cayilamaz Taahhiitler 71,516,146 9,642,055 81,158,201 38,750,601 5,487,840 44,238,441
211 Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri 1,651,971 8,591,528 10,243,499 2,181,948 5,049,902 7,231,850
212 Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri - - - - - -
213 stir. ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhiitleri - - - - - -
214 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 13,465,372 111,782 13,577,154 11,589,114 68,589 11,657,703
215 Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
216 Zorunlu Karsilik Odeme Taahhiidii - - - - - -
2.1.7 Cekler igin Odeme Taahhiitleri 4,044,146 - 4,044,146 2,776,761 - 2,776,761
2.1.8 ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliiliikleri 302,721 - 302,721 127,411 - 127,411
219 Kredi Kart1 Harcama Limit Taahhiitleri 52,048,755 - 52,048,755 22,073,226 - 22,073,226
2.1.10 Kredi Kartlar1 ve Bankacilik Hizmetlerine i]iskin Promosyon Uyg. Taah. 3,181 - 3,181 2,141 - 2,141
2.1.11  Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Alacaklar - - - - - -
2112  Agiga Menkul Kiymet Satig Taahhiitlerinden Borglar - - - - - -
2.1.13 Diger Cayilamaz Taahhiitler - 938,745 938,745 - 369,349 369,349
2.2 Cayilabilir Taahhiitler 854,282 - 854,282 - - -
221 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri - - - - - -
222 Diger Cayilabilir Taahhiitler 854,282 - 854,282 - - -
1. TUREV FINANSAL ARACLAR (111-2) 127,889,540 270,322,456 398,211,996 141,986,717 188,416,628 330,403,345
31 Riskten Korunma Amagh Tiirev Finansal Araglar 1,665,300 24,498,209 26,163,509 965,300 18,524,343 19,489,643
311 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagl Islemler - - - - - -
3.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl Islemler 1,665,300 24,498,209 26,163,509 965,300 18,524,343 19,489,643
313 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
3.2 Alim Satim Amagli islemler 126,224,240 245,824,247 372,048,487 141,021,417 169,892,285 310,913,702
321 Vadeli Déviz Alim-Satim islemleri 14,836,229 21,682,347 36,518,576 20,240,521 22,818,260 43,058,781
32.11 Vadeli Déviz Alim islemleri 13,697,429 5,264,009 18,961,438 19,213,785 3,165,415 22,379,200
3.2.12  Vadeli Ddviz Satim Islemleri 1,138,800 16,418,338 17,557,138 1,026,736 19,652,845 20,679,581
3.2.2. Para ve Faiz Swap islemleri 86,388,981 131,816,100 218,205,081 98,861,030 100,640,060 199,501,090
3.2.21  Swap Para Alim Islemleri 869,068 59,729,356 60,598,424 7,819,762 55,239,445 63,059,207
3.2.2.2  Swap Para Satim islemleri 32,587,503 33,978,278 66,565,781 42,400,268 21,434,565 63,834,833
3.2.23  Swap Faiz Alm Islemleri 26,466,205 19,054,233 45,520,438 24,320,500 11,983,025 36,303,525
3.2.24  Swap Faiz Satim islemleri 26,466,205 19,054,233 45,520,438 24,320,500 11,983,025 36,303,525
3.2.3 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlart 24,999,030 88,493,331 113,492,361 19,676,969 43,135,835 62,812,804
3.2.3.1 Para Alim Opsiyonlari 13,714,144 37,016,644 50,730,788 15,275,312 11,998,466 27,273,778
3.2.3.2  Para Satim Opsiyonlar: 11,284,886 40,045,729 51,330,615 4,401,657 23,201,409 27,603,066
3.2.3.3  Faiz Alim Opsiyonlar1 - 5,715,479 5,715,479 - 3,967,980 3,967,980
3.2.34  Faiz Satim Opsiyonlar1 - 5,715,479 5,715,479 - 3,967,980 3,967,980
3.2.35 Menkul Degerler Alim Opsiyonlar1 - - - - - -
3.2.3.6  Menkul Degerler Satim Opsiyonlar1 - - - - - -
3.24 Futures Para i§lcmlcri - - - 2,242,897 1,902,399 4,145,296
3.2.4.1  Futures Para Alim islemleri - - - 2,242,897 - 2,242,897
3.2.4.2  Futures Para Satim Islemleri - - - - 1,902,399 1,902,399
325 Futures Faiz Alim-Satim islemleri - - - - - -
3.2.5.1 Futures Faiz Alim islemleri - - - - - -
3.2.52  Futures Faiz Satim Islemleri - - - - - -
3.26 Diger - 3,832,469 3,832,469 - 1,395,731 1,395,731
B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER (IV+V+VI) 303,612,583 145,764,338 449,376,921 214,548,922 99,667,403 314,216,325
V. EMANET KIYMETLER 70,628,072 27,007,273 97,635,345 36,050,128 17,580,575 53,630,703
4.1 Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlar - - - - - -
4.2 Emanete Alinan Menkul Degerler 13,670,212 25,264,456 38,934,668 6,989,470 16,227,035 23,216,505
43 Tahsile Alinan Cekler 44,899,493 256,367 45,155,860 28,198,484 524,707 28,723,191
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler 1,259,605 130,698 1,390,303 765,573 89,929 855,502
45 Tahsile Alinan Diger Kiymetler 125 1,355,752 1,355,877 125 738,904 739,029
46 ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7 Diger Emanet Kiymetler 10,798,637 - 10,798,637 96,476 - 96,476
4.8 Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLi KIYMETLER 231,628,157 118,400,989 350,029,146 176,693,321 81,547,579 258,240,900
5.1 Menkul Kiymetler 537,996 1,056,614 1,594,610 1,756,158 1,100,377 2,856,535
5.2 Teminat Senetleri 77,513,244 83,066,063 160,579,307 65,804,173 54,399,581 120,203,754
53 Emtia 664,315 604,663 1,268,978 220,087 364,691 584,778
5.4 Varant - - - - - -
55 Gayrimenkul 114,279,639 27,356,588 141,636,227 90,488,447 19,546,647 110,035,094
5.6 Diger Rehinli Kiymetler 38,632,963 6,317,061 44,950,024 18,424,456 6,136,283 24,560,739
5.7 Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VL KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 1,356,354 356,076 1,712,430 1,805,473 539,249 2,344,722
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 523,527,249 488,010,761 1,011,538,010 409,238,346 334,887,135 744,125,481

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE

AIT KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.)

111. KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
. . . Gegmis Gegmis
GELIR VE GIDER KALEMLERI Cari Dénem Onceki Donem
5. Boliim Dipnot 01.01-31.12.2023 01.01-31.12.2022
1. FAIZ GELIiRLERI (Iv-1) 51,551,718 35,430,003
11 Kredilerden Alinan Faizler 34,217,467 22,447,381
12 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 171,551 106,992
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 1,131,746 194,798
14 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 3,424,194 399,142
15 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 12,329,136 12,210,806
151 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar 207,377 397,218
152 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 1,810,360 1,716,148
153 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilenler 10,311,399 10,097,440
1.6 Finansal Kiralama Faiz Gelirleri - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 277,624 70,884
1. FAIZ GIDERLERI (-) (1IV-2) 34,795,766 15,242,650
2.1 Mevduata Verilen Faizler 30,954,894 13,301,004
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 2,636,714 1,194,918
2.3 Para Piyasasi [slemlerine Verilen Faizler 702,798 209,177
2.4 Ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - 200,253
25 Kiralama Faiz Giderleri 283,878 170,503
2.6 Diger Faiz Giderleri 217,482 166,795
1. NET FAiZ GELIRi /GIDERI (I - I1) 16,755,952 20,187,353
V. NET UCRET VE KOMiSYON GELiRLERI /GIDERLERI 4,918,039 2,251,416
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 9,218,960 4,172,275
411 Gayri Nakdi Kredilerden 982,151 590,256
412 Diger (Iv-12) 8,236,809 3,582,019
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 4,300,921 1,920,859
421 Gayri Nakdi Kredilere 7,633 6,637
422 Diger (IV-12) 4,293,288 1,914,222
V. TEMETTU GELiRLERI (1v-3) 25,869 15,843
VI. TICARI KAR / ZARAR (Net) (1v-4) 10,184,631 1,941,563
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarar 1,506,928 (60,603)
6.2 Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar (3,563,885) (3,235,269)
6.3 Kambiyo islemleri Kary/Zarar1 12,241,588 5,237,435
VIIL. DIiGER FAALIYET GELiRLERi (IV-5) 501,754 301,647
VIII.  FAALIYET BRUT KARI (III+IV+V+VI+VII) 32,386,245 24,697,822
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) (1V-6) 1,577,839 1,782,264
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) (IV-6) 1,805,505 399,926
XI. PERSONEL GiDERLERI (-) 7,047,857 3,963,920
XI1. DiGER FAALIYET GIDERLERI (-) (IV-7) 7,041,851 3,670,754
XIIl.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-X11) 14,913,193 14,880,958
XIV.  BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIiR OLARAK KAYDEDILEN
FAZLALIK TUTARI - -
XV. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN
KAR/ZARAR - -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+...+XVI) (1V-8) 14,913,193 14,880,958
XVIIl. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-) (1V-9) 3,186,545 3,690,354
18.1 Cari Vergi Karsilig1 3,647,896 5,323,264
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 2,414,458 3,331,536
18.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) (2,875,809) (4,964,446)
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIII) (1V-10) 11,726,648 11,190,604
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIiRLER - -
20.1 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
20.2 Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satis
Karlar1 - -
20.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER ) - -
21.1 Satig Amacglh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
21.2 Istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satis
Zararlari - -
213 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XXI1l.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) (1v-8) - -
XXI1l. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) - -
231 Cari Vergi Karsilig1 - -
23.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) - -
23.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) - -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXTIEXXIID) (1v-10) - -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (1v-11) 11,726,648 11,190,604
Hisse Bagina Kér / Zarar 5.3197 5.0765

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP

DONEMINE AIT KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras: (TL) olarak ifade edilmistir.)

IV. KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

Bagimsiz
Denetimden
Gec¢mis

Cari Donem
01.01-31.12.2023

Bagimsiz
Denetimden
Geg¢mis

Onceki Donem
01.01-31.12.2022

1.
2.1
211

2.1.3
214
2.15

221
222
223
224
2.25
2.2.6

II1.

DONEM KARI/ZARARI

DiGER KAPSAMLI GELiRLER

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislart

Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azaliglart

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplart

Diger Kér veya Zarar Olarak Yeniden Siiflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlart
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar

Yabanci Para Cevirim Farklari

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin Degerleme ve/veya
Siniflandirma Gelirleri/Giderleri

Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri

Yurtdisindaki Isletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlart
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+IT)

11,726,648
(904,070)
(36,447)

(140,268)
33,023
70,798

(867,623)

(1,080,669)
(66,060)

279,106

10,822,578

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

11,190,604
532,749
(347,784)

(480,424)
5,643
126,997
880,533

1,172,875
1,743

(294,085)

11,723,353



TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEM

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

NE AiT OZKAYNAKLAR DEGIS

M TABLOSU

V. OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU
Kar veya Zararda Yeniden Kar veya Zararda Yeniden
o N : R 5 Smiflandiriimayacak Smiflandirilacak
OZKAYNAK KALEMLERINDEKI DEGISIKLIKLER Birikmis Diger Kapsamh Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler ve Giderler Gelirler ve Giderler
Hisse Diger Dénem Net
Odenmis  Hisse Senedi Senedi Sermaye Kar Ge¢mis Donem Kar veya Toplam
Bag Denetimden Ge¢mis Sermaye ihrag Primleri _iptal Karlan _ VYedekleri 1 2 3 5 6 Yedekleri Kén / (Zaran) Zaran Ozkaynak
Onceki Dénem — 01.01-31.12.2022
I Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 2,204,390 2,565 - 387,204 56,230 (116,875) 7,481 - (199,636) 292,798 9,070,764 1,912,898 - 13,617,819
1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
2.2 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
1. Yeni Bakiye (I+11) 2,204,390 2,565 - 387,204 56,230 (116,875) 7,481 - (199,636) 292,798 9,070,764 1,912,898 - 13,617,819
V. Toplam Kapsamh Gelir - - - - - (353,014) 5,230 - 890,887 (10,354) - - 11,190,604 11,723,353
V. Nakden Gergeklestirilen Sermaye Artirim - - - - - - - - - - - - - -
VLI i¢c Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye Artirim - - - - - - - - - - - - - -
VIL. Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - - -
VIIIL Hisse Senedine Doniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglar - - - - - - - - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis /Azahs - - - - - - - - - - - - - -
XI. Kér Dagitim - - - - - - - - - - 1,912,898 (1,912,898) - -
111 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - - - -
11.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - - - - 1,912,898 (1,912,898) - -
11.3 Diger - - - - - - - - - - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 31.12.2022
(HHIVAVAVIHVIHHVIHTTHIXHX+XT) 2,204,390 2,565 - 387,204 56,230 (469,889) 12,711 - 691,251 282,444 10,983,662 - 11,190,604 25,341,172
Cari Dénem — 01.01-31.12.2023
I Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 2,204,390 2,565 - 387,204 56,230 (469,889) 12,711 - 691,251 282,444 10,983,662 11,190,604 - 25,341,172
1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
22 Muhasebe Politikasinda Yapilan Degisikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
1. Yeni Bakiye (1+11) 2,204,390 2,565 - 387,204 56,230 (469,889) 12,711 - 691,251 282,444 10,983,662 11,190,604 - 25,341,172
V. Toplam Kapsamh Gelir - - - - - (66,862) 30,415 - (802,551) (65,072) - - 11,726,648 10,822,578
V. Nakden Gergeklestirilen Sermaye Artirmm - - - - - - - - - - - - - -
VI i¢ Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye Artirim - - - - - - - - - - - - - -
VIL Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki - - - - - - - - - - - - - -
VIII.  Hisse Senedine Déniistiiriilebilir Tahviller - - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araclan - - - - - - - - - - - - - -
X. Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis /Azahs - - - - 92,478 - - - - - (92,478) - - -
XI. Kér Dagitim - - - - - - - - - - 10,071,544 (11,190,604) - (1,119,060)
11.1 Dagitilan Temettii - - - - - - - - - - - (1,119,060) - (1,119,060)
11.2 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - - - - 10,071,544 (10,071,544) - -
113 Diger - - - - - - - - - - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 31.12.2023
(HHIVAVAVIHVHHVIHTHIXHX+XT) 2,204,390 2,565 - 387,204 148,708 (536,751) 43,126 - (111,300) 217,372 20,962,728 - 11,726,648 35,044,690

1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artiglari/azalislar,
2. Tanimlanms fayda planlarinn birikmis yeniden dlgiim kazanglarvkayiplari,
3. Diger (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda smiflandirilmayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelir unsurlarmimn birikmis tutarlari)
4. Yabanci para gevirim farklari,
5. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya smiflandirma kazanglarrkayiplari,
6. Diger (Nakit akig riskinden korunma kazanglari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda smiflandirilacak paylari ve diger kér veya zarar olarak yeniden smiflandirilacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlari) ifade eder.

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

10



TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMINE AIT NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

VI. NAKIT AKIS TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
5.B6liim Cari Dénem Onceki Donem
Dipnot 01.01-31.12.2023 01.01-31.12.2022
A.  BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim Oncesi F aaliyet Kar 18,103,272 12,408,504
1.1.1 Alinan Faizler 51,831,908 23,650,225
1.1.2  Odenen Faizler (31,221,753) (13,471,609)
1.1.3 Alinan Temettiiler 25,869 15,843
1.1.4 Alman Ucret ve Komisyonlar 8,867,956 3,828,072
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 15,379,195 7,048,644
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 1,586,742 1,480,497
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (6,869,099) (3,648,682)
1.1.8 Odenen Vergiler (7,279,454) (4,085,715)
1.1.9 Diger (VI-1) (14,218,092) (2,408,771)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim 38,460,780 4,742,986
121 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV'larda Net Azalig / (Artis) 2,361,365 (570,636)
1.2.2 Bankalar Hesabindaki Net Azals / (Artig) 22,759 (23,093)
1.2.3 Kredilerdeki Net (Artis) (36,773,086) (31,794,568)
1.2.4 Diger Varliklarda Net (Artis) (VI-1) (9,894,272) (7,262,911)
1.2.5 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis / (Azalis) 22,060,309 (2,291,208)
1.2.6 Diger Mevduatlarda Net Artig 48,100,694 48,086,596
1.2.7 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FY'lerde Net Artis/(Azalis) - -
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artis / (Azalig) 8,530,991 (4,534,831)
1.2.9 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis/(Azalis) - -
1.2.10 Diger Borglarda Net Artis (VI-1) 4,052,020 3,133,637
l. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit AKkis1 56,564,052 17,151,490
B.  YATIRIM FAALIYETLERINE ILiSKiN NAKIiT AKISLARI
I1. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit AKisi (4,485,727) (8,693,791)
2.1 iktisap Edilen istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is
Ortakliklarr) (162,985) -
2.2 Elden Cikarilan {stirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
(is Ortakliklarr) - -
2.3 Satin Alinan Menkul ve Gayrimenkuller (654,060) (358,864)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 5,076 37,268
25  Elde Edilen Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (4,776,041) (1,837,191)
Elden Cikarilan Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
2.6  Varliklar 7,742,659 4,392,264
2.7 Satin Ahnan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (15,451,927) (12,931,495)
2.8 Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar 9,541,486 2,428,011
29  Diger (VI-1) (729,935) (423,784)
C.  FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIiT AKISLARI
I1l.  Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (4,129,788) (1,522,577)
3.1 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - 5,333,859
3.2 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikigt (2,479,988) (6,501,860)
3.3  Thrag Edilen Sermaye Araglari - -
3.4  Temettii Odemeleri (1,119,060) -
35  Kiralamaya fliskin Odemeler (530,740) (354,576)
3.6  Diger - -
IV.  Yabanci Para Cevrim Farklarimin Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar Uzerindeki Etkisi (VI-1) 6,438,331 3,764,592
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklardaki Net Artig 54,386,868 10,699,714
V1.  Dénem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (VI-2) 42,026,935 31,327,221
VIl. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar (VI-2) 96,413,803 42,026,935

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir

11



TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMINE AiT KAR DAGITIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

VII. KAR DAGITIM TABLOSU

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Onceki Dénem

31.12.2023(*) 31.12.2022
1. DONEM KARININ DAGITIMI
11 DONEM KARI 14,913,193 14,880,958
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) 3,186,545 3,690,354
1.2.1  Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 3,647,896 5,323,264
1.2.2  Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3 Diger Vergi ve Yasal Yikiimliiliikler (**) (461,351) (1,632,910)
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 11,726,648 11,190,604
1.3 GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
1.4  BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
15 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -
B. DAGITILABILiR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 11,726,648 11,190,604
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - 110,220
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - 110,220
1.6.2 Iimtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara Istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9  ORTAKLARA iKINCI TEMETTU (-) - 1,008,841
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - 1,008,841
1.9.2 Imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katilma intifa Senetlerine - -
1.9.4 Kara [stirakli Tahvillere - -
1.9.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
1.10 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - 112,093
111 STATU YEDEKLERI (-) - -
112 OLAGANUSTU YEDEKLER - 9,821,074
1.13 DIGER YEDEKLER - -
1.14  OZEL FONLAR - 138,376
1. YEDEKLERDEN DAGITIM - -
2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
2.3 ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3 Katilma intifa Senetlerine - -
2.3.4 Kara istirakli Tahvillere - -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine - -
2.4 PERSONELE PAY (-) - -
25  YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
11l.  HiSSE BASINA KAR - -
31  HISSE SENEDI SAHIPLERINE 5.3197 5.0765
3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % ) 531.97 507.65

3.3 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE
3.4  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( % )

IV.  HIiSSE BASINA TEMETTU

4.1  HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( %)

43  IMTIYAZLI HiSSE SENEDi SAHIPLERINE

44  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

(@) Kar dagitimi hakkinda Banka’nin yetkili organ1 Genel Kurul olup bu finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibartyla yillik olagan Genel Kurul toplantisi heniiz
yapilmamustir. 2023 yilina iliskin kar dagitim 6nerisi heniiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmamis oldugundan kar dagitim tablosunda sadece dagitilabilir kar

tutar1 belirtilmigtir.
(**)  Diger vergi ve yasal yiikiimlillikklerde gosterilen tutar ertelenmis vergi geliri (31 Aralik 2022: Ertelenmis vergi geliri)

Ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE

OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI
l. Sunum Esaslarina iliskin Aciklamalar
a. Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlar: ve Bankalarin

Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige uygun
olarak hazirlanmas::

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iligkin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirlige
konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) hiikiimlerine (timii “BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuat1”) uygun olarak hazirlanmistir. Diizenlenen kamuya agiklanacak konsolide olmayan finansal
tablolarin bigim ve igerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlar1 “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara fliskin A¢iklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ve “Bankalarca Risk Yé&netimine Iliskin Kamuya Yapilacak
Aciklamalar Hakkinda Teblig” ile bunlara ek ve degisiklikler getiren tebliglere uygun olarak hazirlanmistir. Banka,
muhasebe kayitlarin1 Tiirk parasi olarak, Bankacilik Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk vergi mevzuatina uygun
olarak tutmaktadir.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin disinda, tarihi maliyet esasi
baz alinarak TL olarak hazirlanmgtir.

Finansal tablolarin TFRS’ye gore hazirlanmasinda Banka yonetiminin bilangodaki varlik ve yiikiimliiliikler ile bilango
tarihi itibariyla kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve
tahminler finansal araglarin gercege uygun deger hesaplamalarimi ve finansal varliklarin deger distikligiini igermekte
olup diizenli olarak gdzden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve bu diizeltmelerin etkisi gelir tablosuna
yansitilmaktadir. Kullanilan varsayim ve tahminler ilgili dipnotlarda agiklanmaktadir.

b. Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme esaslari ve finansal tablolarin dogru anlasilmasi
icin izlenen muhasebe politikalari:

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar1 ve kullanilan degerleme esaslari, BDDK tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan yonetmelik, teblig, aciklama ve genelgelere ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda KGK tarafindan yiiriirliige konulmus olan TFRS (tiimii “BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati”) kapsaminda yer alan esaslara gére belirlenmistir.

1 Ocak 2023’ten gegerli olmak tizere yiiriirliige giren TMS/TFRS degisikliklerinin Banka’nin muhasebe politikalari,
finansal durumu ve performansi {izerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir. Finansal tablolarin kesinlesme tarihi
itibartyla yayimlanmig ancak yiiriirliige girmemis olan TMS ve TFRS degisikliklerinin, Banka’nin muhasebe politikalari,
finansal durumu ve performansi lizerinde 6nemli etkisi olmayacaktir.

TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore, fonksiyonel para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler finansal tablolarint raporlama dénemi sonundaki paranin satin
alma giicline gore raporlar. TMS 29, bir ekonominin yiiksek enflasyonlu bir ekonomi olduguna isaret edebilecek
ozellikleri tanimlamaktadir.

Ayn1 zamanda, TMS 29’a gore bir yiiksek enflasyonlu ekonominin para biriminde raporlama yapan tiim isletmelerin bu
Standardi aymi tarihten itibaren uygulamasi gerekmektedir. Bu nedenle, TMS 29°da belirtildigi iizere iilke genelinde
uygulamada tutarlilif1 saglamak amaciyla KGK tarafindan yapilacak agiklamayla tiim igletmelerin ayni anda TMS 29’u
uygulamaya bagslayacagi beklenmektedir. KGK, 23 Kasim 2023 tarihinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ile
Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler i¢in Finansal Raporlama Standard: (BOBI FRS) uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023
tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin “Tiirkiye Muhasebe Standardi 29
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” ile “BOBI FRS Béliim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama”da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi
gerektigine; ancak kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili olan kurum ya da kuruluslar TMS 29 ya
da BOBI FRS’deki hiikiimlerin uygulanmasina yonelik olarak yukaridaki ongériilenden farkli gegis tarihleri
belirleyebilecegine iliskin duyuru yaymlamistir. Bu duyuruya istinaden BDDK 12 Aralik 2023 tarihli 10744 sayili karar1
uyarinca bankalar ile finansal kiralama, faktoring, finansman, tasarruf finansman ve varlik yonetim sirketlerinin 31 Aralik
2023 tarihli finansal tablolarinin TMS 29 kapsaminda yapilmasi gereken enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamasina karar
vermistir. Bu ¢ergevede 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29°a gore enflasyon diizeltmesi
yapilmamustir.

Cari donem s6z konusu muhasebe politikalart ve degerleme esaslari asagida yer alan II no’lu dipnot ile XXV no’lu
dipnotlar arasinda agiklanmaktadir.
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II. Finansal Araclarin Kullamim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden Islemlere iliskin Ac¢iklamalar

Banka KOBI’lerden uluslararasi sirketlere ve kiigiik bireysel yatirnmciya kadar her tiirlii miisterisinin finansal
ihtiyaglarina yonelik dirinleri mevzuata uygun olarak gelistirmek ve bu iirtinleri pazarlamak amacindadir. Miisteri istekleri
kargilanirken Banka’ nin 6ncelikli amaci riskleri minimize ederek karliligi artirip optimum likiditeyi saglamaktir.

Banka aktif pasif yonetimi yaparken kaynak maliyeti ile {iriin getirisi arasinda her zaman pozitif bir marj ile ¢aligsmay1 ve
uygun vade riski yaratmay1 ve yonetmeyi amag edinmistir.

Banka’nin risk yonetimi stratejisinin bir unsuru olarak, Banka’nin her tiirlii kisa vadeli kur, faiz ve fiyat hareketlerinde
risk olusturabilecek pozisyonlarin ydnetimi sadece Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu tarafindan ve Yonetim
Kurulunca tanimlanan iglem limitleri dahilinde yapilmaktadir. Banka’nin Aktif Pasif Komitesi, kisa, orta ve uzun vadeli
fiyat stratejilerini belirlerken vade uyumsuzlugunu yonetmekte, fiyatlama politikasi olarak da pozitif bilangco marj1 ile
caligilmasi ilkesini benimsemektedir.

Yonetim Kurulu hazine islemleri olarak para, sermaye ve mal piyasalarinda risk alinmasina izin vermekte ve Yonetim
Kurulunca belirlenen limitler iiriin bazli olarak ayr1 ayr1 tanimlanmaktadir.

Yabanci para cinsinden aktif ve pasif hesaplar, bilango tarihindeki Banka doviz alis kurlari ile degerlenmekte ve gelir
tablosunda “Kambiyo islemleri kar/zarar1” olarak muhasebelestirilmektedir.

Banka’nin, gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan yabanci para cinsinden sermaye araclari dolayisiyla
maruz kaldig1 kur riskinden korunma stratejileri kur riski ana baglig1 altinda, sabit faizli mevduattan ve degisken faizli
kullanilan kredilerden kaynaklanan faiz orani riskinden korunmaya yonelik uygulamalar ise faiz orani riski ana bagligt
altinda detayl olarak agiklanmistir.

Banka’nin Aktif Pasif Komitesi bilangonun yapisina uygun olarak faiz ve kur farki degisikliklerinden korunmak i¢in para
swaplari, vadeli doviz alim satimlar1 ve benzeri tiirev iiriinlerine onay vermektedir.

I11. TIstirakler, Bagh Ortakhklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakhklara iliskin Aciklamalar

Istirakler, “TMS 27” uyarinca bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklar maliyet degeriyle muhasebelestirilir
ve varsa deger kaybu ile ilgili olarak ayrilan karsiliklar diisiildiikten sonra, finansal tablolara yansitilir.

Istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan alinan temettiiler, temettiiyii alma hakki dogdugu
tarihte gelir tablosuna yansitilir.

IV. Vadeli islem ve Opsiyon Sozlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin A¢iklamalar

Banka’nin tiirev islemlerini agirlikli olarak yabanci para swaplari ve faiz swaplari, gapraz para swaplari, para opsiyonlari
ile vadeli déviz alim-satim sdzlesmeleri olusturmaktadir.

Banka’nin tiirev triinleri “TFRS 9 Finansal Araglar” (“TFRS 9”) geregince “Tiirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun
Deger Farki Kar Zarara Yansitilan” veya “Tiirev Finansal Varliklarin Ger¢ege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Yansitilan” olarak siniflandirilmaktadir.

Tiirev finansal varhiklarin gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan kismm

Tiirev islemlerden dogan alacak ve yiikiimliiliik s6zlesme tutarlari {izerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir. Tiirev
islemler kayda alinmalarini izleyen donemlerde gergege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Tiirev finansal araglar ilk
olarak gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve iligkilendirilebilen igslem maliyetleri olustuklar: tarihte kar veya
zararda muhasebelestirilir. Tiirev iglemler kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ger¢ege uygun degerin pozitif veya
negatif olmasina gore tiirev finansal varliklarin gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan kismi veya tiirev finansal
yiktumliiliiklerin ger¢ege uygun deger farki kar zarara yansitilan kismi hesaplarinda bilango igerisinde gosterilmektedir.
Yapilan degerleme sonucu gergege uygun degerde meydana gelen farklar, tiirev finansal islemlerden kar/zarar kaleminde
kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.
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IV. Vadeli islem ve Opsiyon Sozlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Ac¢iklamalar (devami)
Tiirev finansal varhiklarin gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan kism (devami)

Tiirev finansal araglar, bilango dis1 hesaplarda kayit altina alinir. Dayanak varlig1 para ya da emtia olan tiirev finansal
araglar vadede alinacak/verilecek tutarlar iizerinden, faize dayali tlirev finansal araclar ise {izerinden faiz hesaplanan
anapara tutarlar1 ile kayit altina alinur.

Tiim tiirev finansal araglar ger¢ege uygun deger yontemi ile degerlenir. Organize piyasalarda islem goren tiirev finansal
araglarin gercege uygun degeri organize piyasadaki fiyatidir. TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olgiimii standard:
kapsaminda; Banka, (i) varligin veya borcun gercege uygun degerinin, bu varligin veya borcun (veya benzer varlik veya
borglarin) faaliyet hacminde veya seviyesinde normal piyasa hacmine gore dnemli dl¢lide azalma olmasi durumunda, (ii)
bir islem fiyatinin veya kotasyon fiyatinin gercege uygun degeri yansitmadigma karar verdigi durumda ve/veya (iii)
benzer bir varligin fiyatinin 6l¢iime konu varlikla karsilagtirilabilir olmasi i¢in dnemli bir diizeltme yapilmasi gerektiginde
ya da (iv) fiyat gecerliligini kaybettiginde, islem fiyatinda veya kotasyon fiyatinda diizeltme yapmaktadir ve bu
diizeltmeyi gercege uygun deger olglimiine yansitmaktadir. Bu kapsamda Banka, mevcut piyasa kosullarinda gergege
uygun degeri en iyi yansitan araliktaki noktay1 belirlemektedir.

Vadeli déviz alim/satim sdzlesmeleri, swap para iglemleri, swap faiz iglemleri ve g¢apraz para swap islemlerinin gercege
uygun deger yontemi ile degerlenmeleri igin 6ncelikle nakit akiglarinin belirlenmesi esastir. Bu iirlinlerdeki degisken faiz
oranlarma bagli nakit hareketleri, degerleme tarihindeki cari faiz oranlari ile belirlenir. Degerleme bu nakit akiglarinin
cari faiz oranlari ile degerleme tarihine iskonto edilerek ve yabanci para olanlarin cari kurlarla Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesi
yontemi ile yapulir.

Faize dayali tiirev islemler gercege uygun deger yontemi ile ayn1 zamanda etkin faiz oran1 yontemine gore de degerlemeye
tabi tutulurlar. Bu tip tiirev islemler i¢in yapilan degerleme tutar1 toplamu bilanco i¢inde tek bir degerleme hesabinda
gosterilirken, gelir/gider tarafinda etkin faiz yontemine gore hesaplanan tutarla, gercege uygun deger yontemine gore
hesaplanan fark tutarlar1 ayr1 ayr1 hesaplarda gosterilir.

Opsiyon alim satim s6zlesmelerinin gercege uygun deger yontemi ile Olciimleri Black ve Scholes modeli ile
gerceklestirilir. Opsiyonlarin primleri vade baslangi¢ tarihinde tahakkuk ettirilir. Her degerleme tarihinde hesaplanan
prim tutar1 degerleme tutarini olusturur. Bu model kapsaminda hesaplanan 6denecek prim tutari gelir, tahsil edilecek prim
tutar1 ise gider kaydedilerek degerleme islemi yapilir.

Riskten korunma amach tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar

TFRS 9, muhasebe politikasi se¢iminde TFRS 9'un finansal riskten korunma muhasebesinin kabuliinii erteleme ve
TMS 39 "Finansal riskten korunma muhasebesine”" devam etme segenegi sunmaktadir. Banka bu kapsamda riskten
korunma muhasebesi i¢in TMS 39 standardini uygulamaya devam etmektedir.

Banka gercege uygun deger riskinden ve nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir. Riskten korunma
muhasebesi, faiz orani riskine tabi olan bilango i¢indeki varlik ve kaynaklar ile bunlari riskten koruyan tiirev araglarin
degerleme yontemlerindeki farkliliklar sonucunda kisa dénemde gelir tablosunda ortaya ¢ikabilecek dalgalanmalari
engellemek i¢in uygulanir.

Banka’nin sabit faizli yabanci para menkul kiymetlerinin ve Tiirk Lirasi kredilerinin bir kismi ger¢ege uygun deger
riskinden korunma muhasebesine konu edilebilmektedir. ilgili sabit faizli finansal varliklarin gercege uygun deger riski
para swaplar1 ve ¢apraz para swaplar ile korunmaktadir. Gergege uygun deger riskinden korunma amagl tiirev islemlerin
gercege uygun degerlerinde ortaya ¢ikan fark “Tiirev finansal islemlerden kar/zarar” hesabinda izlenmektedir. Sabit faizli
krediler i¢in riskten korunan kalemin ger¢ege uygun degerindeki degisiklik, korunma islemi etkin oldugu siirece finansal
durum tablosunda ilgili varlik ile birlikte gosterilmektedir.
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IV. Vadeli islem ve Opsiyon Sozlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Ac¢iklamalar (devami)
Tiirev finansal varliklarin gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan kisom

Banka ayrica, faiz swaplar1 ve ¢apraz para swaplari ile finansal bor¢larindan ve alacaklarindan kaynaklanan nakit akis
riskinden korunmaktadir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesinde, riskten korunma aracinin gercege uygun deger
degisiminin etkin kismi 6zkaynaklar altinda “Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler” hesabinda, etkin olmayan kismi ise kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir. Riskten korunan
kaleme iliskin nakit akislarinin kar veya zarar1 etkiledigi donemlerde, ilgili riskten korunma aracinin kar/zarar1 da
0zkaynaktan ¢ikartilarak kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Riskten korunma amagh kullanilan tiirev islemlerin, riskten korunan kalemin ger¢ege uygun degerindeki degisiklikleri
etkin Olciide dengeleyebildiginin degerlendirmesi diizenli olarak 6l¢iiliir ve 6l¢lim sonuglari dokiimante edilir. Riskten
korunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarini yerine getirmedigi durumlarda, riskten korunma muhasebesi
sonlandirilir.

Banka, riskten korunma konusu kalemlerin gercege uygun degerlerindeki degisimlerini “Diger Faiz Gelirleri” ve “Diger
Faiz Giderleri” hesaplarinda muhasebelestirirken, riskten korunma araglarinin ayni doneme tekabiil eden gergege uygun
deger degisimlerini “Tirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar” hesabinda muhasebelestirmektedir.

Bununla birlikte, riskten korunma konusu kalemlerinin finansal riskten korunma muhasebesine baglangi¢ tarihindeki
gercege uygun degerleri ile defter degerleri arasindaki farklari, s6z konusu kalemlerin vadelerine paralel olarak itfa
etmekte ve “Diger Faiz Gelirleri” ve “Diger Faiz Giderleri” hesaplarinda muhasebelestirmektedir.

V.  Faiz Gelir ve Giderlerine iliskin A¢iklamalar

Faiz geliri, TFRS 9°da belirlenen etkin faiz yontemine gore (finansal varligin ya da yiikiimliiligiin gelecekteki nakit
akimlarinin bugiinkii net degerine esitleyen oran) satin alindiginda veya kullandirildiginda kredi-deger diigiikliigii bulunan
finansal varliklar ve satin alindiginda veya kullandirildiginda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan
ancak sonradan kredi-deger disiikliigiine ugrams finansal varlik haline gelen finansal varliklar diginda finansal varligin
briit defter degerine etkin faiz orani1 uygulanarak muhasebelestirilmektedir. Etkin faiz orant yontemini uygularken, Banka
finansal aracin etkin faiz oraninin ayrilmaz bir parcasi olan iicretleri belirler. Finansal ara¢ ger¢ege uygun deger
degisimleri kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilmedigi siirece, finansal aracin etkin faiz oraninin ayrilmaz bir parcasi olan
iicretler, etkin faiz oraninda diizeltme olarak dikkate alinmaktadir. Bu tiir durumlarda s6z konusu iicretler, finansal arag
ilk defa finansal tablolara alindiginda, gelir veya gider olarak finansal tablolara alinmaktadir.

Banka, etkin faiz yontemini uygularken, etkin faiz oraninin hesabina dahil edilen iicretleri, islem maliyetlerini ve diger
prim veya iskontolar1 finansal aracin beklenen 6mrii boyunca itfa eder.
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V.  Faiz Gelir ve Giderlerine iliskin A¢iklamalar (devam)

Faiz igeren bir menkul kiymetin ediniminden dnce ddenmemis faiz tahakkukunun bulunmasi durumunda; sonradan tahsil
edilen faiz, edinim 6ncesi ve edinim sonras1 donemlere ayrilmakta ve yalnizca edinim sonrasina ait kisim faiz geliri olarak
finansal tablolara yansitilmaktadir. Eger finansal varliktaki nakit akiglarina iliskin beklentiler, kredi riski disindaki
nedenlerle revize edilirse, degisiklik varligin defter degerine ve ilgili gelir tablosu kalemine yansitilir ve finansal aracin
tahmini dmrii boyunca itfa edilir.

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. Tahakkuk islemi sirasinda faiz gider ve gelir kayitlari ile
birlikte tiim vergisel yiikiimliilikkler yerine getirilir.

Donuk alacak (liglincii agama) olarak siniflandirilan kredilerin nakden tahsil edilmemis faiz tahakkuk ve reeskontlari iptal
edilmez ve faiz gelirlerine dahil edilir.

Donuk alacak olarak siniflandirilan kredilerin net degeri ilizerinden hesaplanan, gelecekteki tahsilat tutarinin zaman
degerini yansitan faiz tutar1 faiz geliri icerisinde gosterilir ve tamamina karsilik ayrilir. Tahsilat tahmini tarihine
yaklastik¢a olusan tahsilat tahmini 6ngoriilerinin iskontolanmasindan kaynaklanan gelir etkisi faiz gelirlerinde kaydedilir.

VI. Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iliskin A¢iklamalar

Itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal enstriimanlarm etkin faiz oraninin ayrilmaz bir pargasi olanlar disindaki iicret ve
komisyonlar, TFRS 15 Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat standardina uygun olarak muhasebelestirilir.

Donemsel hizmetlerle ilgili olmayan bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri tarihte gelir kaydedilir. Miisterilerden
tahsil edilen masraf ve komisyonlarin bankacilik hizmet geliri ya da diger faiz dis1 gelir olarak siniflandirilabilmesi igin
bir kredi islemi ile dogrudan iligkisi olmamas1 gerekir.

Nakdi kredilerle ilgili olarak miisterilerden tahsil edilen her tiirlii ticret ve komisyon nakdi kredilerden alinan komisyonlar
hesaplarina kaydedilir ve etkin faiz oran1 yontemi ile iskonto edilerek kredinin donemine yayulir.

Banka sigorta acentesi olarak gergeklestirdigi sigorta islemleri ile ilgili olarak sigorta sirketlerinden tahsilat esasi ile
komisyon almakta olup, bu komisyonlar1 kayitlarina tahakkuk esasi ile gelir olarak kaydetmektedir.

Gayrinakdi kredilerle ilgili olan ya da donemsel bankacilik hizmetleri ile ilgili olarak alinan komisyon gelirleri ise
donemsellik ilkesi geregi ilgili doneme yayilarak gelir kaydedilir. Finansal yiikiimliiliiklere iligkin olarak diger kurum ve
kuruluglara 6denen ve islem maliyetini olusturan kredi icret ve komisyon giderleri etkin faiz orani yontemi ile iskonto
edilerek donemsellik ilkesi geregi ilgili donemlerde gider hesaplarina yansitilir.

VII. Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar

Banka, finansal varliklarini, “Gergege Uygun Deger Farki Kér Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”, “Gergege Uygun
Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar” veya “itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal
Varliklar” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varliklar, KGK tarafindan 19 Ocak
2017 tarihli ve 29953 say1lt Resmi Gazete’de yayimlanan finansal araglarin siniflandirilmasi ve 6l¢iimiine iligkin “TFRS 9
Finansal Araglar” standardinin ii¢lincii boliimiinde yer alan “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Dis1 Birakma”
hiikiimlerine gore kayitlara alinmakta veya ¢ikarilmaktadir. Finansal varliklar ilk kez finansal tablolara alinmasi esnasinda
gercege uygun degerinden Ol¢iilmektedir. “Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”
disindaki finansal varliklarin ilk 6l¢limiinde islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilmekte veya gercege
uygun degerden diistilmektedir.

Banka, finansal bir varligi sadece finansal araca iliskin s6zlesme hiikiimlerine taraf oldugunda finansal durum tablosuna
almaktadir. Finansal araglarin normal yoldan alim satim iglemleri teslim tarihi (“settlement date”) esas alinarak
muhasebelestirilmektedir. Finansal bir varligin ilk kez finansal tablolara alinmasi sirasinda, Banka yonetimi tarafindan
belirlenen is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri dikkate alinmaktadir.
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VII. Finansal Varhklara iliskin Aciklamalar (devam)
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, sozlesmeye bagli nakit akiglarini tahsil etmek icin elde
tutmay1 amaglayan is modeli ile s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve satilmasini amaglayan ig modeli
disinda kalan diger model ile yonetilen, piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan
kar saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik
bir portfdyiin pargasi olan finansal varliklar ile finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmayan finansal varliklardir.
Gergege uygun deger farki kir/zarara yansitilan finansal varliklar, gergege uygun degerleri ile kayda alinmakta ve kayda
almmmalari takiben de gergege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan
kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflanan sermayede payi temsil eden menkul
degerler gergege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan tiirev finansal araglara iligkin muhasebe politikalari ITI. Boliim IV no’lu
notta aciklanmstir.

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar

Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasina ek olarak finansal varliga iligkin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi durumlarinda finansal
varlik, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak siniflandiriimaktadir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, ger¢ege uygun degerini yansitan elde etme
maliyetlerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmaktadir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar kayda alinmalarini takiben gercege uygun degeriyle degerlenmektedir. Ger¢ege uygun deger
farki diger kapsamli gelire yansitilan menkul degerlerin etkin faiz yontemi ile hesaplanan faiz gelirleri gelir tablosuna
yansitilmaktadir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin ger¢ege uygun degerleri
ile itfa edilmis maliyetleri arasindaki fark yani “Gergeklesmemis kar ve zararlar” ise ilgili finansal varliga karsilik gelen
degerin tahsili, varligin satilmasi, elden ¢ikarilmasi veya zafiyete ugramasi durumlarindan birinin ger¢eklesmesine kadar
donemin gelir tablosuna yansitilmamakta ve 6zkaynaklar altindaki “Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesabinda izlenmektedir. S6z konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya
elden ¢ikarildiginda 6zkaynak i¢inde yansitilan birikmis ger¢ege uygun deger farklari gelir tablosuna yansitilmaktadir.

[k defa finansal tablolara almada isletme, ticari amagla elde tutulmayan bir 6zkaynak aracina yapilan yatirimin gercege
uygun degerine iliskin sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir
tercihte bulunabilir. Bu tercihin yapilmasi durumunda, degerleme farklar1 kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
olarak siniflanir. S6z konusu yatirimdan elde edilen temettiiler ise kir veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflanan sermayede pay1 temsil eden
menkul degerler gergege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. Istisnai olarak, maliyet, gercege uygun degerin
belirlenmesinde uygun bir tahmin yontemi olabilir. Bu durum ancak gergege uygun degerin dlgiimiine iligkin yeterli
diizeyde yakin zamanli bilgi bulunmamasi ya da gergege uygun degerin birden fazla yontemle olgiilebilmesi ve bu
yontemler arasinda maliyetin gercege uygun deger tahminini en iyi sekilde yansitiyor olmasi durumunda miimkiin
olmaktadir. Ozkaynak yatirimima dayali varligin elden ¢ikarilmasi durumunda, birikmis olan toplam kazang veya kayip
“Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilamayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler” hesabinda
izlenmektedir.

Ayrica Banka’nin menkul krymet portfoylinde gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar, ger¢ege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varliklar ve itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal
varliklar olarak simiflandirilms tiiketici fiyatlarma (“TUFE”) endeksli devlet tahvilleri bulunmaktadir. S6z konusu
kiymetler reel kupon oranlar1 ve ihrag tarihindeki referans enflasyon endeksi ile tahmini enflasyon oran1 dikkate alinarak
hesaplanan endeks baz alinarak etkin faiz yontemine goére degerlenmekte ve muhasebelestirilmektedir. Hazine
Miistesarligi’nin TUFE’ye Endeksli Tahviller Yatirime1 Kilavuzu’nda belirtildigi tizere, bu kiymetlerin fiili kupon 6deme
tutarlarmin hesaplamasinda kullanilan referans endeksler iki ay oncesinin TUFE’sine gére olusturulmaktadir. Banka
tahmini enflasyon oranini da buna paralel olarak belirlemektedir. T.C. Merkez Bankasi ve Banka beklentileri dikkate
alinarak tahmin edilen enflasyon orani, yil i¢erisinde gerekli goriildiigiinde giincellenmektedir. Sene sonlarinda ise fiili
enflasyon orani kullanilmaktadir.
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VII. Finansal Varhklara iliskin Aciklamalar (devam)
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar

Itfa edilmis maliyeti ile él¢iilen finansal yatirimlar:

Finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi
ve finansal varliga iligskin sdzlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
O6demelerini iceren nakit akislarina yol agmas1 durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile lgiilen finansal varlik
olarak smiflandirilmaktadir.

itfa edilmis maliyeti ile 6lciilen finansal varliklar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet
bedellerine iglem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben “Etkin faiz (i¢ verim) oram
yontemi” kullamlarak “Itfa edilmis maliyeti” ile 6l¢iilmektedir. itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal varliklar ile ilgili
faiz gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Krediler:

Krediler, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan finansal varliklardir. S6z
konusu krediler ilk olarak ger¢ege uygun degerini yansitan elde etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi
ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben “Etkin faiz (i¢ verim) oran1 ydontemi” kullanilarak itfa edilmis bedelleri
ile 6l¢iilmektedir.

VIII. Finansal Varhklarda Deger Diisiikliigiine iliskin A¢iklamalar

Banka, TFRS 9 ve 22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla
yiiriirliige giren “Kredilerin Simflandirilmas: ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” uyarinca itfa edilmis maliyetinden ve gercege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen
tim finansal varliklarla birlikte ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilmayan kredi taahhiitleri ve
gayrinakdi kredileri igin TFRS 9 hiikiimlerine uygun olarak beklenen kredi zarar karsiligi ayirmaktadir. Ozkaynak araglar
gercege uygun degerleri ile 6l¢iilmeleri nedeniyle deger diisiikliigii degerlendirmesine konu edilmemektedir.

Beklenen kredi zararlarimin 6l¢limii sunlari yansitir:

- Paranin zaman degeri
- Geemis olaylar, mevcut kosullar ve gelecekteki ekonomik kosullarin tahminleri hakkinda raporlama tarihinde
makul ve desteklenebilir bilgiler

Banka 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren karsilik hesaplama metodunu beklenen kredi zarari modeli ile degistirmistir.
Beklenen kredi zararlariin dl¢iilmesi miimkiin sonuglar dikkate alinarak belirlenen olasiliklara gére agirliklandirilms,
tarafsiz, gegmis olaylar, mevcut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iligkin tahminler ile ilgili elde edilen makul ve
desteklenebilir bilgi ile paranin zaman degerini igerir. Yeni model, ilk muhasebelesmeden sonra kredi kalitesindeki
degisimine dayanan “3 asamali” deger diistikliigii modeline dayanmaktadir:

Asama 1:

Finansal tablolara ilk alindiklar1 anda veya finansal tablolara ilk alindiklari andan sonra kredi riskinde 6nemli bir artis
olmayan finansal varliklardir. Bu varliklar i¢in kredi riski deger diisiikligii karsiligi, 12 aylik beklenen kredi zarari
lizerinden muhasebelestirilmektedir.

Asama 2:

Finansal tablolara ilk alindig1 andan sonra kredi riskinde dnemli bir artig olmasi durumunda, ilgili finansal varlik 2.
Asamaya aktarilmaktadir. Kredi riski deger diistikligii karsiligi ilgili finansal varligin dmiir boyu beklenen kredi zararina
gore belirlenmektedir. Bir finansal varligin ikinci asamada siniflandirilmasina yonelik olarak asagidaki temel kriterler
dikkate alinmaktadir:

- Kredide 30 giinden fazla, 90 giinden az gecikme olmasi
- Kredide yeniden yapilandirma olmasi

- Konkordato ilan etmis olmasi

- Temerriit olasiliginda belirgin kétiilesme olmasi

Yukaridaki ilk {i¢ maddeden herhangi birinin olugmasi durumunda temerriit olasiliklar1 arasindaki mukayeseye
bakilmaksizin 2. Asama krediler altinda siniflandirtlir.
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VIII. Finansal Varhklarda Deger Diisiikliigiine iliskin A¢iklamalar (devam)

Asama 2: (devami)

Temerriit olasiliginda 6nemli derecede kotiilesme olmasi halinde kredi riskinde 6nemli artis oldugu kabul edilir
ve finansal varlik 2. Asama krediler altinda siniflandirilir. Bu kapsamda, temerriit olasiliklarinin Banka tarafindan
Banka’nin i¢sel derecelendirmeye dayali kredi derecelendirme modellerinden yararlanilarak belirlenen esik degerlerini
asmasi halinde, temerriit olasiliginin kotiilestigi kabul edilmektedir.

Asama 3:

Asama 3, raporlama tarihi itibariyla deger dustikligiine ugradiklarina dair tarafsiz kaniti bulunan finansal varliklari
icermektedir. Bu varliklar i¢in dmiir boyu beklenen kredi zarar1 kaydedilmektedir. Ilgili finansal varliklar i¢in temerriit
olasilig1 %100 olarak dikkate almnur.

Beklenen Kredi Zarar1 Hesaplamasi

Beklenen kredi zarari hesaplamasi; finansal aracin temerriide diismesi halinde olusturacagi zarari tahmin etmek i¢in
yapilan hesaplamay: ifade etmektedir ve kredi kalitesi degisimine dayanan 3 asamali deger disiikliigli modeline
dayanmaktadir. Banka bu hesaplamada 12 aylik temerriit olasilig: ile birlikte finansal aracin dmrii boyunca temerriide
diisme olasiligini dikkate alarak iki farkli hesaplama yapmaktadir.

Kredi kullandirim tarihi ile raporlama tarihi arasinda kredi riskinde dnemli derecede artis olmasi durumunda dmiir boyu
temerriit olasilifl, 6nemli derecede artis olmamasi durumunda ise 12 aylik temerriit olasilifi hesaplamalari
kullanilmaktadir.

Temelde 3 portfoy yapist yer almaktadir. Ticari nitelikli portfoyler, Bireysel nitelikli portfoyler ve Kamu portfoyii.

Ticari portfoyler i¢in banka igsel kredi derecelendirme notlari kullanilirken, perakende portfoyler i¢in ise i¢sel davranigsal
skorlar kullanilmaktadir. Her iki portfdy i¢in kredi agilis tarihindeki notlar ile raporlama tarihindeki notlar mukayese
edilerek kredi riskinde 6nemli artis olup olmadig belirlenmektedir.

Temerriit Tanimi: Borcun 90 giinden fazla gecikmesi anlamina gelmektedir. Buna ilaveten bor¢lunun borcunu
O0deyemeyecegi kanaatine varilmasi da gecikme giin sayisina bakilmaksizin temerriit tanimi igerisinde yer almaktadir.

Banka, mevcut ekonomik kosullart ve uzman goriisleri degerlendirerek beklenen kredi zarari hesaplamasinda farkl
senaryolart dikkate almaktadir. Buna bagli olarak, beklenen zarar karsiligi hesaplamasinda dikkate alinan makro
ekonomik deger tahminleri agagida sunulmustur.

2023 2024 2025 2026
Denem*)| 1 [ 2 | 3| a1 |23 [a|1]2[3]a]1|[2]3]34

GSYH 3.90] 3.80| 3.60) 3.10f 5.10| 2.70| 3.00| 3.40] 4.70| 3.00] 3.20| 3.30| 4.60] 3.20| 3.30] 3.30
(*)3 aylik periyotlari ifade etmektedir.

Banka’da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi deger diisiikliigii bulunan finansal varlik bulunmamaktadir.

Temerriit Olasilig1 (TO): Temerriit olasilig1 belirli bir zaman diliminde bor¢lunun temerriide diisme olasiligini temsil
etmektedir. Tarihsel verilere dayandirilarak kredi derecelendirme ve davranigsal skorlar bazinda her bir portfoy igin bir
miisterinin 1 y1l igerisinde temerriide diisme olasiligi hesaplanmaktadir. Beklenen kredi zarar1 hesaplamasinda kullanilan
TO ve THK parametreleri anlik TO (point in time, PIT) olarak hem mevcut hem de beklenen dongii degisimlerini igerecek
sekilde hesaplanmustir. iki cesit temerriit olasilig1 hesaplanmaktadir.

- 12 Aylik Temerriit Olasiligi: Raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde temerriide diisme olasiliginin tahmini
- Omiir Boyu Temerriit Olasilig1: Finansal aracin beklenen émrii boyunca temerriide diisme olasiligimin tahmini

Hem ticari hem de perakende portfoye ait riskliligi 6lcebilmek icin i¢sel derecelendirme sistemleri kullanilmaktadir.
Ticari portfoy tarafinda kullanilan i¢sel derecelendirme modelleri, miisterinin finansal bilgileri ile birlikte niteliksel soru
setine verilen cevaplari igermektedir. Perakende portfoyde kullanilan davranigsal skor kartlart ise miisterinin ve liriiniin
bankadaki davranigsal verisini, miisterinin demografik bilgisini ve miisterinin sektdrdeki davranigsal verisini
icermektedir.

Temerriit olasilig1 hesaplamasi ge¢cmis veriler, mevcut kosullar ve ileriye doniik makroekonomik beklentiler g6z dniinde
bulundurarak gergeklestirilir.

Temerriit Halinde Kay1p (THK): Bor¢lunun temerriide diigmesi durumunda neden olacagi ekonomik kayb1 oransal olarak
ifade eder.
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VIII. Finansal Varhklarda Deger Diisiikliigiine iliskin A¢iklamalar (devam)

Beklenen Kredi Zarar1 Hesaplamasi (devami)

Ticari segmentler i¢in THK tahminleri tarihsel tahsilat ve direkt maliyet kalemlerini dikkate alan ve ger¢eklesen THK
oranlarini risk unsurlarina bagli olarak agiklayan istatistiki modeller ile hesaplanmaktadir. Kurumsal segment igin teminat
tiirii ve perakende segment i¢in iriin sinifi bazinda tarihsel tahsilat oranlar1 paranin zaman degeri dikkate alinarak
hesaplanmakta, oranlar THK tahmini hesaplamasinda kullanilmaktadir. Kurumsal segment igin teminatlar beklenen
nakde doniistim hiz1 siras1 dikkate alinarak hesaplamaya dahil edilmektedir.

Temerriit Tutar1 (TT): Temerriit aninda beklenen ekonomik alacak tutaridir. Beklenen temerriit tutari, nakdi krediler i¢in
beklenen anapara ve faiz geri 6demeleri ve gelir tahakkuklarinin etkin faiz yontemiyle indirgenmesiyle hesaplanirken,
gayrinakdi krediler ve kredi taahhiitlerinde ise kredi doniisiim oram uygulanmus tutarlari ifade etmektedir. Borglunun
temerrtit tarihindeki riskini gostermektedir.

Etkin faiz orani: Paranin zaman degerini gosteren iskonto oranidir.

Omiir boyu beklenen zararin belirlenmesinde Banka’ nin kredi riskine maruz kalacag donem dikkate alimaktadir. Tiim
nakit ve gayri nakit krediler i¢in tanimlanan vade bilgisi, kendi vadesi ve 6deme planlart ile birlikte dmiir boyu beklenen
kredi zarar1 hesaplamasinda kullanilmaktadir. Banka krediyi geri ¢agirmak igin yasal bir hakka sahip olmadig: siirece,
kredi sozlesmesinde belirtilen omrii ifade etmektedir. Vadesiz veya rotatif kredilerde, vade Banka tarafindan
gerceklestirilen davranigsal vade analizleri ve Bankanin kredi limitini iptal/revize etme gibi gelecekteki risk azaltma
siiregleri dikkate alinarak belirlenir.

Beklenen kredi zarar1 hesaplamasinda “Baz”, “Ké&tii” ve “lyimser” olarak ii¢ farkli makroekonomik senaryo kullanilmakta
ve bu senaryo sonug¢larinin agirlikli ortalamalar: dikkate alinmaktadir. Bu ii¢ senaryonun agirlikli ortalamasina dayanan
ileriye doniik temerriit olasiliklar: iskolu bazli olarak hesaplanmaktadir. Makroekonomik modeller igerisindeki temel
makroekonomik degisken gayri safi milli hasiladaki tahmini yillik biiylime oranidir. Banka hesaplama igerisinde yer
verdigi parametreleri diizenli araliklarla gozden gegirmekte ve gerektiginde giincellemektedir.

1.Asama Kredilerin Beklenen Kredi Zarar Hesaplamasi: Kredi riskinde 6nemli derecede artig gostermeyen itfa edilmis
maliyetinden tasinan finansal varliklar i¢in raporlama tarihinden itibaren 12 aylik (1 yillik) temerriit olasiliklar1 dikkate
almarak hesaplama yapilmaktadir. Dolayist ile omiir boyu beklenen muhtemel kredi zararmin bir pargasini
olusturmaktadir. Beklenen bu 12 aylik temerriit olasiliklar: temerriit halindeki kayip ve temerriit tutarinin ¢arpimi ile
birlikte i¢ verim orani ile iskonto edilmektedir.

Hesap agilis tarihi ile mukayese edilmeksizin giincel temerriit oraninin belirlenmis bir esigin altinda olmasi1 durumunda
ilgili krediler kredi kaliteleri dikkate alinarak 1. Asama krediler altinda siniflandirilmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti devlet
tahvilleri ve hazine bonolari ile TCMB bakiyeleri 1. Asama krediler altinda siniflandirilmaktadir. Ayrica Bankanin bagl
oldugu risk grubu altindaki kuruluslar ve diger banka plasmanlari da 1. Asama krediler altinda siniflandirilir.

2.Asama Kredilerin Beklenen Kredi Zarar Hesaplamasi: Kredi riskinde dnemli derecede artis gozlemlenmis kredi
alacaklarimin kredinin kalan émrii dogrultusunda temerriit olasihiklar1 dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Omiir boyu
beklenen temerriit olasiliklarinin temerriit halinde kayip ve temerriit tutarinin ¢arpimlart alinmakta ve i¢ verim orani ile
iskonto edilmektedir.

Kredi riskinde 6nemli artigin belirlenmesinde nitel ve nicel degerlendirmeler yapilmaktadir.
Niteliksel degerlendirme:

Kredi geri 6demesinde 30 giin iizeri gecikmesi olan alacaklar 2. Asama krediler altinda siniflandirilir. Yeniden
yapilandirilan krediler de yine bu asama altinda siniflandirilmaktadir. Ayrica konkordato ilan eden tiim miisteriler yine
bu asama altinda siniflandirilir.

Banka hesaplama igerisinde yer verdigi parametreleri diizenli araliklarla gozden gecirmekte ve gerektiginde
giincellemektedir.
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VIII. Finansal Varhklarda Deger Diisiikliigiine iliskin A¢iklamalar (devam)

Beklenen Kredi Zarar1 Hesaplamasi (devami)
Niceliksel degerlendirme:

“Kredi riskinde 6nemli artig” niceliksel olarak kredinin acilig aninda hesaplanmis temerriit olasilig1 ile raporlama
tarihindeki temerriit olasili§inin kiyaslanmasina dayanmaktadir. Bu kiyaslamaya iligkin belirlenmis bir esigin tizerindeki
degisim kredi riskinde 6nemli artig olarak kabul edilerek kredi hesabinin 2. Asama krediler altinda siniflandirilmasi
anlami tagimaktadir.

Kredinin igsel derecelendirme notu belirlenmis bir esigin iistiinde olmas1 durumunda “yiiksek riskli portfoy” hesap agilis
tarihi ile mukayese edilmeksizin ilgili krediler 2. Asama krediler altinda siniflandirilmaktadir.

3.Asama Kredilerin Beklenen Kredi Zarar Hesaplamasi: Deger diisiikliigiine ugramis krediler i¢in, dmiir boyu beklenen
kredi zararlar1 muhasebelestirilir. Belli bir tutarin iizerindeki finansal araglar i¢in bireysel olarak olusturulan nakit akis
beklentilerinin iskontolanmasi ile karsiliklar hesaplanirken, belirlenen tutarin altindaki krediler igin temerriit halinde
kayip oranlari dikkate alinir.

IX. Finansal Araclarin Netlestirilmesine Iliskin Aciklamalar

Finansal varliklar ve bor¢lar, Banka’ nin netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip olmasi ve ilgili
finansal aktif ve pasifi net tutarlar1 lizerinden tahsil etme/6deme veya ilgili finansal varligi ve borcu es zamanh olarak
sonuglandirma niyetinde olmasi durumlarinda bilangoda net tutarlari iizerinden gosterilir.

X. Satis ve Geri Ahs Anlasmalar1 ve Menkul Degerlerin Odiing Verilmesi Islemlerine Iliskin
Aciklamalar

Banka, miisterilerle repo anlagmalar1 ¢er¢evesinde yapilan hazine bonosu ve devlet tahvili alim-satim iglemleri repoya
konu menkul degerleri smiflamasina bagli olarak, finansal tablolarda gercege uygun deger farki kér zarara yansitilan
finansal varliklar, gercege uygun deger fark: diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar ve itfa edilmis maliyeti ile
oOlgiilen finansal varliklar kalemleri altinda siniflandirilir ve ilgili hesabin degerleme esaslarina gore degerlemeye tabi
tutulur. Repo islemlerinden elde edilen fonlar ise pasif hesaplarda para piyasalari ana kalemi altinda ayr1 bir kalemde repo
islemlerinden elde edilen fonlar olarak muhasebelestirilir. Bu islemlerden olusan gelir ve giderler, gelir tablosunda
“Menkul Degerlerden Alinan Faizler” ve “Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler” hesaplarinda gosterilir.

Geri satim taahhiidii ile alinmig menkul kiymetler (“ters repo”) islemleri bilangoda “Para Piyasalarindan Alacaklar” ana
kalemi altinda ayr1 bir kalem olarak gosterilmektedir. Ters repo ile alinmig menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlar
arasindaki farkin doneme isabet eden kismi igin gelir reeskontu hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla,
Banka’nin 12,243,734 TL ters repo islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 7,604,278 TL).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Banka'nmin 0Odiince konu edilmis menkul degerleri bulunmamaktadir
(31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir).

Xl.  Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varhklar ile Bu Varhklara
Iliskin Borg¢lar Hakkinda Aciklamalar

Satis amaglt elde tutulan duran varliklar, donuk alacaklardan dolay1 edinilen maddi duran varliklardan olugsmakta olup,
finansal tablolarda “TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” hiikiimlerine uygun
olarak muhasebelestirilmektedir. TFRS 5 uyarinca satis macl elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik
(veya elden c¢ikarilacak duran varlik grubu) defter degeri ile satig maliyeti diisilmiis gercege uygun degerinden kiigiik
olani ile dl¢iliir. Bir varligin satig amagli bir varlik olabilmesi i¢in ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun)
bu tiir varliklarin satisinda sik¢a rastlanan ve alisilmis kosullar ¢ergevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis
olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olmasi igin; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin
satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatilmig
olmalidir. Ayrica varlik, ger¢ege uygun degeri ile uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlantyor olmalidir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Banka’nin satis amacgli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran
varlig1 82,060 TL’dir (31 Aralik 2022: 100,370 TL). “Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar” baslig1 altinda
gosterilen elden ¢ikarilacak gayrimenkuller i¢in yaptirilan ekspertiz raporlar1 dogrultusunda finansal tablolarda 3,806 TL
(31 Aralik 2022: 3,158 TL) deger diisiikliigii karsilig1 ayrilmugtir.

Banka’nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.
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XIl. Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varhklara iliskin A¢iklamalar

Serefiye, satin alim veya birlesme igin transfer edilen bedelin, satin alinan igletmedeki varsa kontrol giicii olmayan
paylarin ve varsa, asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen igletmenin daha &nceden elinde
bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gergege uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin
alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve {istlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarini agan tutar olarak
hesaplanir. Birlesme isleminde edinen ve edinilen isletmelerin yalnizca 6zkaynak paylarmi degistirmesi durumunda,
degisime konu 6zkaynak paylarinin birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degeri dikkate alinarak, bu bedel ile iktisap edilen
tanimlanabilir net varliklarinin gercege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak kayitlara yansitilir. isletme birlesmesi
ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadig1 durumlarda,
Banka muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler icin gecici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar,
6l¢lim doneminde diizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar tizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte
ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya
yiikiimliilik muhasebelestirilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden baslamak iizere bir yil1 asamaz.

Birinci bolim 1 no'lu dipnotta agiklandig iizere, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun 10 Subat 2011 tarihli
izninin 12 Subat 2011 tarih ve 27844 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmasini miiteakip, 14 Subat 2011 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicili'ne yapilan tescil ile Fortis Bank A.S.'nin tiizel kisiliginin sona erdirilmesi suretiyle tiim hak, alacak, borg ve
yikiimliiliikleri (aktif ve pasifi) ile kiil halinde Banka’ya devri yoluyla iki bankanin birlesmesi gerceklestirilmistir.

S6z konusu birlesme, TFRS 3 isletme Birlesmeleri Standardi kapsaminda satin alma ydntemi kullamilarak
muhasebelestirilmistir. Bu ¢ercevede Banka, edinilen isletme olarak belirlenen Fortis Bank A.S.’nin birlesme tarihinde
edinilen tanimlanabilir varliklarini ve iistlenilen tanimlanabilir borg¢larini gergege uygun degeriyle 6l¢erek mali tablolarda
ilgili kalemler iginde gostermistir. Olusan 48,783 TL tutarindaki gergege uygun deger farki mali tablolarda ilgili aktif ve
borglarin i¢inde yansitilmis olup, 6zkaynaklar iizerindeki etkisi diger sermaye yedekleri iginde yer almaktadir. Transfer
edilen bedelin ger¢ege uygun degeri olan 2,385,482 TL ile edinilen tanimlanabilir varliklarin net tutar1 olan 1,964,358
TL arasindaki 421,124 TL tutarindaki pozitif fark mali tablolarda serefiye olarak yansitilmis olup 6zkaynaklar tizerindeki
etkisi diger sermaye yedekleri i¢inde yer almaktadir.

Satin alim veya birlesme esnasinda olusan serefiye tutari, varsa, deger diistikliigii karsiliklar1 diistildiikten sonra satin alim
veya birlesme tarihindeki maliyet degeriyle muhasebelestirilir. Deger diisiikliigii testi i¢in, serefiye Banka’nin birlesmenin
getirdigi sinerjiden fayda saglamay1 bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit {ireten birim gruplarina) dagitilir.
Serefiyenin tahsis edildigi nakit iireten birim, her yil deger diisiikliigl testine tabi tutulur. Birimin deger diisiikliigiine
ugradigint gosteren belirtilerin olmasi: durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik yapilir. Nakit iireten birimin geri
kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger disiikliigii karsilig1 ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden
ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri disiiriiliir. Serefiye icin ayrilan deger disiikligi karsiligi,
dogrudan kar/zarar hesaplarinda muhasebelestirilir. Serefiye deger diigiikliigii karsiligi sonraki donemlerde iptal edilmez.
Ilgili nakit iireten birimin satis1 sirasinda, serefiye igin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil
edilir.

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis tutarlar ile izlenmekte olup,
itfa paylari, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. 31 Aralik 2004 tarihine kadar amortismana tabi
varliklarin maliyetine ilave edilmis varsa kur farki, finansman giderleri ve yeniden degerleme artis1 ilgili varligin
maliyetinden diisiilerek bulunan yeni degerler lizerinden enflasyona gore diizeltme islemine tabi tutulmus olup, bu tarihten
sonra elde etme degerleri ve varligin kullamlabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi
suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenmekte ve varsa deger diisiikliigii i¢in kargilik ayrilmakta ve dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.

Banka’nin diger maddi olmayan duran varliklar olarak sinifladigi baslica varliklar bilgisayar yazilimlaridir. S6z konusu
varliklarin faydali 6miirleri, varligin beklenen kullanim stiresi, teknik, teknolojik veya diger tiirdeki eskime ve varliktan
beklenen ekonomik fayday1 elde etmek i¢in gerekli olan bakim masraflari gibi hususlar dikkate alinarak 3-5 y1l arasinda
belirlenmektedir. Banka’da yaygin olarak kullanilmakta olan bilgisayar programlar1 Banka biinyesinde ve ¢alisanlari
tarafindan hazirlanmakta olup, bu yazilimlarla ilgili giderler aktiflestirilmemektedir.

Muhasebe tahminlerinde itfa siiresi, itfa yontemi veya kalinti1 deger bakimindan cari dénemde veya sonraki donemlerde
6nemli etkilerinin olmas1 beklenen bir degisiklik yoktur.
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XI11. Maddi Duran Varhklara iliskin Agiklamalar

Banka, maddi duran varliklarini1 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis maliyet degerleri ile bu tarihten
sonra elde etme degerleri ve varligin kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in gerekli diger dogrudan giderlerin ilavesi
suretiyle bulunmus maliyet bedeli ile izlenir ve varsa deger diisiikliigii i¢in karsilik ayirmaktadir.

Kullanilan amortisman oranlari ilgili varliklarin ekonomik &miirleri {izerinden belirlemektedir.

Normal amortisman yontemi ile kalint1 degerleri dikkate almaksizin, amortisman hesaplamasi varligin kullanildig ay
sayist dikkate alinarak yapilir. Cari donem i¢inde uygulanan amortisman yonteminde degisiklik yapilmamistir. Maddi
duran varliklarin ekonomik dmiirleri asagidaki gibidir:

Binalar 50 yil
Mobilya, Mefrusat ve Biiro Makinalari, Diger Menkuller 5-15y1l

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kér veya zarar, net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi
duran varligin net defter degerinin farki olarak gelir tablosuna yansitilir.

Maddi duran varligin onarim maliyetlerinden, varligin ekonomik omriinii uzatict nitelikte olanlar faaliyet kiralamasi
gelistirme maliyet bedeli olarak aktiflestirilmekte, diger onarim maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitilmaktadir.
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyet bedelleri kira siiresi iizerinden amortismana tabi tutulur. Bu siire en fazla bes yil
olarak dikkate alinmaktadir. Subeler i¢in ise bu siire Bankanin is planlari paralelinde ii¢ yil olarak dikkate alinir.

Gayrimenkullerin deger disiikliigiine ugramis olabilecegini gosteren herhangi bir belirtinin olmasi durumunda,
gayrimenkullerin gergege uygun degerlerinin tespiti igin ekspertiz yaptirilir.

XIV. Kiralama Islemlerine iliskin A¢iklamalar

“TFRS 16 Kiralamalar” Standardi 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere 16 Nisan 2018 tarihli ve 30393
sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu Standart, kiralamalarin finansal tablolara alinmasi, 6l¢limii, sunumu ve
aciklanmasina iligkin ilkeleri belirler. Standardin amact, kiract ve kiraya verenlerin bu islemleri ger¢ege uygun bir bigimde
gostererek, ihtiyaca uygun bilgiler sunmasini saglamaktir. Bu bilgiler, kiralamalarin igletmenin finansal durumu, finansal
performansi ve nakit akislart tizerindeki etkisinin finansal tablo kullanicilar: tarafindan degerlendirilmesinde esas tegkil
eder. Banka, ilgili standardi ilk defa uygulama etkilerini 6zkaynak hesaplarina yansitmak suretiyle 1 Ocak 2019 tarihinde
uygulamaya baglamistir.

Kira yiikiimliiliigi tutart bilangonun pasifinde sézlesme kapsamindaki tiim nakit 6demelerin toplamina esit olarak briit
haliyle gosterilir ve soézlesmeden dogan faiz gideri ile netlestirilir. Kiralama islemlerinden dogan kullanim hakki,
kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira ylikimliliigiiniin o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri
Olciilerek aktiflestirilir. Bu 6l¢timde, kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilir. Bu
oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Aktif Pasif Yonetimi Boliimii tarafindan ilan edilen Bankanin alternatif
borglanma faiz oran1 kullanilir.

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan “TFRS 16 Kiralamalar” Standardi ile birlikte faaliyet kiralamasi ile finansal
kiralama arasindaki fark ortadan kalkmis olup, kiralama islemleri kiracilar tarafindan varlik (kullanim hakki varligi)
olarak varliklarda “Maddi Duran Varhiklar”, yiikiimlilik olarak da yiikiimliiliklerde “Kiralama Islemlerinden
Yiktmlilikler” kalemi altinda gésterilmeye baslanmistir.

XV. Karsiliklar ve Kosullu Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar

Gergeklesme zamani veya tutart belli olmayan, gegmis olaylardan kaynaklanan ve ileride bir gider veya zarar yaratma
ihtimali olan yiikiimliilikler i¢in giivenilir bir sekilde 6lgiilebilmesi durumunda karsilik ayrilmaktadir.

Karsiliklar, bilango tarihi itibartyla yiikiimliiligiin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin Banka yonetimi
tarafindan yapilan en iyi tahminine gore hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda bugiinkii degerine indirmek
icin iskonto edilir. Kredi ve diger alacaklar i¢in ayrilan beklenen zarar karsiliklar1 disindaki karsiliklar ve kosullu
yiikiimliiliikler Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kogullu Varliklar Tiirkiye Muhasebe Standardina (TMS 37) uygun olarak
muhasebelestirilir.
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XVI. Kosullu Varliklara iliskin Aciklamalar

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligini doguran, planlanmamis veya diger
beklenmeyen olaylardan olusur. Kosullu varliklarin finansal tablolarda gosterilmeleri, hi¢cbir zaman elde edilemeyecek
bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, sozi edilen varliklara finansal tablolarda yer
verilmemektedir.

Kosullu varliklar, ekonomik faydalarinin elde edilmesi olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Banka,
kosullu varliklar ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarimi saglamak igin siirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Ekonomik faydanin elde edilmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda, ilgili
varlik ve buna iligkin gelir, degisikligin olugtugu donemin finansal tablolarina yansitilir.

XVII.Cahsanlarin Haklarina iliskin Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ¢ercevesinde, Banka istifa ya da kdotii hal disinda gérevine son verdigi, emeklilik hakki
kazanan personeling, evlilik nedeni ile evlilik tarihinden itibaren 1 yil iginde ayrilan bayan personeline ve askerlik hizmeti
nedeniyle ayrilan personeline beher ¢alisma yili i¢in 30 giinliik iicret lizerinden kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir.
Ayrica, Banka istifa ya da kotii hal disinda gorevine son verdigi personeline beher ¢alisma yili izerinden hesaplanacak
ihbar siiresi icin ihbar tazminati 6demekle yiikiimliidiir. 19 Sayili Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Tiirkiye
Muhasebe Standardi’na gore bir yillik calisma hizmetini tamamlayan ve emeklilik sebebiyle ¢alisma siiresi biten veya
kendi istegiyle ayrilma veya ¢ikarilma durumlari haricinde kalan galisanlar i¢in toplam fayda hesaplanmaktadir.

Tirkiye’de herhangi bir fon ayirma ylikiimliiliigii bulunmadigi icin bu fayda planlari i¢in bir fon olugturulmamuistir.
Calisanlarin cari veya Onceki donemlerde yerine getirmis olduklari hizmetlerin maliyeti tanimlanmig fayda plam
cergevesinde bagimsiz aktiierler tarafindan yillik olarak 6ngoriilen yiikiimliilik yontemiyle hesaplanmaktadir.

Birinci boliim “Genel Bilgiler” altinda detaylar1 verilen Banka ile Fortis Bank A.S. birlesmesi sonucunda Banka’ya
katilan c¢alisanlar, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gecici 20. maddesine goére Mayis 1964 tarihinde kurulmus
olan “Fortis Bank A.S. Mensuplart Emekli Sandig1” (“Emekli Sandi1g1”)’nin tiyesidir. Emekli Sandigi’nin teknik finansal
tablolar1 Sigorta Murakabe Kanunu’nun 38. maddesi ve bu maddeye istinaden ¢ikarilan “Aktiierler Yonetmeligi”
hiikiimlerine gore aktiierler siciline kayith bir aktiier tarafindan denetlenmektedir. Emekli Sandigi’nin 31 Aralik 2023

itibarryla 891 calisan ve 2,031 emekli (31 Aralik 2022 itibariyla 1,351 ¢alisan ve 1,302 emekli) {iyesi bulunmaktadir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5411 Sayili Bankacilik Kanunu (“Bankacilik
Kanunu”)’nun gegici 23 iincii maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin Bankacilik Kanunu’nun yayim tarihinden
itibaren 3 yil iginde Sosyal Giivenlik Kurumu’na (“SGK”) devredilmesini hiikmetmekte ve bu devrin esaslarini
diizenlemekteydi. Bankacilik Kanunu’nun s6z konusu maddesinin birinci fikrast Anayasa Mahkemesi’nin 22 Mart 2007
tarihli karart ile iptal edilerek, yiriirliigii kararin yayim tarihi olan 31 Mart 2007 tarihinden itibaren durdurulmus ve ilgili
fikranin iptaline iligkin gerekgeli karar 15 Aralik 2007 tarih ve 26731 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

Anayasa Mahkemesi nin iptale iliskin gerekgeli kararinin yayinlanmasinin hemen akabinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
(“TBMM?”) banka sandik istirakg¢ilerinin SGK’ya devredilmesini dngdren yeni yasal diizenlemeler {izerinde ¢aligmaya
baslamis ve Sosyal Giivenlik Kanunu’nun devre iliskin esaslar1 diizenleyen ilgili maddeleri 8 Mayis 2008 tarih ve 26870
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige girmis ve devrin 1 Ocak 2008’den itibaren baglayan 3 yillik bir donem
icinde tamamlanacagi hiikiim altina alinmistir. Bakanlar Kurulu, 14 Mart 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan
karari ile devir siiresini 2 yil uzatmistir. 8 Mart 2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 6283 sayili Sosyal Sigortalar
ve Genel Saglik Sigortasi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile yukarida belirtilen 2 yillik uzatim siiresi, 4
yila ¢ikarilmistir. Bahse konu devir siiresi, 3 May1s 2013 tarih, 28636 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan 8 Nisan 2013
tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile bir yil uzatilmis iken, bu defa, 30 Nisan 2014 tarih, 28987 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 24 Subat 2014 tarihli Bakanlar Kurulu Karart ile bir y1l daha uzatilmistir. 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 say1li
Resmi Gazete’de yayimlanan 6645 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile yapilan 5510 sayili Kanun’un gegici 20'nci maddesinin birinci
fikrasindaki son degisiklik ile devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkili kilinmigtir. 9 Temmuz 2018 tarih 30473
sayil1 miikerrer Resmi Gazete’de yaymlanan 703 sayili Kanun Hilkkmiinde Kararname’nin 203 iincii maddesinin (I) bendi
ile 5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu’nun gecici 20°nci maddesinde yer alan Sosyal
Giivenlik Kurumu’na devir tarihini belirlemeye “Bakanlar Kurulu” yetkilidir ibaresi “Cumhurbagkan1” yetkilidir seklinde
degistirilmistir.
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XVII.Calisanlarin Haklarina fliskin Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar (devamu)

Bu ¢ergevede Emekli Sandig1’nin, bagimsiz bir danismanlik sirketince ilgili mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak aktiieryal
degerlemesi yapilmis olup 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla karsilik ayrilmasi gereken teknik veya fiili agik
bulunmamaktadir. Banka’nin, Emekli Sandigi’ndan yapilan geri 6demeler ve gelecekte yapilacak katkilardaki azalislar
seklinde ortaya ¢ikan ekonomik yararlarin bugiinkii degerini elde etmeye yonelik yasal bir hakki olmadigindan &tiirii,
bilangosunda muhasebelestirdigi bir varlik bulunmamaktadir.

Ayrica Banka yonetimi, yukarida belirtilen gercevede yapilacak devir sirasinda ve sonrasinda olusabilecek olasi
yiikiimliiliik tutariin Emekli Sandigi’nin varliklariyla karsilanabilecek diizeyde olacagini ve Banka’ya herhangi bir ilave
yiik getirmeyecegini ongérmektedir.

XVIII. Vergi Uygulamalarina iliskin Aciklamalar
Kurumlar Vergisi

Tiirkiye’de kurum kazanglar i¢in %20 oraninda uygulanan kurumlar vergisi, 7316 sayili "Amme Alacaklarmin Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" ile getirilen diizenleme uyarinca 2021
yil1 vergilendirme donemine ait kurum kazanglarina uygulanmak tizere %25, 2022 yil1 vergilendirme dénemine ait kurum
kazanglarina uygulanmak {izere %23 olarak uygulanmakta iken, 7394 sayili "Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin
Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" ile getirilen diizenleme uyarinca bu oran
bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar1 ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin 2022
yilindan itibaren, vergilendirme dénemine ait kurum kazanglarina uygulanmak iizere %25 olarak belirlenmistir. Ek olarak,
7417 Sayili “Devlet Memurlar1 Kanunu ile Baz1 Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” ile 7394 sayili Kanun kapsaminda belirlenen %25 oraninin yiiriirlik maddesinde degisiklik
yapilmis olup boylelikle kapsama giren yukaridaki banka ve finans kurumlarini 2023 yili ve izleyen vergilendirme
donemlerine ait kurum kazanglar1 iizerinden %25 oraninda kurumlar vergisi hesaplanacagina yonelik ilgili diizenleme
yapilmistir. Kurumlar Vergisi oranlarina yonelik yapilan son diizenleme ile birlikte de “7456 sayili 6/2/2023 Tarihinde
Meydana Gelen Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi Icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Ihdas ile Bazi
Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” kapsaminda kurumlar
vergisi genel orani % 20'den % 25'e; Finansal kurumlarda Kurumlar vergisi orani ise %25 ‘den %30'a yiikseltilmistir.
S6z konusu diizenleme 1 Ekim 2023 (3.Gegici Vergi Donemi) tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden
baslamak tizere yayimi tarihinde yiiriirliige girmektedir.

Vergi mevzuati uyarinca iicer aylik donemler itibariyla olusan kazanglar tizerinden gegici vergi hesaplanarak 6denmekte,
Odenen tutarlar yillik kazang iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. 26 Ekim 2021 tarihli ve 31640 say1lt
Resmi Gazete’de yayimlanan 7338 sayili Vergi Usul Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
ile 2022 yilinda uygulanmak iizere 4. donem gegici vergi beyannamesi kaldirilmistir. Yeni uygulamada, yilin ilk 9 ay1
i¢in 3’er aylik dénemler halinde toplamda 3 gegici vergi beyannamesi verilecektir. Diger taraftan yurtdigi subelerde elde
edilen kazanglar Tiirkiye ile Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti arasinda imzalanmis olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmast’nin (“CVOA”) gifte vergilendirmenin énlenmesine iliskin 22. Maddesi kapsaminda istisna edilmek suretiyle
Kurumlar Vergisi Beyaninda dikkate alinmaktadir.

Bankalarin kanuni takibe alinmig alacaklar1 nedeniyle iktisap ettikleri tasinmazlarin satisindan dogan kazanglarin %50°’lik
kismu1 (5 Aralik 2017 tarihinden itibaren) ile istirak hisseleri, kurucu senetleri ve intifa senetleri ile riighan haklariin
satisindan dogan kazanglarin %75°lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. Kurumlar Vergisi Kanunu 5-1/e
maddesi kapsaminda en az iki yil siire ile elde tutulan istirak hisselerinin satisindan dogan karlarmn %75°lik kismi
Kurumlar Vergisi Kanunu'nda 6ngoriildiigii sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil siireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda
tutulmast sarti ile vergiden istisnadir. Bununla birlikte, “7456 sayili1 6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol
Actig1 Ekonomik Kayiplarin Telafisi i¢in Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Thdasi ile Baz1 Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun
Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun” kapsaminda Kurumlarm en az 2 yil aktifte
bulundurulan taginmazlarin satis kazanglarinda Kurumlar Vergisi istisnas1 (Kurumlar Vergisi Kanunu 5/1-e) yiiriirliikkten
kaldirilmistir. Ancak Kanun yayimlandig: tarihinden 6nce edinilen taginmazlar i¢in (15 Temmuz 2023 tarihinden dnce
kurumlarin aktifinde yer alan taginmazlar i¢in), elde edilen kazanglarda istisna orani %25 olarak uygulanacaktir.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dordiincii aym birinden son giliniiniin aksamina kadar
beyan edilmekte ve beyanname verme siiresi igerisinde ddenmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar beg yil1 agmamak kaydiyla donemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes yil igerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari kontrol edilebilmektedir.
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XVIII. Vergi Uygulamalarina iliskin Aciklamalar (devami)
Kurumlar Vergisi (devami)

Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi kapsaminda iiretici fiyat endeksindeki artisin, i¢cinde bulunulan
donem dahil son 3 hesap déneminde %100’den ve i¢inde bulunulan hesap déneminde %10’dan fazla olmasi halinde mali
tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulacagi hiikkme baglanmis ve 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile bu kosullar
gerceklesmistir. Ancak 29 Ocak 2022 tarih ve 31734 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 sayilt “Vergi Usul Kanunu
fle Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu'na gegici
33’iincii madde eklenmis ve gegici vergi donemleri de dahil olmak tizere 2021 ve 2022 hesap donemleri (kendilerine 6zel
hesap donemi tayin edilenlerde 2022 ve 2023 yilinda biten hesap donemleri itibariyla) ile 2023 hesap donemi gegici vergi
donemlerinde miikerrer 298’inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina
bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi, 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin ise
enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigma bakilmaksizin enflasyon diizeltmesine tabi tutulacagi,
yapilacak enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farklarinin gegmis yillar kar/zarar hesabinda gdsterilecegi
hususu bu sekilde tespit edilen gegmis yil kdrmin vergiye tabi tutulmayacagi, gegmis yi1l zararinin zarar olarak kabul
edilmeyecegi hususu yasalagsmistir. Buna ek olarak, 28 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de 7491 Sayili “Bazi Kanun Ve
Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” yayimlanmis olup bu kanunun 17.
Maddesinde; Bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz
miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketlerinin, 2024 ve 2025 hesap donemlerinde (gegici vergi donemleri dahil) yapacaklart enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan kar ve zararin kurumlar vergisi matrahinda dikkate alinmamasi yoniinde diizenleme yapilmustir.

Diger yandan 7338 Sayili Vergi Usul Kanunu ile Baz1 Kanunlar Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun ilgili maddeleriyle
Vergi Usul Kanuna eklenen Gegici 32. Madde ile miikerrer 298/¢c maddesi kapsamina giren miikelleflerin bilangolarinda
kayitli bulunan taginmaz ve amortismana tabi iktisadi kiymetlerini yeniden degerlemelerine olanak saglanmistir. Ayrica
uygulamaya iligkin olarak 14 Ocak 2023 tarih ve 32073 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 547 sira nolu Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi (sira no 537)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig ile bilango esasina gore defter tutmakla
beraber faaliyet konulari itibartyla farklt muhasebe teknigini kullanmak durumunda bulunan miikellefler i¢in taginmaz ve
amortismana tabi iktisadi kiymetlerin yeniden degerlemesine iliskin usul ve esaslarda ek agiklamalar getirilmistir. Buna
gore Banka, bilangosunda bulunan taginmaz ile amortismana tabi iktisadi kiymetleri ile ilgili Vergi Usul Kanunu Gegici
32nci madde ile Miikerrer madde 298/¢ hiikiimlerindeki sartlar1 saglamak kaydiyla yeniden degerleme yapmustir. Bdylece
kurumlar vergisi, tasinmaz ve amortismana tabi iktisadi kiymetlerin yeniden degerleme sonrast bulunan yeni amortisman
giderlerine gore hesaplanarak ddenecektir.

12 Mart 2023 tarih ve 32130 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan 7440 sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi
ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Kurumlar vergisi miikellefleri tarafindan, 2022 yilina iliskin
kurumlar vergisi beyannamesinde gdsterilmek suretiyle, 5520 sayili Kanun ile diger kanunlarda yer alan diizenlemeler
uyarica kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlart ile ayn1 Kanunun 32/A maddesi
kapsaminda indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlar1 iizerinden, dénem kazanci ile iliskilendirilmeksizin %10
oraninda, 5520 sayili Kanunun 5 inci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde diizenlenen istisna ile yurt digindan elde
edilen ve en az %15 oraninda vergi yiikii tagidig tevsik edilen istisna kazanglar iizerinden ise %5 oraninda ek vergi
hesaplanir ve bu verginin ilk taksiti kurumlar vergisinin ddeme siiresi i¢inde, ikinci taksiti bu siireci takip eden dordiincii
ayda &denir. Bununla birlikte, 3 Seri No.lu Vergi Ve Diger Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina {ligskin 7440
Sayili Kanun Genel Tebliginde ek vergi uygulamasina iliskin detayli agiklamalar yer almakta olup bahsi gegen diizenleme
kapsaminda kurum kazancindan indirilebilen bagis ve yardimlarin, CVOA kapsaminda Tiirkiye’nin vergi alma hakki
olmadigi veya soz konusu kazanglarin Tirkiye’de istisna edilmesi gerektigi durumlara iliskin istisna edilen tutarlarin,
Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart ile Vergi Usul Kanunu hiikiimleri arasindaki
degerleme farklarinin, kidem tazminati karsiligi iptali gibi durumlarin ek vergi hesaplamasinin konusuna girmeyecegine
yonelik agiklamalar yer almaktadir.

Ertelenmig Vergi Varligy/Yiikiimliliigii

Banka, finansal tablolara yansitildiklar1 donemlerden sonraki donemlerde vergiye tabi tutulan gelir ve gider kalemlerinden
kaynaklanan zamanlama farklar1 {izerinden ertelenmis vergi aktifi veya yiikiimliiliigii hesaplamakta ve kayitlarina
yansitmaktadir.
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XVIII. Vergi Uygulamalarina iliskin Aciklamalar (devami)
Ertelenmis Vergi Varligy/Yiikiimliiliigii (devama)

TMS 12 Gelir Vergileri standardi kapsaminda ertelenmis vergi varliklar1 veya borglari raporlama dénemi sonu (bilango
tarihi) itibariyla yirirliikkte olan veya yirlirlige girmesi kesine yakin olan vergi oranlarina (ve vergi kanunlarina)
dayanilarak varliklarin gelire doniistiigii veya borglarin 6dendigi donemlerde uygulanmasi beklenen vergi oranlari
kullanilmak suretiyle hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2023 itibariyla ertelenmis vergi ilgili donemde yiirtirliikte olan vergi
mevzuatt uyarinca %30 ilizerinden hesaplamistir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimi igin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmas: sartiyla hesaplanmaktadir.

Bununla birlikte 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren TFRS 9 hiikiimleri ile birlikte gegici fark teskil eden beklenen zarar
karsiliklari {izerinden ertelenmis vergi varlig1 hesaplanmaya baglanmustir.

Ertelenmis vergi gelir ve giderlerinin netlestirilmesi sonucunda ertelenmis vergi geliri kalmasi halinde bu gelir kar
dagitimina ve sermaye artirirmina konu edilmez.

Transfer Fiyatlandirmast

Kurumlar Vergisi Kanunun 13. Maddesinde “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimma” yonelik detayl
aciklamalar yer almakta olup bu kapsamda Kurumlar, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit
ettikleri bedel veya fiyat {izerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen
transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilmaktadir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi
yoluyla oOrtiilii olarak dagitilan kazang, Kurumlar Vergisi kanunlarmin uygulamasinda, bu maddedeki sartlarin
gerceklestigi hesap doneminin son giinii itibariyla dagitilmis kar payi veya dar miikellefler i¢in ana merkeze aktarilan
tutar olarak dikkate alinmakta olup ortiilii olarak dagitilan kazanglar, kurum kazancinin tespitinde indirim konusu
yapilamamaktadir.

Transfer fiyatlandirmasiyla ilgili diizenlemenin temelini olusturan “Emsallere uygunluk ilkesi”, iligkili kisilerle yapilan
mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda bdyle bir iliskinin bulunmamasi
durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir. Bu anlamda da Transfer fiyatlandirmasi
uygulamasi kapsaminda ele alinan iliskili kisi, emsallere uygunluk ilkesi, emsal fiyat belirleme yontemleri gibi énemli
hususlar ise konuya iliskin yayimlanan Transfer Fiyatlandirmasi tebliglerinde detaylica yer almaktadir.

Kurumlar vergisi miikellefleri, iligkili kisilerle bir hesap donemi i¢inde yaptiklart mal veya hizmet alim ya da satim
islemleri ile ilgili olarak da “Transfer Fiyatlandirmasi, Kontrol Edilen Yabanci Kurum ve Ortiilii Sermayeye iliskin
Formu” doldurmalar1 ve kurumlar vergisi beyannamesi ekinde, bagli bulunulan vergi dairesine gondermeleri
gerekmektedir.

XI1X. Bor¢lanmalara iliskin ilave A¢iklamalar

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmast,
yapimi veya iretimi ile dogrudan iliski kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satiga hazir hale
getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kisminin gegici siire
ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borglanma
maliyetlerinden mahsup edilmektedir.

Diger tiim borglanma maliyetleri, olustuklar1 donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
XX. Thrac Edilen Hisse Senetlerine Iliskin A¢iklamalar
2023 yil1 igerisinde ihrag edilen hisse senedi bulunmamaktadir.

XXI. Aval ve Kabullere iliskin A¢iklamalar

Aval ve kabuller, miisterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gergeklestirilmekte ve olasit borg ve taahhiitler olarak
bilango dis1 islemlerde gosterilmektedir.

XXI1. Devlet Tesviklerine iliskin Aciklamalar

Banka'nin kullandig1 devlet tesviki bulunmamaktadir.
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XXI11. Raporlamanin Béliimlemeye Gore Yapilmasina iliskin Aciklamalar

Banka, bireysel ve 6zel bankacilik, Kobi bankacilifi, kurumsal bankacilik ve hazine, aktif pasif yonetimi alanlarinda
faaliyette bulunmaktadir.

Bireysel ve 6zel bankacilik, misterilerinin genel tiiketim, dayanikli mal ve gayrimenkul alimina yonelik kredi ihtiyaglart
i¢in, ihtiyag, bireysel finansman, konut, isyeri ve tasit kredisi tirtinlerini; farkli doviz tiirii ve vadelerde avantajli tasarrufu
saglamaya yonelik olarak ise standart vadeli mevduat iiriinlerinin yani sira Marifetli, Firsat, CEPTETEB hesap {iriinleri
sunmaktadir. Miisterilerinin yatirim ihtiyacina yonelik hazine bonosu, devlet tahvili, Eurobond, déviz alim-satim iglemleri
ile birlikte genis yelpazedeki yatirim fonlari, bireysel emeklilik fonlar1 ve hisse senedi islemleri i¢in aracilik hizmetleri
sunmaktadir. Giinliik bankacilik islemlerine yonelik avantajli aligveris imkan1 sunan kredi ve banka Kkartlar1 ile pratik
hesap, kredili mevduat hesabi, otomatik fatura / diizenli ddemeler, kiralik kasa ve sigorta hizmetlerini sunmaktadir. Bu
tirlin ve hizmetleri miisterilere {ilke geneline yaygin fiziksel sube ve ATM agi ile beraber, ¢agri merkezi, internet ve mobil
bankacilik ile de 7/24 saglamaktadir.

Kurumsal Bankacilik, biiyiik 6l¢ekli yerel firmalar, holdingler ve bu kuruluslarin grup sirketleri ile Tiirkiye’de faaliyet
gosteren ¢ok uluslu firmalara finansal ¢oziimler ve bankacilik hizmetleri sunmaktadir. Kurumsal miisterilere sunulan
mevduat hizmetlerine ek olarak, standart nitelikli nakit ve gayri nakit krediler, yatirim kredileri ile miisteri ihtiya¢ ve
taleplerine uygun nakit yonetimi, dig ticaretin finansmanina yonelik 6zel ¢dziimler ve iriinler gelistirilmektedir. Ayrica
doviz alim-satimi, kurumsal finansman hizmetleri, kur ve faiz riskine yonelik tiirev {iriinler ve emtia finansmani da
sunulan diger hizmetler arasinda yer almaktadir. Banka, Kurumsal miisterilere yonelik bu hizmet ve {irlinleri, Kurumsal
Subeleri ve Genel Miidiirliik’te bulunan dis ticaret, nakit yonetimi, yapilandirilmis finansman ve ¢ok uluslu firmalar
alaninda uzmanlasmis ekipleri aracilifi ile sunmakta, ayni zamanda BNP Paribas Grubu’nun kiiresel is ag1 ve
uzmanligindan faydalanmaktadir.

Kobi Bankacilig, kiigiik ve orta 6lgekli isletmelere finansal ¢6ziimler ve finansal olmayan konularda 6zellesmis hizmetler
sunmaktadir. Kobi Bankacilig1 alaninda hizmetlerini farkli segmentlere yonelik 6zel olarak kurgulayan banka, boylece
bu segmentlerin ihtiyaglarina birebir karsilik gelecek ¢oziimler gelistirmistir. Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin yant sira
tarim iireticileri, kuyumcular, kadin patron ve girisimci segmentleri i¢in Kobi Bankaciligi, Isletme Bankaciligl, Tarim
Bankaciligi, Altin Bankacilifi, Kadin Bankaciligi ve Girisim Bankaciligr icin gelistirilen bu ¢oziimler, miisterilerin
kargilagtig1 finansal problemler bazindan daha genis bir 6l¢ekte sunulmakta, finansal olmayan konularda bilgi, egitim ve
networke ulagim destegi verilmektedir. Banka bu sayede Kobi’lere sadece finansal destek saglamakla kalmamakta,
islerini biiyiitebilmeleri, rekabette giiclenebilmeleri ve sahip olduklari finansmani1 dogru kullanabilmeleri igin ihtiyag
duyduklart egitim ve uzmanlik destegini de vermektedir.

Aktif Pasif Yonetimi ve Hazine Grubu tarafindan kisa, orta ve uzun vadeli fiyat stratejileri belirlenirken vade
uyumsuzlugu yonetilmekte, fiyatlama politikasi olarak da pozitif bilango marj1 ile ¢alisilmasi ilkesini benimsemektedir.
Spot ve vadeli TL ve doviz alim satimi, hazine bonosu, devlet tahvili, Eurobond alim satim islemleri ve belirlenmis
yetkiler dahilinde tiirev {iriin alim satim islemi yapilmaktadir. Orta ve uzun vadeli fonlama saglamak, iilke riskini yansitan
bir fiyatin altinda fonlamaya olanak saglamak, fonlama kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve bu alanda uluslararasi yatirimci
tabaninin olugturulmasi hususlarinda da faaliyetler yiiriitmektedir.

Finansal Piyasalar Grubu, misterilerin kur/faiz risklerini korumaya yarayan yapilandirilmis finansal ¢dziimler hizmetleri
sunmakta ve piyasa sartlarim takip ederek miisterilerimize sunulan piyasa enstriimanlart igin en uygun fiyati
saglamaktadir.
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XXI11. Raporlamanin Boliimlemeye Gore Yapilmasina fliskin Aciklamalar (devami)

Banka’nin organizasyonel olarak faaliyet gosterdigi is kulvarlarina gore gelir tablosu ve bilango toplamu bilgileri:

Bireysel ve Ozel ~ Kurumsal Kobi
Cari Donem Bankacihik  Bankacihik  Bankacihig: Diger Toplam
Temettii Gelirleri - - - 25,869 25,869
Vergi Oncesi Kar 1,878,890 5,044,146 964,741 7,025,416 14,913,193
Vergi Karsiligi (-) - - - 3,186,545 3,186,545
Net Donem Kari 1,878,890 5,044,146 964,741 3,838,871 11,726,648
Bireysel ve Ozel Kurumsal Kobi
Cari Donem Bankacihik  Bankacihik  Bankacilii Diger Toplam
Boliim Varliklari 68,214,361 88,506,389 45,401,615 204,517,628 406,639,993
Istirak, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar - - - 279,026 279,026
Toplam Aktifler 68,214,361 88,506,389 45,401,615 204,796,654 406,919,019
Bolim Yuktimlilikleri 192,800,817 65,240,726 22,216,126 91,616,660 371,874,329
Ozkaynaklar - - - 35,044,690 35,044,690
Toplam Pasifler 192,800,817 65,240,726 22,216,126 126,661,350 406,919,019
) Bireysel ve Ozel ~ Kurumsal Kobi
Onceki Donem (31.12.2022) Bankaciik  Bankacihk Bankaciligi Diger Toplam
Temetti Gelirleri - - - 15,843 15,843
Vergi Oncesi Kar 326,733 2,586,867 813,904 11,153,454 14,880,958
Vergi Karsiligi (-) - - - 3,690,354 3,690,354
Net Donem Kari 326,733 2,586,867 813,904 7,463,100 11,190,604
Bireysel ve Ozel ~ Kurumsal Kobi
Onceki Dénem (31.12.2022) Bankaciik  Bankacihik Bankacihigi Diger Toplam
Bolim Varliklart 48,234,746 64,166,177 31,186,936 131,443,516 275,031,375
Istirak, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar - - - 116,041 116,041
Toplam Aktifler 48,234,746 64,166,177 31,186,936 131,559,557 275,147,416
Bolim Yiktimlilikleri 133,566,378 44,392,175 20,788,852 51,058,839 249,806,244
Ozkaynaklar - - - 25,341,172 25,341,172
Toplam Pasifler 133,566,378 44,392,175 20,788,852 76,400,011 275,147,416

XXIV. Diger Hususlara lliskin Aciklamalar

Banka’nin 28 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karara gore, 2022 yili net bilango
karimni teskil eden 11,190,604 TL’den, Yo6netim Kurulu’nun 6nerdigi sekilde 112,093 TL Yasal Yedek Akgeler’e, 138,376
TL Ozel Yedekler’e, 1,119,060 TL ortaklara, 9,50 tam TL kurucu itfa senedi sahiplerine kar olarak dagitildiktan sonra
geriye kalan bakiyenin tamami1 Olaganiistii Yedek Akge olarak ayrilmustir.

XXV. Smiflandirmalar
31 Aralik 2023 tarihli finansal tablo sunumu ile uygunluk saglanmasi amaciyla 31 Aralik 2022 tarihli bilango ve nakit

akis tablosu iizerinde siniflandirma islemleri yapilmustir. ilgili simiflandirmanin, Banka’nin performanst iizerinde herhangi
bir etkisi bulunmamaktadir.

30



TURK EKONOMI BANKASI ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE

OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Bin Tiirk Liras1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER

l. Ozkaynak Kalemlerine iliskin Aciklamalar

Ozkaynak tutar1 ve sermaye yeterliligi standart oram “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik” ile “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” gercevesinde ve bunlara ilave olarak
BDDK’nin, 1 Temmuz 2021 tarihli ve 9645 sayili, 21 Aralik 2021 tarihli ve 9996 sayili, 28 Nisan 2022 tarihli ve 10188
sayili, 23 Haziran 2022 tarihli ve 10248 sayili, 7 Temmuz 2022 tarihli ve 10265 sayili, 31 Ocak 2023 tarihli ve 10496
sayili ile 14 Subat 2023 tarihli ve 10508 sayili, 31 Temmuz 2023 tarihli ve 10630 sayil1, 24 Agustos 2023 tarihli ve 10655
say1l1 diizenlemelerine gore hesaplanmistir. Son diizenleme degisikliklerine gore;

Kredi riskine esas tutar hesaplamasinda; yabanci para birimindeki degerlenmis tutarlar hesaplanirken 31 Ocak 2023 tarihli
ve 10496 sayili Kurul karar1 uyarinca 30 Aralik 2022 tarihine ait Merkez Bankasi doviz alig kurlart kullanilmastir.

Bankalarin Tiirkiye Cumhuriyeti Merkezi Yonetiminden olan ve YP cinsinden diizenlenen alacaklarina 23 Ekim 2015
tarih ve 29511 sayih Resmi Gazete’de yaymmlanan Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik kapsaminda Standart Yaklasim uyarinca kredi riskine esas tutar hesaplamasinda
%0 risk agirlig1 uygulanmistir.

1 Temmuz 2021 tarihli ve 9645 sayili Kurul Karar1 uyarinca bireysel kredi kartlar1 ve ihtiyag kredileri risk agirliklarinda
degisiklik yapilmistir. Kararin alindigi tarihten sonra kullandirilan ihtiyag kredilerinde vadesine kalan siiresi 1-12 ay
arasinda olanlara risk agirligi %75 yerine %100, 1 yildan daha fazla olanlara ise risk agirhigr %75 yerine %150
uygulanmistir. Ayni sekilde kararin alindigi tarihten sonrasinda bireysel kredi kartlarinda; vadesine kalan siiresi 1-6 ay
arasinda olanlara risk agirligi %75 yerine %100, 6 ay ve iizeri olanlara ise risk agirligi %75 yerine %150 uygulanmustir.

31 Temmuz 2023 tarih ve 10630 sayili kurul karar1 ile 31 Temmuz 2023 den sonra kullandirilan ihtiyag kredileri (kredili
mevduat hesaplari dahil), bireysel kredi kartlar1 (kredi karti harcamalari ve nakit ¢ekimleri dahil), tiiketicilere
kullandirilacak binek ara¢ edinimi amagh tasit kredileri ile tasit teminath kredilerin risk agirliklar1 %150 olarak
uygulanmistir. (Kredili mevduat hesab1 ve Kredi kartlar1 i¢in bir 6nceki ay sonuna bakilarak artis var ise artis tutarina
%150 uygulanmustir.)

Diger yandan, 31 Temmuz 2023 tarihli 10630 say1li karara istinaden, 1 Temmuz 2021 tarihli ve 9645 sayili Kurul Kararin
31 Temmuz 2023 tarihinden itibaren kullandirilan krediler i¢in miilga oldugunun, dolayisiyla bu tarihten 6nce
kullandirilan krediler bakimindan 1 Temmuz 2021 tarih ve 9645 sayili karar gecerliligini korudugu belirtilmistir.

21 Aralik 2021 tarihli ve 9996 sayili Kurul karari uyarinca karar tarihinden itibaren “Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Yansitilan Menkul Degerler” portfoyiinde yer alan finansal varliklarin net degerleme farklarinin negatif
olmast durumunda, bu farklar 5 Eyliil 2013 tarihli ve 28756 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik uyarinca hesaplanmis ve sermaye yeterliligi orami icin kullanilacak &zkaynak
tutarinda dikkate alinmamustir.

28 Nisan 2022 tarihli ve 10188 sayili Kurul Karar1 uyarinca 1 Mayis 2022 tarihinden itibaren kullandirilacak ticari
nitelikteki TL nakdi kredilere (karar uyarinca istisna tutulmus krediler hari¢ tutulmak tizere) yiizde iki yiiz risk agirlig
uygulanmistir.

23 Haziran 2022 ve 10248 sayili Kurul Karari ile Karar tarihinden sonra bankalar ve finansal kuruluslar disindaki yurtdisi
yerlesiklerle tiirev islem gergeklestiren yurt i¢i yerlesik kisilere s6z konusu Karar tarihinden sonra kullandirilacak olan
TL ve YP cinsinden ticari nitelikli nakdi kredilere yiizde bes yiiz risk agirligi uygulanmustir.

Ayrica bagimsiz denetime tabi olan sirketlerin, kredi kullanimlarina iliskin baz1 diizenlemeler gelmistir.
7 Temmuz 2022 tarihli ve 10265 sayili karara istinaden sirketlerin kurul kararina uygun belgelerini bankaya teblig
etmemesi veya beyanin aksine bilgi vermesi durumunda, ilgili sirketlere TL cinsinden yeni nakdi ticari kredi

kullandirilmamasi: ve 30 Haziran 2022 ve sonrasinda kullandirilan TL cinsinden tiim nakdi ticari kredilerine %500 risk
agirligl uygulanmasi gerekmektedir.
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l. Ozkaynak Kalemlerine iliskin A¢iklamalar (devami)

14 Subat 2023 tarih ve 10508 sayil1 Kurul Karar1 ile deprem/afet bolgesindeki illerde yasayan yurt ici yerlesik kisilerin
6 Subat 2023 den sonraki kredi kullandirimlar1 28 Nisan 2022 tarihli ve 10188 sayili, 1 Temmuz 2021 tarihli ve 9645
say1il1 yiiksek risk uygulamasindan 1 Ocak 2024 tarihine kadar muaf tutulmustur.

24 Agustos 2023 tarih ve 10655 sayili kurul karar ile tiiketicinin kendisinin, esinin veya 18 yas altindaki gocuklariin
malik oldugu en az bir konutunun bulunmasi halinde bu kisilere konut edinmeleri amaciyla karar tarihinden sonra
kullandirilacak ikamet amagli gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirilan kredilere %150 risk agirligt uygulanmstir.

Banka’nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hesaplanan cari donem 6zkaynak tutar1 46,702,047 TL (31 Aralk 2022:
35,975,066 TL), sermaye yeterliligi standart oran1 da %16.82°dir (31 Aralik 2022: %18.60). Banka’nin sermaye yeterliligi
standart orani ilgili mevzuat ile belirlenen asgari oranin iizerindedir. Bankacilik hesaplar1 icin kredi riski “standart
yaklagim”, alim satim hesaplari igin piyasa riski “standart metod”, tiirev ve repo islemleri icin karsi taraf kredi riski
“standart yaklasim yontemi”, tezgahiistii tiirev islemleri icin kredi degerleme ayarlamasi sermaye yiikii “standart yontem”
ve operasyonel risk “temel gosterge yontemi” ile hesaplanmustir.
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l. Ozkaynak Kalemlerine iliskin A¢iklamalar (devami)
Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

Cekirdek Sermaye 31.12.2023 31.12.2022
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 2,404,652 2,404,652
Hisse senedi ihrag primleri 2,565 2,565
Yedek akgeler 20,756,668 10,750,554
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanglar 177,939 783,777
Kar 11,726,648 11,190,604

Net Donem Kari 11,726,648 11,190,604

Gecmis Yillar Kan - -

Istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kari

icerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler - -
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 35,068,472 25,132,152
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 9 uncu maddesinin birinci fikrasinin (i) bendi uyarinca

hesaplanan degerleme ayarlamalari - -
Net donem zarart ile gegmis yillar zarari toplammin yedek akgelerle karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca

Ozkaynaklara yansitilan kayiplar 245,320 -
Faaliyet kiralamas: gelistirme maliyetleri 71,433 44,823
Ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye 421,124 421,124
Ipotek hizmeti sunma haklar hari¢ olmak iizere ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigii ile mahsup edildikten sonra

kalan diger maddi olmayan duran varliklar 798,777 433,685

Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklari hari¢ olmak tizere gelecek donemlerde elde edilecek

vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis vergi varliginin, ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiligi ile mahsup

edildikten sonra kalan kismi - -
Gergege uygun degeri lizerinden izlenmeyen varlik veya yiikiimliiliikklerin nakit akis riskinden korunma iglemine

konu edilmesi halinde ortaya ¢ikan farklar - -
Kredi Riskine Esas Tutarm Igsel Derecelendirmeye Dayal Yaklagimlar ile Hesaplanmasina iliskin Teblig

uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarinin, toplam karsilik tutarini asan kismi - -
Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanglar - -
Bankanin yiikiimliiliklerinin gergege uygun degerlerinde, kredi degerliligindeki degisikliklere bagli olarak olusan

farklar sonucu ortaya ¢ikan ger¢eklesmemis kazanglar ve kayiplar - -
Tanimlanmig fayda plan varliklarmimn net tutari - -
Bankanin kendi ¢ekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar - -
Kanunun 56 nc1 maddesinin dordiincii fikrasina aykar olarak edinilen paylar - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin

6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar: toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin

%10’ unu asan kismi - -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin ¢ekirdek sermayenin

%10’nunu asan kismi - -
Ipotek hizmeti sunma haklarinin gekirdek sermayenin %10 unu asan kismi - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarmim gekirdek sermayenin %10’unu asan kismi - -
Bankalarin Ozkaynaklarina fliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca gekirdek
sermayenin %15’ini agan tutarlar - -
Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin gekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan agim

tutari - -
Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutari - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler - -
Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde ¢ekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar - -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 1,536,654 899,632
Cekirdek Sermaye Toplam 33,531,818 24,232,520
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l. Ozkaynak Kalemlerine iliskin A¢iklamalar (devam)

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler : (devami)

Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2023 31.12.2022

iLAVE ANA SERMAYE

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ile bunlara iligkin ihra¢ primleri
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iliskin ihrag¢ primleri

Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari ve bunlara iligkin ihrag¢ primleri (Gegici Madde 4 kapsaminda olanlar)
indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye

ilave Ana Sermayeden Yapilacak Indirimler

Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl1 yatirimlar

Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag edilen ve
Yonetmeligin 7 nci maddesinde belirtilen sartlari tagiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptigi yatirimlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
Ozkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar: toplamnin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin
%10’nunu agan kismi

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarn ilave ana sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar1 toplami

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Gegis Siirecinde Ana Sermayeden Indirilmeye Devam Edecek Unsurlar

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yiikiimliliiklerinin
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikras1 uyarinca gekirdek
sermayeden indirilmeyen kismi (-)

Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarma Iliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca gekirdek sermayeden indirilmeyen kismu (-)

Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-)

ilave Ana Sermayeden Yapilan indirimler Toplamu

ilave Ana Sermaye Toplam

Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye = Cekirdek Sermaye + ilave Ana Sermaye )

33,531,818 24,232,520

KATKI SERMAYE

Kurumeca uygun goriilen bor¢lanma araglar1 ve bunlara iligkin ihra¢ primleri

Kurumeca uygun goriilen borglanma araglari ve bunlara iliskin ihrag primleri (Gegici Madde 4 kapsaminda olanlar)

Karstliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina fliskin Yénetmeligin 8 inci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen
tutarlar)

indirimler Oncesi Katki Sermaye

Katki Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-)

Bankanin katki sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrag edilen ve
Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen sartlari tasiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptig1 yatirimlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
Ozkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin
%10 nunu asan kismi (-)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin katki sermaye unsurlarma yapilan yatirimlarm net uzun pozisyonlari toplami

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)

Katki Sermayeden Yapilan Indirimler Toplamu

10,096,945 9,560,582

3,082,754 2,204,969
13,179,699 11,765,551

Katki Sermaye Toplam

13,179,699 11,765,551

Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplam)

46,711,517 35,998,071
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l. Ozkaynak Kalemlerine iliskin A¢iklamalar (devami)

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler : (devam)

Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2023 31.12.2022

Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami (Toplam Ozkaynak)
Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiikiimlerine aykir olarak kullandirilan krediler 330 886
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki smir1 agan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolayr edinmek

zorunda kaldiklar1 ve ayn1 madde uyarinca elden ¢ikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim

tarihinden itibaren bes y1l gegmesine ragmen elden ¢ikarilamayanlarin net defter degerleri - -
Kurulca belirlenecek diger hesaplar 9,140 22,119
Gegis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden) indirilmeye Devam Edecek

Unsurlar
Ortaklik paylarmnin yiizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin 6zkaynak unsurlarma yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlar: toplaminin, bankanin ¢ekirdek

sermayesinin yiizde onunu asan kismmin, Bankalarin Ozkaynaklarma fliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci

maddesinin birinci fikrasi uyarinca ¢ekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden

indirilmeyen kismi - -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin dogrudan ya da dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin

net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarma fliskin Yonetmeligin Gegici 2 nci

maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi - -
Ortaklik paylarinin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin, gegici farklara dayanan

ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarmin Bankalarin Ozkaynaklarima iliskin

Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca ¢ekirdek sermayeden

indirilecek tutarlarinin, Yonetmeligin Gegici 2 nci maddesinin birinci fikrast uyarinca ¢ekirdek sermayeden

indirilmeyen kismi - -

OZKAYNAK

Toplam Ozkaynak (Ana sermaye ve katki sermaye toplami) 46,702,047 35,975,066

Toplam Risk Agirlikli Tutarlar 277,638,792 193,419,797

SERMAYE YETERLILIGi ORANLARI

Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%) 12.08 12.53

Ana Sermaye Yeterliligi Oran1 (%) 12.08 12.53

Sermaye Yeterliligi Oran1 (%) 16.82 18.60

TAMPONLAR

Toplam ilave ¢ekirdek sermaye gereksinimi orani (a+b+c) 2.50 251
a) Sermaye koruma tamponu orani (%) 2.50 2.50
b) Bankaya 6zgii dongiisel sermaye tamponu orani (%)(*) 0.00 0.01

¢) Sistemik 6nemli banka tamponu oran1 (%) ) - -
Sermaye Koruma ve Dongiisel Sermaye Tamponlarina Iligkin Y6netmeligin 4 iincii maddesinin birinci fikrasi
uyarinca hesaplanacak ilave ¢ekirdek sermaye tutarinin risk agirlikli varliklar tutarma orani (%) 3.57 4.02

Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin

Ozkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar 423,280 416,271
Ortaklik paylarmin %10’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin ¢ekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
Ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar - -
Gegici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar 2,410,400 1,599,145

Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Karsihklara iliskin Stmrlar
Standart yaklagimin kullanmildig: alacaklar i¢in ayrilan genel karsiliklar (Onbindeytizyirmibeslik sinir 6ncesi) 6,007,999 3,753,968
Standart yaklagimin kullanildig: alacaklar igin ayrilan genel karsiliklarin risk agirlikl tutarlar toplaminin

%1.25'ine kadar olan kismi 3,082,754 2,204,969

Toplam karsilik tutarimin, Kredi Riskine Esas Tutarin Igsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile

Hesaplanmasina Iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarmi asan kismi - -
Toplam karsilik tutarimin, Kredi Riskine Esas Tutarmn i¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile

Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kisminin, alacaklarin

risk agirlikli tutarlart toplammin %0.6'sina kadar olan kismi - -

(*) Dongiisel sermaye tamponu orani notta iki digit gosterilmesinden dolayi 0.00 olarak yazilmistir, oranimiz tam digit 0.0049’dur (31 Aralik 2022:
0.0061).
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l. Ozkaynak Kalemlerine iliskin A¢iklamalar (devami)

Ozkaynak kalemleri ile bilanco tutarlarinin mutabakatina iliskin aciklamalar:

Cari Déonem Onceki Dénem
Bilanco toplam 6zkaynak 35,044,690 25,341,172
Riskten korunma fonlar1 (etkin kisim) (217,372) (282,444)
Yonetmelik kapsaminda yapilan indirimler (1,299,164) (908,893)
Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklarin
birikmis yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanglari/kayiplart 3,664 82,685
Cekirdek sermaye 33,531,818 24,232,520
Tlave ana sermaye - -
Ana sermaye 33,531,818 24,232,520
Beklenen zarar karsiligi (Asama 1 ve 2) 3,082,754 2,204,969
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araglari 10,096,945 9,560,582
Yonetmelik kapsaminda yapilan indirimler (9,470) (23,005)
Ozkaynak toplam 46,702,047 35,975,066
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l. Ozkaynak Kalemlerine iliskin A¢iklamalar (devami)

Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek bor¢lanma araclarina iliskin bilgiler:

Ozkaynak hesaplamasina dahil edilecek borglanma araglarmin tiimii Banka tarafindan ihrac edilmistir.

ihracc TEB TEB TEB
Bor¢lanma aracinin kodu (CUSIP, ISIN vb.) XS1895575071(**) XS2023308278 :  XS1973559484
Bor¢lanma aracinin tabi oldugu mevzuat Tirkiye Tirkiye Tiirkiye
Ozkaynak Hesaplamasinda Dikkate Almma Durumu
1/1/2015”den itibaren %10 oraninda azaltilarak dikkate alinma uygulamasina

tabi olma durumu Hayir Hayir Hayir
Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem konsolide

olmayan bazda gecerlilik durumu Gegerli Gegerli Gegerli

Bor¢lanma aracinin tiirii

Borglanma aract

Borglanma aract

Borg¢lanma aract

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibarryla

- Milyon TL) 4,919.39 3,235.97 1,941.58
Borclanma aracinin nominal degeri (Milyon TL) 6,149.24 3,235.97 1,941.58
Borclanma aracinin muhasebesel olarak takip edildigi hesap 34701100 34701100 34701100
Borglanma aracinin ihrag tarihi 5.11.2018 22.07.2019 14.05.2019
Borclanma aracinin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli) Vadeli Vadeli Vadeli
Borglanma aracinin baslangi¢ vadesi 5.11.2028 23.07.2029 14.05.2029
Thraceinin BDDK onayina bagh geri ddeme hakkinin olup olmadig Var Var Var
Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagl geri 6deme opsiyonlar1 ve geri 6denecek

tutar 6.05.2024 22.07.2024 14.05.2024
Miiteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri - - -
Faiz/temettii 6demeleri
Sabit ya da degisken faiz/temettii 6demeleri Sabit Degisken Degisken
Faiz orani ve faiz oranina iligkin endeks degeri SOFR +%7.32 |  6mEuribor+%7.10 émEuribor+%7.10
Temettli 6demesini durduran herhangi bir kisitlamanin var olup olmadigi Yok Yok Yok
Tamamen istege bagli, kismen istege bagli ya da mecburi olma 6zelligi Mecburi Mecburi Mecburi
Faiz artirimi gibi geri 6demeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadig: Yok Yok Yok
Birikimsiz ya da birikimli olma 6zelligi Yok Yok Yok
Hisse senedine doniistiiriilebilme ozelligi
Hisse senedine donistiiriilebilirse, doniistirmeye sebep olacak tetikleyici

olay/olaylar - - R
Hisse senedine doniistiiriilebilirse, tamamen ya da kismen doniistiirme 6zelligi - - -
Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiirme orant - - -
Hisse senedine doniistiiriilebilirse, mecburi ya da istege bagli doniistiirme

ozelligi - - -
Hisse senedine donistiiriilebilirse, doniistiiriilebilir arag tiirleri - - -
Hisse senedine doniistiiriilebilirse, doniistiiriilecek bor¢lanma aracinin ihrageist - - -
Deger azaltma ozelligi
Deger azaltma 6zelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar - - -
Deger azaltma 6zelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltimi 6zelligi - - -
Deger azaltma ozelligine sahipse, siirekli ya da gecici olma 6zelligi - - -
Degeri gecici olarak azaltilabiliyorsa, deger artirim mekanizmasi - - -

mevduat ve mevduat ve

Tasfiye halinde alacak hakki agisindan hangi sirada oldugu (Bu borglanma mevduat ve diger tim diger tim

aracinin hemen Ustiinde yer alan arac) diger tiim alacaklar alacaklar alacaklar
Bankalarin Ozkaynaklarima Iliskin Yonetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde

yer alan sartlardan haiz olunmayan olup olmadig Haiz Haiz Haiz

Bankalarin Ozkaynaklarima Iliskin Yonetmeligin 7 nci ve 8 inci maddelerinde
yer alan sartlardan hangilerini haiz olunmadigi (*)

™
)
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Kalan vadesi bes yildan az olmasi sebebi ile %20 oraninda azaltilarak katk: sermayesine dahil edilmistir.

Madde 8/2 altinda gegen (g) fikrast bor¢lanma aracinin silinmesi veya hisse senedine doniismesi kosullarini igermektedir.
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1. Kredi Riskine Iliskin Ac¢iklamalar

Kredi riski Banka'nin iliski iginde bulundugu karsi tarafin; Banka ile yaptigi soézlesme gereklerine uymayarak
yikimliligini kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlari ifade
etmektedir.

Kredi tahsisi her bir bor¢lu ve bor¢lular grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yapilmaktadir. Kredi tahsisi siirecinde
Banka’nin igsel derecelendirme siireci ¢ergevesinde birgok mali ve mali olmayan kriter dikkate alinmaktadir. Cografi
bolgeler ve sektorler bu kriterler igindedir. Kredilerin sektdrel dagilimi yakindan izlenmektedir. Banka kredi politikasi
geregi firmalarin derecelendirilmesi kredi limitleri ve teminatlandirma siireci birlikte dikkate alinmakta, maruz kalinan
kredi risklerinin izlenmesi gerceklestirilmektedir.

Hazine islemlerinden ve miisteri bazli ticari islemlerden kaynaklanan risk ve limitler giinliik olarak takip edilmektedir.
Ayrica muhabir bankalarin derecelerine gore tahsis edilen limitleri ile Banka’nin 6zkaynaklar1 dahilinde alabilecegi
maksimum riskin kontrolii de giinliik olarak yapilmaktadir. Giinliik olarak yapilan islemlerle ilgili olarak risk limitleri
belirlenmekte, bilango dis1 islemlerle ilgili olarak risk yogunlugu sistemsel olarak takip edilmektedir.

22 Haziran 2016 tarihli 29750 sayil1 “Kredilerin Siniflandirilmasi ve Bunlar i¢in Ayrilacak Karsiliklara liskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yo6netmelik’te 6ngoriildiigii sekilde kredi ve diger alacaklarin borglularinin kredi degerlilikleri diizenli
araliklarla izlenmektedir. Agilan krediler i¢in alinan hesap durumu belgelerinin ¢ogunlugu denetlenmis finansal
tablolardan alinmaktadir. Denetlenmemis belgeler ise kredinin tahsis zamani ile firma finansal tablolarinin denetlenme
tarihlerinin zamanlama farklihgindan kaynaklanmakta olup, finansal tablolar denetlendigi zaman firmalardan temin
edilmektedir. Kredi limitleri, denetlenmis hesap vaziyetlerine gore belirlenmekte, islemlerin niteliklerine ve firmalarin
mali yapilarina gor